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[Rede zur Hauptversammlung]

Guten Morgen, meine Damen und Herren,

ich begriiBe Sie sehr herzlich zur zweiten Publikums-Hauptversammlung der Infineon

Technologies AG.

Nach dem sehr erfolgreichen Geschiftsjahr 2000 war 2001 ein schwieriges Jahr
fiir die Infineon Technologies AG. Die dramatische Marktentwicklung der Halbleiter-
industrie und die deutliche Abschwichung der Weltwirtschaft haben auch unsere Ge-
schiftsentwicklung maBgeblich beeinflusst. Bevor ich detaillierter iiber die Geschiifts-
entwicklung von Infineon berichte, lassen Sie mich bitte daher kurz auf die Marktent-

wicklung im abgelaufenen Geschiiftsjahr eingehen.

Hauptgrund fiir die negative Marktentwicklung im letzten Jahr war der starke
Preis- und Nachfrageeinbruch in den wichtigsten Treibermirkten Kommunikation und

Speicherprodukte.

ENTWICKLUNG DES HALBLEITERMARKTES IN MRD. US-$
DURCHSCHNITTLICHE JAHRLICHE WACHSTUMSRATE SEIT 1960: 14%

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

B QUELLE WSTS, 11/2001
mmmm  PROGNOSE INFINEON, 01/2002

Noch im Oktober 2000 hatten fithrende Marktexperten, wie zum Beispiel
WSTS (World Semiconductor Trade Statistics), den Halbleitermarkt fiir das Kalender-
jahr 2001 auf 245 Mrd. US-Dollar geschitzt. Diese Prognosen mussten im Laufe des

letzten Jahres mehrmals deutlich zuriickgenommen werden. Die schrittweise Zuriick-
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nahme der Prognosen zeigt dabei, dass simtliche Branchenbeobachter von der Ent-
wicklung itiberrascht wurden und die Heftigkeit des Markteinbruchs nicht frithzeitig
erkannt wurde. Die jiingsten Prognosen gehen nun von einem weltweiten Umsatz mit
Halbleitern von rund 141 Mrd. US-Dollar im Jahr 2001 aus. Das entspricht einem dra-
matischen Riickgang von tiber 100 Mrd. US-Dollar gegeniiber den Prognosen vom
Oktober 2000. Real bedeutet dies einen Riickgang von 63 Mrd. US-Dollar gegeniiber
dem Jahr 2000.

MARKTEINBRUCHE IN 4 VON 5 KERNSEGMENTEN

I I I I I
PERSONAL-
COMPUTER
BREITBAND-
KOMMUNIKATION
MOBILTELEFONE
SICHERHEITS- UND
CHIPKARTEN-ICs
TRADITIONELLE
TELEKOM-
INFRASTRUKTUR
| |
08/00 10/00 12/00 02/01 04/01 06/01 08/01 10/01

In vier von fiinf Geschiiftsbereichen, in denen Infineon titig ist, war der Markt

im vergangenen Jahr signifikant riickldufig.

Seit Herbst 2000 ist der Speichermarkt von einem massiven Preisverfall gekenn-
zeichnet. So sank der Preis fiir einen 128-Mbit-Standard-Speicherchip von durchschnitt-
lich 15 US-Dollar im September 2000 auf unter einen US-Dollar im Oktober 2001.
Marktexperten schitzen, dass im Jahr 2001 der PC-Markt weltweit zum ersten Mal seit

15 Jahren geschrumpft ist, und zwar um rund 6 Prozent.

Hinzu kam Anfang 2001 nach einem jahrelang ungebremsten Wachstum der
erste unerwartete Nachfrageeinbruch im Markt fiir mobile Kommunikation. Auch die
Investitionen der Telekom-Unternehmen in Sprach- und Datennetze entwickelten sich
weltweit entgegen den urspriinglichen Erwartungen negativ. Stiegen diese Investitionen

im Jahr 2000 noch um 37 Prozent, so sanken sie im letzten Jahr um etwa 5 Prozent. Von
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dieser Investitionsschwiche war der Halbleitermarkt fiir drahtgebundene Kommunikation
noch wesentlich stirker betroffen. Schliefllich wurde auch der Markt fiir Sicherheits- und

Chipkarten-ICs von der allgemeinen Wachstumsschwiiche ergriffen.

Dieser umfassende Markteinbruch fiihrte zum gréBten Abschwung in der
Geschichte der Halbleiterindustrie und wirkte sich deutlich negativ auf die Geschiifts-

entwicklung aller Halbleiterunternehmen aus.

GESCHAFTSJAHR 2001 GJ 2000 GJ 2001
| |

IN M10. € (US-GAAP)

Umsatz 7.283 5.671
Umsatzwachstum (in %) -22
EBIT 1.670 -1.024
Marge (in %) 23 -18
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag 1.126 591
Uberschuss/Fehlbetrag je Aktie (in €) 1,83 -0,92

Infineon hat im abgelaufenen Geschiftsjahr 2001 einen Umsatz von knapp
5,7 Mrd. Euro erreicht und damit wiederum Marktanteile gewonnen. Der Umsatz blieb
jedoch um 22 Prozent unter dem Wert des Vorjahres. Ebenso mussten wir einen deutlichen
Ergebnisriickgang verzeichnen. Nach einem Nettogewinn im Vorjahr in Hohe von rund
1,1 Mrd. Euro beliduft sich der Nettoverlust im Geschiiftsjahr 2001 auf insgesamt 591 Mio.
Euro. Das EBIT ging auf einen Verlust von rund einer Milliarde Euro zuriick. Der Verlust

je Aktie im zuriickliegenden Geschiiftsjahr 2001 belduft sich damit auf 0,92 Euro.

Dieser starke Ergebnisriickgang beruht in erster Linie auf dem bereits genannten
extremen Preiskampf im Speichermarkt, der auch bei Infineon zu einem Umsatzriick-
gang von fast 54 Prozent im Bereich der Speicherprodukte gefiihrt hat. Er resultiert aber
auch aus Sondereffekten wie Bestandsabwertungen in Héhe von 358 Mio. Euro, akqui-
sitionsbedingten Kosten in Hohe von 111 Mio. Euro und Restrukturierungskosten in Hohe

von 117 Mio. Euro.

Der Preiskampf hat mittlerweile zu einer ersten Konsolidierung unter den
Herstellern fiir Speicherchips gefiihrt. Vor allem die koreanischen Hersteller Samsung
und Hynix fithrten einen kompromisslosen Preiskampf. In diesem Zusammenhang gibt

es enorme Wettbewerbsverzerrungen durch massive direkte und indirekte staatliche
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finanzielle Unterstiitzungen. So sind beispielsweise in den letzten 13 Monaten Finanz-
spritzen von mehr als 7 Mrd. US-Dollar von koreanischen Banken an Hynix geflossen.
Wir haben uns deshalb an die Bundesregierung und die Europiische Kommission ge-
wendet. Beide haben die Dringlichkeit der Situation erkannt. Wir sind iiberzeugt, dass
die Bundesregierung und auch die EU-Kommission eine der wesentlichen Zukunftsin-
dustrien Deutschlands bei dem Kampf um gleiche und faire Wettbewerbsbedingungen
ebenso unterstiitzen werden, wie andere Regierungen dies auch tun. Sowohl Japan als

auch die USA haben gegen Korea bereits rechtliche Schritte eingeleitet.

Ein weiterer Faktor, der sich auf unsere Geschiftsentwicklung negativ auswirkte,
war der Markteinbruch im Bereich der mobilen Kommunikation zum Jahresbeginn
2001. Dieser hat zu einem Umsatzriickgang von 18 Prozent in unserem Geschiifts-
bereich Mobile Kommunikation gefiithrt. Mitte des letzten Jahres kam es schlieBlich
auch in unseren Segmenten Drahtgebundene Kommunikation sowie Sicherheits- und

Chipkarten-ICs zu einem abrupten und starken Markteinbruch.

Der Umsatz in unseren Nichtspeicherbereichen entwickelte sich dennoch
positiv — und dies trotz der dramatischen Marktentwicklung bei Herstellern von Mobil-
telefonen und Netzwerkausriistern. Wir konnten gegeniiber dem Geschiftsjahr 2000
immerhin noch einen Zuwachs von fast 10 Prozent erzielen. Dazu beigetragen haben
die Geschiiftsbereiche Sicherheits- und Chipkarten-ICs mit einem Umsatzwachstum
von 57 Prozent, Automobil- und Industrieelektronik mit einem Plus von 25 Prozent sowie

Drahtgebundene Kommunikation mit einem Zuwachs von rund 15 Prozent.
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Bezogen auf den Gesamtumsatz von 5,67 Mrd. Euro, ergibt sich bei der

Umsatzverteilung nach Segmenten folgendes Bild:

UMSATZENTWICKLUNG NACH SEGMENTEN
NACH US-GAAP IN € MIO.

UMSATZ G) 2000: € 7.283 mio. UMSATZ G) 2001: € 5.671 mio.

KOMMUNIKATION?* AUTOMOBIL KOMMUNIKATION?* AUTOMOBIL
& INDUSTRIE & INDUSTRIE

12%

€ 880

ANDERE? SPEICHER- ANDERE? SPEICHER-

PRODUKTE PRODUKTE

I Beinhaltet Geschiiftsbereiche Drahtgebundene Kommunikation, Mobile Kommunikation und
Sicherheits- und Chipkarten-ICs.
2 Beinhaltet Konzernfunktionen und Sonstige Geschiftsgebiete.

Der Umsatz in unserem Geschiiftsbereich Speicherprodukte ist im Vergleich
zum Geschiiftsjahr 2000 auf etwa 1,6 Mrd. Euro zuriickgegangen. In den Nichtspeicher-
bereichen hat Infineon dagegen den Umsatz von rund 3,1 Mrd. Euro im Geschiiftsjahr

2000 auf etwa 3,4 Mrd. Euro im Geschiftsjahr 2001 gesteigert.

Unser Kommunikationssegment konnte den Umsatz gegeniiber dem Vorjahr von
2,26 Mrd. Euro auf 2,35 Mrd. Euro verbessern. In diesem Segment sind die drei Bereiche
Drahtgebundene Kommunikation mit knapp 770 Mio. Euro, Sicherheits- und Chipkarten-
ICs mit etwa 590 Mio. Euro und Drahtlose Kommunikation mit knapp 1 Mrd. Euro

zusammengefasst.

Im Bereich Automobilelektronik stieg der Umsatz auf 1,1 Mrd. Euro und der

Umsatz im Bereich Sonstige betrug nahezu unverindert 630 Mio. Euro.

Diese Umsatzentwicklung hat dazu gefiihrt, dass der Anteil des bisher groBten

Geschiiftsbereiches Speicherprodukte am Gesamtumsatz von Infineon auf 28 Prozent
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2001

zuriickgegangen ist, wihrend der Anteil der Bereiche Kommunikation sowie Automobil-

und Industrieelektronik am Gesamtumsatz deutlich auf iiber 60 Prozent gestiegen ist.

Unser Kommunikationssegment konnte seinen Anteil am Gesamtumsatz von
31 Prozent im Geschiiftsjahr 2000 auf 42 Prozent vom Gesamtumsatz steigern. Auch der
Anteil des Bereiches Automobil- und Industrieelektronik verzeichnete einen Zuwachs

von 12 auf 19 Prozent am Gesamtumsatz.

Verinderungen gab es auch bei der Umsatzverteilung nach Regionen. Die
negative Entwicklung der Konjunktur vor allem in den USA und Asien hat sich auch

auf unsere Umsatzentwicklung in diesen Regionen ausgewirkt.

UMSATZENTWICKLUNG NACH REGIONEN
NACH US-GAAP IN € MIO.

UMSATZ GJ 2000: € 7.283 MmIO. UMSATZ G) 2001: € 5.671 mio.

DEUTSCHLAND EUROPA DEUTSCHLAND EUROPA
(OHNE D) (OHNE D)

Ein Blick auf die Grafik Lisst erkennen, dass wir aber nach wie vor fast die Hilfte
unseres Umsatzes auBerhalb Europas erzielen. Als eines der weltweit zehn gréBten Halb-
leiterunternehmen ist diese globale Umsatzverteilung fiir uns wichtig. Gegeniiber den
USA und Asien ist der Markt in Europa und Deutschland linger stabil geblieben.
Die Wachstumsschwiiche vor allem in den USA wurde somit in der ersten Jahreshilfte

noch durch eine robuste Konjunktur in Europa ausgeglichen.
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ERFOLGREICHE PORTFOLIO-OPTIMIERUNG

Konzentration auf wenige wesentliche Akquisitionen zur
ErschlieBung von Zukunftsmirkten

Ausrichtung auf die Zielmirkte Breitbandkommunikation und
optische Netzwerke auch durch Akquisitionen im Bereich
Kommunikation

Verkauf von nichtstrategischen Segmenten wie z.B. Infrarot-
Komponenten und Anteil am Opto-JV mit Osram

Insgesamt deutlich positiver Cash-Beitrag von 900 Mio. Euro

durch Portfoliobereinigung

Sehr geehrte Damen und Herren, trotz der schwierigen Marktlage haben wir
auch das Jahr 2001 dazu genutzt, Infineon strategisch weiterzuentwickeln und noch besser
im Halbleitermarkt zu positionieren. Ziel war es, die Technologiefiihrerschaft und
Systemexpertise vor allem im Bereich Kommunikation zu behaupten und auszubauen.
Dazu haben wir unser Portfolio optimiert und uns dabei auf wenige wesentliche Akqui-
sitionen zur ErschlieBung von Zukunftsmirkten konzentriert. Der Schwerpunkt unserer
Akquisitionen lag dabei in den Zielmirkten Breitbandkommunikation und optische
Netzwerke. Dazu gehort zum Beispiel die Ubernahme von Catamaran Communications,
mit der wir unsere Marktposition bei der kiinftigen optischen Hochleistungs-Datentiber-
tragung tiber Glasfaserkabel mit 40 Gigabit pro Sekunde deutlich gestirkt haben. Diese
Akquisition hat bereits heute maBgeblich zum Ausbau unserer Zusammenarbeit mit

dem Marktfiihrer bei Breitbandkommunikation, Cisco Systems, gefiihrt.

Unsere Portfolio-Optimierung haben wir aber auch durch den Verkauf von
nichtstrategischen Geschiiftssegmenten vervollstindigt. Hierzu gehéren die Verkiufe des
Infrarot-Geschiifts und unseres Anteils am Joint Venture mit Osram. Somit hat unsere
Portfoliobereinigung mit einem positiven Cash-Beitrag von insgesamt 900 Mio. Euro

einen wichtigen Beitrag zur Sicherung unserer Liquiditit geleistet.
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ERFOLGREICHE KOSTENSENKUNG

Erfolgreiches Programm ,,Impact® zur Sicherung der Liquiditit
und Wettbewerbsfihigkeit von Infineon in Rekordzeit umgesetzt
Liquidititswirksame Einsparungen in Héhe von tiber

1,5 Mrd. Euro im laufenden Geschiiftsjahr 2002 abgesichert
Deutliche Effizienzsteigerung durch Verbesserung von Geschiifts-
prozessen

Uber 70 % der Einsparungen sind nicht personalbezogen

Parallel dazu haben wir auf den gréBten Nachfrageeinbruch der letzten 40 Jahre
in der Halbleiterindustrie entschlossen reagiert: Im Juli 2001 haben wir ein umfassendes
MafBnahmenpaket namens Impact zur Sicherung der Liquiditidt und Wettbewerbsfihig-
keit von Infineon beschlossen. Dieses Programm haben wir in Rekordzeit umgesetzt. In
weniger als 5 Monaten ist es uns gelungen, liquidititswirksame Einsparungen in Hohe
von iber 1,5 Mrd. Euro zu erzielen und abzusichern. Dazu gehéren unter anderem
erhebliche Einsparungen in den Bereichen Einkauf, I'T-Services, Overhead, Marketing,
Vertrieb und Logistik. Uber 70 Prozent der Einsparungen im Impact-Programm sind

dabei nicht personalbezogen.

Ziel von Impact ist aber auch, unsere Geschiftsprozesse konsequent weiter zu
verbessern und damit mittel- und langfristig unsere Effizienz weiter zu steigern. Infineon
hat zudem seine Sachinvestitionsplanung an die schwierige Marktsituation angepasst.
Wir konzentrieren uns auf Investitionen in wichtige Innovationen, in unsere techno-
logischen Kernkompetenzen und in die konsequente Steigerung unserer Produktivitit.
Ein Beispiel dafiir ist die Produktion von Chips auf 300-Millimeter-Siliziumscheiben an

unserem Standort in Dresden.

Leider erfordern die notwendigen Einsparungen aber auch unumgingliche
Personalanpassungen. Weltweit werden wir insgesamt rund 5.000 Stellen abbauen. Mit
rund 4.400 Mitarbeitern wurden bereits erfolgreich Verhandlungen zum Ausscheiden
aus dem Unternehmen getroffen, vor allem durch Aufhebungsvertrige. In Deutschland
sind davon rund 1.600 Mitarbeiter betroffen. Zu den umfangreichen MaBnahmen zihlen
dariiber hinaus die Einfithrung von Kurzarbeit an unseren Standorten in Regensburg,
Miinchen-Perlach und Berlin sowie die zeitlich begrenzte Reduzierung der Arbeitszeit

in Teilbereichen von 40 auf 35 Stunden.
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Fiir den weiteren notwendigen betriebsbedingten Abbau von knapp 600 Mitar-
beitern in Deutschland haben wir letzte Woche die Verhandlungen tiber den Sozialplan
mit dem Betriebsrat abgeschlossen. Der vereinbarte Interessenausgleich schafft zusiitz-
lich weitreichende Méglichkeiten, um den Stellenabbau maoglichst sozial abzufedern.
Dazu gehoren befristete Freistellungen bei Fortzahlung von reduzierten Gehiiltern, die
Nutzung von Teilzeit und Altersteilzeit und eine verstirkte Arbeitszeitflexibilisierung.
Eine interne Jobbérse und so genannte Outplacement-Berater unterstiitzen die betroffenen
Mitarbeiter bei der neuen Stellensuche. Damit haben wir durch intensive Verhandlungen
mit dem Gesamtbetriebsrat in sehr kurzer Zeit eine verniinftige Losung fiir einen sozial-

vertriglichen Stellenabbau gefunden.

Nun, meine Damen und Herren, méchte ich kurz auf die Entwicklung in den
einzelnen Geschiiftsbereichen eingehen. Infineon konnte trotz des schwierigen Markt-
umfeldes auch im Geschiiftsjahr 2001 in seinen Zielmirkten wichtige Wettbewerbs-
positionen behaupten und verbessern und seine Technologie- und Kostenfiithrerschaft

weiter ausbauen.

GESCHAFTSENTWICKLUNG: KOMMUNIKATION

Steigerung der Marktanteile bei Breitbandkommunikation und
optischen Netzwerken

Absicherung der starken Marktstellung und Ausbau der Expertise
fiir drahtlose Systemlésungen, z. B. Komplettlésung fiir
GSM-/GPRS-Mobiltelefone und Bluetooth

Weltmarktfiihrer bei Sicherheits- und Chipkarten-ICs seit

drei Jahren

Weitere Stirkung der Technologiefiithrerschaft bei Sicherheits-

systemen und biometrischen Lésungen (z.B. FingerTIP-Sensor)

Im Geschiftsbereich Drahtgebundene Kommunikation haben wir unsere
Marktanteile bei Breitbandkommunikation und optischen Netzwerken nochmals weiter
ausgebaut. Infineon bleibt technologischer Vorreiter bei der Einfithrung des schnellen
VDSL-Breitbandkommunikationsstandards mit deutlich schnelleren Ubertragungsraten
als herkdmmliche ADSL-Lésungen. Aber auch bei ADLS haben wir mit innovativen
Losungen unsere Marktposition gestirkt. Wir haben zudem eine auBerordentliche Expertise

in der superschnellen optischen Dateniibertragung mit 10- und 40-Gigabit-Systemen
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erreicht. Mit diesen Systemen koénnen zum Beispiel Spielfilme mit zwei Stunden Linge
in einer einzigen Sekunde via Glasfaser tibertragen werden. Heute setzen bereits sieben
fithrende Kommunikationsausriister auf die 40-Gigabit-Losung von Infineon. SchlieBlich
konnten wir auch unsere starke Marktstellung im Bereich traditionelle Telekom-Infra-

struktur, das heifit ISDN und analoge Teilnehmeranschliisse, nochmals verbessern.

Im Geschiiftsbereich Drahtlose Kommunikation haben wir uns im abgelaufenen
Geschiiftsjahr neu ausgerichtet und fiir die kiinftigen Anforderungen in der mobilen
Kommunikation gut positioniert. Wir haben unsere Systemkompetenz fiir GSM und die
kiinftigen Mobilfunkstandards GPRS und UMTS weiter gestirkt. Infineon gehort heute
zu den wenigen Anbietern von Komplettlosungen fiir mobile Telefone. Unseren Kunden
liefern wir eine komplette Hardware-Plattform und die zugehérige Software. Zum fertigen
Handy fehlen dann nur noch ein Akku, eine Antenne und ein Gehiuse. Die Nachfrage
nach diesen Komplettlosungen nimmt stindig zu. Mit dieser Expertise sind wir deshalb
auch gut positioniert, um vom schnellen Wachstum bei den néichsten Mobilfunkgenera-
tionen GPRS und UMTS zu profitieren. Auch im aufkommenden Bluetooth-Markt fiir
schnelle drahtlose Dateniibertragung iiber kurze Entfernungen sind wir technologisch
Vorreiter. Infineon hat hier als erstes Halbleiterunternehmen die Zertifizierung fiir eine

komplette Bluetooth-Losung erhalten.

Im Markt fiir Sicherheits- und Chipkarten-ICs ist Infineon seit drei Jahren Welt-
marktfithrer mit mehr als 3 Milliarden ausgelieferten Chipkarten-ICs. Im Kalenderjahr
2000 haben wir einen Weltmarktanteil von 34 Prozent erreicht. Im Geschiiftsjahr 2001
konnten wir unseren Umsatz um 57 Prozent steigern. Technologisch fithrend sind wir
dabei nicht nur in bestehenden Mirkten wie Mobilkommunikation, Internet-Zugang,
elektronischem Banking oder Electronic- und Mobile-Commerce. Wir gehéren auch
zu den Technologiefithrern bei innovativen Sicherheits- und Authentifizierungslésungen.
Die Nachfrage nach solchen Sicherheitsanwendungen nimmt stindig zu. Dies steht
nicht zuletzt im Zusammenhang mit den tragischen Ereignissen vom 11. September 2001.
Infineon hat beispielsweise im November letzten Jahres einen bedeutenden Auftrag vom
amerikanischen Verteidigungsministerium fiir Mitarbeiterausweise auf der Basis von
sicheren Chipkarten erhalten. Dies unterstreicht unsere hervorragende Positionierung

in diesen Zukunftsmirkten.

Unsere Expertise bei biometrischen Systemen, wie zum Beispiel dem
FingerTIP-Sensor, eréffnet uns neue Wachstumsmdirkte bei Online-Sicherheit und Iden-

tifizierungssystemen (Personal ID). Das Fingerabdruck-Verfahren ist dabei gegeniiber
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den anderen biometrischen Verfahren heute die deutlich fithrende Technologie mit
einem Anteil von etwa 65 Prozent. Im Jahr 2003 soll der Weltmarkt hierfiir bereits

rund eine Milliarde US-Dollar betragen.

GESCHAFTSENTWICKLUNG: AUTOMOBIL UND INDUSTRIE

Nr. 2 weltweit und Nr. 1 in Europa* bei Automobilelektronik
Auftriige von allen fithrenden Automobilzulieferern fiir die
nichste Generation der elektronischen Motorsteuerung
Technologiefiihrerschaft bei elektronischen Fahrerinformations-
und Navigationssystemen (Telematik)

Fiithrend im Bereich Energieversorgung und Netzteile

* Ohne Autoradio.

Im Geschiftsbereich Automobil- und Industrieelektronik blicken wir mit
einem Umsatzwachstum von 25 Prozent auf iiber 1 Mrd. Euro auf ein schr erfolgreiches
Jahr zuriick. Wir sind weiterhin die Nummer I in Europa und die Nummer 2 weltweit.
Wir haben Auftriige von allen fithrenden Automobilzulieferern fiir die nichste Genera-
tion des elektronischen Motormanagements erhalten und sind damit hervorragend fiir
den Wachstumsmarkt Fahrzeugsteuerung aufgestellt. Immer wichtiger wird auch unsere
Systemexpertise fiir den Zukunftsmarkt Telematik. Im Bereich Industrieelektronik konnten
wir auBerdem unsere Marktpositionen bei Stromversorgungssystemen fiir Motherboards

(PC-Markt) vor allem in Asien weiter ausbauen.

GESCHAFTSENTWICKLUNG: SPEICHERPRODUKTE

Weiterer Ausbau der Produktivitits- und Kostenfiihrerschaft
Weltmarktfithrer bei der 300-Millimeter-Fertigung
Vorreiter bei kiinftigen Speichertechnologien

Ausrichtung auf Wachstumsmirkte fiir hochwertige

PCs/Workstations und Internet-Infrastruktur

Im Geschiftsbereich Speicherprodukte haben wir unsere Produktivitits- und
Kostenfiihrerschaft im abgelaufenen Geschiftsjahr weltweit durch eine aggressive Struktur-
verkleinerung auf 0,17 Mikrometer in allen Produktionsstandorten weiter ausgebaut.
Heute fertigen wir bereits in der nichsten Technologie-Generation der Strukturverklei-

nerung auf 0,14 Mikrometer.
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Hinzu kommt der Ausbau unserer Weltmarktfithrerschaft bei der Produktion
von Speicherchips auf 300-Millimeter-Siliziumscheiben. Mit dem im Dezember 2001
gestarteten Hochlauf des ersten 300-Millimeter-Moduls in Dresden verbessern wir unsere

Kostenfiihrerschaft nochmals deutlich um rund 30 Prozent.

Gleichzeitig stirken wir unsere Technologiefiihrerschatft fiir kiinftige Speicher-
technologien. Damit kénnen wir uns noch besser in den Wachstumsmarkten fiir hoch-

wertige PCs und Internet-Infrastruktur positionieren.

KOSTENFUHRER DURCH KLEINSTE CHIPFLACHEN

—
WETTBEWERBER INFINEON
0,14
256-MBIT-CHIP
2. HALFTE 2001 65
0,18 0,17 0,18 0,16 0,175 0.17
256-MBIT-CHIP 154 123 118 105 93

0,175

StrukturgroBe (pum)

Chipfliche
(mm?)

Durch aggressive Strukturverkleinerung, permanentes Benchmarking und massive
Produktivititssteigerungen sind wir heute in der Lage, die weltweit kleinsten Speicher-
chips zu sehr giinstigen Kosten herzustellen. Diese Kostenfiithrerschaft verteidigen wir seit
tiber einem Jahr erfolgreich gegeniiber unseren stirksten Wettbewerbern. Nimmt man
unsere Fiithrungsposition bei der 300-Millimeter-Produktion hinzu, ist Infineon heute
weltweit das einzige Halbleiterunternehmen, das die kleinsten Chips auf den gréBten
Wafern herstellt. Damit sind wir hervorragend fiir den harten globalen Wettbewerb auf
dem DRAM-Markt positioniert.
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WELTMARKTFUHRER IN DER 300-MILLIMETER-PRODUKTION
250 250

N
200-mm- 300-mm- 200-mm- 300-mm-
Wafer Wafer Wafer Wafer

Chips pro Wafer (%) Kosten pro Chip (%)

WELTWEIT ERSTES UNTERNEHMEN MIT
VOLUMENPRODUKTION AUF 300-MILLIMETER-SILIZIUMSCHEIBEN IN DRESDEN:

INVESTITIONEN: 1,1 MRD. EURO
ARBEITSPLATZE: 1.300
VOLUMENPRODUKTION: 256-MBIT/512-MBIT IN 0,14 pm

Wie bereits erwihnt, sind wir im Dezember 2001 an unserem hochmodernen
Produktionsstandort in Dresden als erstes Halbleiterunternehmen weltweit mit einem
300-Millimeter-Fertigungsmodul fiir Speicherchips in die Massenproduktion gegangen.
Mit der neuen 300-Millimeter-Technologie kénnen wir die Kosten der Chip-Produktion
um etwa 30 Prozent senken. Auf einer 300-Millimeter-Siliziumscheibe stellen wir im
Vergleich zur heutigen 200-Millimeter-Technologie rund zweieinhalbmal so viele Chips
her — dies ist ein Quantensprung in unserer hochinnovativen Branche und bedeutet
auch langfristig einen enormen Produktivititsschub. Der technologische Vorsprung
von Infineon bei der 300-Millimeter-Produktion gegentiber dem Wettbewerber betrigt
rund 15 Monate. Damit haben wir beste Voraussetzungen, um in einem kiinftig konsoli-
dierten Speichermarkt durch konsequente Nutzung dieser Kostenvorteile den Vorsprung

gegeniiber unseren Wettbewerbern weiter auszubauen.
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TECHNOLOGIEFUHRERSCHAFT DURCH SYSTEMEXPERTISE

Fiithrendes und umfassendes Technologieportfolio

Langjihrige Expertise fiir hochintegrierte Chip-Lésungen
(System-on-Chip)

Weiterer Ausbau von Systemkompetenz einschlieBlich Hardware,
Software und Referenz-Designs: z. B. fiir Internet-Zugang,
Mobiltelefone, Identifizierungssysteme, Automobilelektronik
Erfolgreiche Kombination von Systemkompetenzen aus

verschiedenen Geschiiftsbereichen: z. B. fiir Infotainment

Infineon vertfiigt iiber ein fithrendes und umfassendes Technologieportfolio.
Dieses ist auch die Basis unserer langjihrigen Expertise fiir die Entwicklung von hoch-
integrierten Chip-Lésungen. Die zunehmende digitale Vernetzung von Wirtschaft und
Gesellschaft erfordert immer groBere Systemkompetenz in allen Anwendungsbereichen
fiir Chiptechnologien — von der Kommunikation iiber elektronische Fahrzeugsteuerung
und Navigation bis hin zu modernsten Sicherheitsanwendungen. Nicht nur die umfassende
Systemkompetenz in unseren Kernsegmenten bis hin zur Entwicklung von Komplett-
losungen setzt uns vom Wettbewerb ab. Zusitzlich kombinieren wir erfolgreich unser
System-Know-how aus verschiedenen Geschiiftsbereichen — so zum Beispiel aus den
Bereichen Mobile Kommunikation und Automobil- und Industrieelektronik fiir den
Zukunftsmarkt Telematik. Im September 2001 haben wir zum Beispiel den ersten Mikro-
Controller vorgestellt, der gleichzeitig Sprache und Daten verarbeiten kann. Mit die-
ser Systemexpertise sind wir hervorragend fiir den Wachstumsmarkt Infotainment, Navi-

gation, Internet-Radio und Multimediasysteme aufgestellt.

Dass Infineon weltweit zu den Technologiefithrern zihlt, beweist auch die
Auszeichnung mit dem Innovationspreis der deutschen Wirtschaft 2001. Der Preis
wurde an Infineon fiir die Entwicklung von zwei Leistungshalbleiterfamilien ver-
geben. Mit deren Einsatz lisst sich beispielsweise der Energieverbrauch von Haushalts-
geriten um bis zu 30 Prozent senken. Auch dies beweist unseren deutlichen Techno-

logievorsprung.
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WERTVOLLE STRATEGISCHE PARTNERSCHAFTEN

SPEICHERTECHNOLOGIEN: IBM, Toshiba
AUTOMOBILELEKTRONIK: Motorola, Hitachi
HOCHFREQUENZ: Nokia

KONTAKTLOSE SICHERHEITSANWENDUNGEN: Sony

GLASFASERTECHNOLOGIEN: Cisco Systems,
JDS Uniphase,
Nortel Networks

Technologiefithrerschaft durch Systemkompetenz erreichen wir aber nicht nur
durch Investitionen in unsere eigene Forschung und Entwicklung und den gezielten
Ausbau unseres innovativen Know-hows. Wir stirken sie auch durch langjihrige erfolg-
reiche Partnerschaften mit wichtigen Kunden und Wettbewerbern. Mit IBM und
Toshiba entwickeln wir beispielsweise neue Speichertechnologien wie FRAM und MRAM.
Damit werden kiinftige Generationen von Speicherprodukten noch wesentlich sparsamer
und vielseitiger einsetzbar sein als heute iibliche Speicherchips. Durch die neuen Part-
nerschaften mit Cisco, JDS Uniphase und Nortel Networks fiir superschnelle Daten-
tibertragung iiber Glasfaser-Technologien erschlieBen wir uns wichtige Kommunika-

tionsmirkte der Zukunft.

Mit Sony sind wir eine wichtige strategische Kooperation bei kontaktlosen
Chipkarten eingegangen. Diese Technologie macht aufwindige Lesegerite oder manu-
elle Kontrollen iiberfliissig. Die Ubertragung erfolgt beriihrungslos und iiberbriickt
kurze Entfernungen. Der Kartennutzer kann beispielsweise mogliche Kontrollschranken

problemlos und ohne Warten passieren.

Wir erwarten, dass die Kontaktloskarte ein wichtiger Wachstumsmarkt sein wird,
zum Beispiel im 6ffentlichen Personennahverkehr. Denn hier kommt es auf schnelle,
storungsfreie und kostengiinstige Abwicklung an. Sony ist mit diesen Karten im asiatischen
Markt hervorragend vertreten und hat allein in Hongkong fiir die etwa sechs Millionen
Einwohner bereits mehr als elf Millionen kontaktlose Chipkarten geliefert. Markt-
experten schitzen, dass im Jahr 2010 jeder Mensch durchschnittlich zwei bis drei Chip-
karten nutzen wird. Davon kénnen mindestens 40 Prozent kontaktlos sein. Unsere
Kooperation mit Sony ist daher ein gutes Beispiel, wie die Kombination des System-
Know-hows von zwei fithrenden Technologicunternehmen attraktive neue Zukunfts-

mirkte erschlieft.
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INFINEON — WELTWEIT ANERKANNTER PARTNER
DER ELEKTRONIK-INDUSTRIE

SCHLUSSELKUNDEN

DRAHTGEBUNDENE KOMMUNIKATION: Alcatel, Cisco, Ericsson,
Huawei, Lucent, Marconi,
Nokia, Nortel, NEC, Siemens

MOBILE KOMMUNIKATION: DBTel, Ericsson, Matsushita,
Motorola, Nokia, Sagem,
Samsung, Siemens, Sony, Vtech

SICHERHEITS- U. CHIPKARTEN-ICs: Gemplus, Giesecke & Devrient,
Oberthur Card Systems,
Schlumberger

AUTOMOBIL- U. INDUSTRIEELEKTRONIK: Bosch, Delphi, Hella,
JohnsonControl, Motorola,
Siemens VDO, Schneider,
TRW, Visteon

SPEICHERPRODUKTE: Acer, Cisco, Compagq, Dell,
Fujitsu, HP, IBM, Legend,
Kingston, Sun, Western Digital

SCHLUSSELKUNDEN U. DISTRIBUTOREN: Avnet, Pioneer/Eurodis,
Silicon Applications

SCHLUSSELKUNDEN U.

AUFTRAGSHERSTELLER: Solectron, Flextronics, Jabil,

Celestica, Sanmina-SCI

Besonders in schwierigen Zeiten kommt es auf die intensive Pflege und den
Ausbau der Partnerschaften mit unseren Kunden an. Auch im abgelaufenen Geschiifts-
jahr konnten wir unsere Partnerschaften vertiefen, neue wichtige Partner gewinnen und
unsere globale Kundenbasis stirken. Im Bereich der Drahtgebundenen Kommunikation
zihlen die fithrenden Unternechmen fiir Netzwerktechnologien und Kommunikations-
Infrastruktur zu unseren wichtigen Kunden. Dazu gehéren beispielsweise Alcatel,
Cisco, Ericsson, Lucent, Marconi, Nokia, Nortel, NEC und Siemens. In der mobilen
Kommunikation haben wir unsere Bezichungen mit Siemens ICM, Ericsson, Nokia

und Motorola weiter ausgebaut und wichtige neue Kunden wie Samsung und Sony
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hinzugewonnen. Bei Sicherheitslosungen profitieren wir von unseren langjihrigen
erfolgreichen Partnerschaften mit den Branchenfithrern Gemplus, Giesecke & Devrient

sowie Oberthur Card Systems und Schlumberger.

In der Automobilelektronik haben unsere seit Jahren bestehenden Partner-
schaften mit allen weltweit fithrenden Automobilzulieferern, wie Bosch, Delphi, Denso,
Hella, Motorola, Siemens VDO, TRW und Visteon zum aulierordentlichen Wachstum
des Geschiiftsbereichs beigetragen. Und auch im hart umkimpften Markt fiir Speicher-
produkte konnte Infineon ihre Top-Rankings bei allen fiihrenden Kunden behaupten
und weiter verbessern. Zu unseren Schliisselkunden gehéren hier Acer, Cisco, Compag,

Dell, Fujitsu, HP, IBM, Legend und Sun.

Einen besonderen Schwerpunkt beim Ausbau unserer Partnerschaften haben
wir auf Kunden gelegt, die gleichzeitig weltweit als Distributoren und Auftragsher-
steller titig sind, wie Avnet, Pioneer, Solectron und Flextronics. Diese Partner eréffnen
neue Zielmirkte fiir Infineon und gewinnen durch rasches Wachstum immer mehr an
Bedeutung in der Halbleiterindustrie. Unsere Partnerschaften und globale Kundenbasis
werden wir auch in Zukunft noch stirker ausbauen und damit weiterhin in unseren Ziel-

mirkten iiberproportional wachsen.
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Soweit der Uberblick iiber die einzelnen Geschiftsbereiche. Ich denke, ich habe
gezeigt, dass wir unsere technologische Fiithrungsposition auch in einem schwierigen
Marktumfeld erfolgreich ausbauen konnten. Wir haben unsere Wettbewerbspositionen
in nahezu allen Bereichen verbessert und sind damit gut gertistet, um die Schwiche
im Halbleitermarkt zu meistern und vom nichsten Aufschwung tiberproportional zu

profitieren.

INFINEON AKTIE — VERGLEICH ZU DAX UND SOX
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Lassen Sie mich nun einige Erlduterungen zum Kursverlauf der Infineon Aktie
geben. Nach unserem erfolgreichen Start an den Bérsen in Frankfurt und New York im
Mirz des Jahres 2000 hat sich die Infineon Aktie zunichst deutlich besser entwickelt als
der DAX und der fiir Halbleiterunternehmen maBgebliche SOX (Philadelphia Semicon-
ductor Index). Fiir DAX und SOX zeigten sich schon ab Mirz 2000 erste Anzeichen
einer Abschwichung. Ab Juli 2000 konnte sich dann auch die Infineon Aktie diesem

negativen Trend nicht mehr entzichen.

Im Zuge dieser allgemeinen Talfahrt an den Bérsen sind die Aktien von Halb-
leiterunternehmen und damit der maBgebliche Index SOX von seinem Héchststand im
Miirz 2000 bis September 2001 um 72 Prozent gefallen. Im gleichen Zeitraum fiel der
deutsche Aktienindex DAX um 46 Prozent. Selbst in diesem zunehmend schwierigen
Borsenumfeld hat sich unsere Aktie noch bis zum Juli 2001 deutlich besser behauptet
als der SOX und die Aktien der meisten Wettbewerber. Erst im Rahmen unserer Kapital-
erhohung im Juli letzten Jahres wurde die Infineon Aktie dann durch die Reaktion der

Finanzmirkte unter das Niveau des SOX gedriickt.

INFINEON AKTIE IM VERGLEICH
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Seit Beginn des neuen Geschiiftsjahres Anfang Oktober 2001 hat sich die
Infineon Aktie deutlich erholt, nicht nur gegeniiber dem DAX und SOX, sondern auch
im direkten Vergleich mit unseren Hauptwettbewerbern. Eine dhnlich gute Kursent-
wicklung erreicht derzeit nur noch unser Wettbewerber Micron Technologies. Dariiber
hinaus wird unserer Aktie von den meisten Banken uund Analysten ein weiteres signifi-

kantes Entwicklungspotenzial bescheinigt.

Diese giinstige Kapitalmarktentwicklung und das niedrige Zinsniveau hat
Infineon Anfang dieses Monats fiir die erfolgreiche Platzierung einer Wandelanleihe
mit einem Emissionsvolumen von rund 1 Mrd. Euro genutzt — parallel zum Verkauf von
rund 40 Millionen Infineon Aktien durch die Siemens AG. Diese Anleihe konnte
innerhalb kiirzester Zeit platziert werden und unterstreicht damit die Attraktivitit unserer
Aktie. So haben wir unsere solide Finanzbasis zu sehr giinstigen Bedingungen noch-
mals deutlich gestirkt und gleichzeitig unseren Spielraum fiir weitere wichtige Inves-

titionen und mogliche Akquisitionen erweitert.

ERSTES QUARTAL
GESCHAFTSJAHR 2002 Q4 2001 Q1 2002
T T

IN M10. € (US-GAAP)

Umsatz 1.085 1.034
Umsatzwachstum 5%
EBIT* —882 —564
Marge (in %) 81 55
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag -523 -331
Uberschuss/Fehlbetrag je Aktie (in €) -0,76 -0,48

“EinschlieBlich Akquisitionen.

Bevor ich zum Marktausblick komme, méchte ich noch kurz auf die Geschifts-
entwicklung des ersten Quartals im laufenden Geschiftsjahr eingehen. Im ersten Quartal
hat Infineon einen Umsatz von rund einer Milliarde Euro erzielt. Damit haben wir
unser Umsatzniveau vom Vorquartal nahezu gehalten. Wir konnten jedoch dabei unsere
Ergebnissituation deutlich verbessern und unseren Verlust um fast 200 Mio. Euro

verringern.
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UMSATZE DER BEREICHE
IM ERSTEN QUARTAL 2002 Q4 2001 Q1 2002
T T

IN MI0. € (US-GAAP)

Drahtgebundene Kommunikation 141 83
Mobile Kommunikation 179 206
Sicherheits- und Chipkarten-ICs 100 82
Automobil- und Industrieelektronik 282 274
Speicherprodukte 243 285

Wihrend sich die Umsitze in den Bereichen Drahtgebundene Kommunikation
und Sicherheits- und Chipkarten-ICs nochmals negativ entwickelt haben, gab es erste
positive Trends in den Bereichen Mobile Kommunikation und Speicherprodukte. Im

Bereich Automobilelektronik verlief unsere Geschiftsentwicklung weiterhin stabil.

Es spricht einiges dafiir, dass wir im abgelaufenen Quartal die Talsohle des

schlimmsten Markteinbruchs in der Halbleiterbranche erreicht haben.

AUSBLICK — GESCHAFTSVERLAUF IN 2002

Reduzierte Angebotsseite durch Konsolidierung im Speichermarkt;
wachsende Nachfrage bei Speichern

Moderate Erholung bei mobiler Kommunikation

Verstirkte Nachfrage nach zukunftsweisenden Sicherheitslésungen
und biometrischen Anwendungen

Geringe Investitionen in Telekom-Infrastruktur belasten weiterhin
Nachfrage bei Breitbandkommunikation und optischen Netzwerken

Schwicheres Marktumfeld fiir Automobilelektronik

Kommen wir nun zum Ausblick fiir das laufende Geschiiftsjahr 2002. Nach
wie vor ist die Marktentwicklung fiir die kommenden Monate schwer vorhersagbar und
wird von der schwachen Weltwirtschaft und der anhaltenden Rezession beeinflusst. Es
gibt noch keine ausreichenden Signale fiir eine nachhaltige Markterholung, aber erste
positive Anzeichen sind erkennbar. Wir blicken daher mit vorsichtigem Optimismus in

die Zukunft.
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Der eingangs erwihnte aggressive Preiskrieg einiger DRAM-Hersteller hat
mittlerweile eine Konsolidierung im Markt fiir Speicherprodukte ausgelost. Dadurch
wird die Angebotsseite im Speichermarkt kontinuierlich reduziert. Dies hat bereits zu
einer deutlichen Erholung der Preise fiir Speicherchips seit Mitte November 2001 von
unter 1 US-Dollar auf tiber 3 US-Dollar fiir einen 128-Mbit-Standard-Speicherchip
gefiithrt. Der Preis liegt jedoch nach wie vor unter den Kosten. Wir erwarten im ersten
Halbjahr eine steigende Bit-Nachfrage, verbunden mit einer Normalisierung der Lager-
bestinde. Die Geschwindigkeit der weiteren Erholung der Speicherpreise hingt jedoch

auch von einer weiteren Konsolidierung im Speichermarkt ab.

Nach dem drastischen Riickgang der Nachfrage nach Handys Anfang 2001
sehen wir auch im Bereich mobile Kommunikation erste Anzeichen fiir eine moderate
Erholung in der ersten Hilfte 2002. Dazu trigt auch die Markteinfithrung der neuen
GPRS-fihigen Handy-Generationen und ein stirkeres Austausch-Geschiift fiir Mobil-
telefone bei. Wachstumstreiber wird auch der stark anziehende Markt fiir Bluetooth-

Anwendungen sein.

Auch im Bereich Sicherheits- und Chipkarten-ICs rechnen wir mit einem An-
stieg der Nachfrage durch die Erholung des Marktes fiir mobile Kommunikation und
die verstirkte Nachfrage nach modernen, zukunftsweisenden Sicherheitslosungen. Wir
sind tiberzeugt, dass neue Chipkarten-basierte Ausweissysteme und die Einfithrung
biometrischer Losungen, wie Fingerabdruck-, Iris- und Gesichtserkennung, fiir Infineon

langfristig wichtige und attraktive Wachstumsmdirkte sind.

Geringe Investitionen in die Telekommunikations-Infrastruktur aufgrund der
schwachen weltwirtschaftlichen Entwicklung, insbesondere in den USA, belasten
weiterhin die Nachfrage nach Breitbandkommunikationslésungen und optischen Netz-
werken und damit die Geschiftsentwicklung in unserem Bereich Drahtgebundene

Kommunikation. Hier ist eine kurzfristige Entspannung derzeit nicht erkennbar.

Auch im Bereich Automobilelektronik rechnen wir, bedingt durch die schwache

Konjunktur, mit einem schwierigeren Marktumfeld.
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Infineon, meine Damen und Herren, ist auf dem richtigen Weg und hat gute
Voraussetzungen, um die Herausforderungen unserer dynamischen Wachstumsbranche
erfolgreich zu meistern. Mit unserem Programm Impact haben wir auf die dramati-
sche Situation am weltweiten Halbleitermarkt entschlossen reagiert. Wir verfiigen iiber
eine solide Ausstattung mit Finanzmitteln. Wir sind technologisch hervorragend aufge-
stellt, haben in unseren Zielmirkten Marktanteile hinzugewonnen und gehéren dort
zu den Marktfithrern. Und wir haben vor allen Dingen exzellente, motivierte und

engagierte Mitarbeiter, die an den Erfolg unseres Unternehmens glauben.

Meine Damen und Herren, der weltweite Halbleitermarkt bleibt ein starker und
attraktiver Wachstumsmarkt. Er ist in den letzten 40 Jahren im Schnitt mit 14 Prozent
pro Jahr gewachsen und hat sehr gute mittel- und langfristige Wachstumsperspektiven.
Die Chancen fiir profitables Wachstum in den nichsten Jahren stehen also gut.
Infineon ist technologisch, strategisch und operativ in seinen Kernsegmenten Kommu-
nikation, Automobilelektronik und Speicherprodukte sehr gut positioniert und wird vom
nichsten Aufschwung der Halbleiterindustrie mit nachhaltigem Erfolg profitieren.

Davon sind wir iiberzeugt.

Im Namen des Vorstandes bedanke ich mich bei Thnen, sehr geehrte
Aktionirinnen und Aktionire, fiir Ihr Vertrauen, beim Aufsichtsrat fiir die konstruktive
Begleitung und ganz besonders bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihren

auBerordentlichen Einsatz fiir Infineon.

Ich danke Thnen fiir Ihre Aufmerksamkeit.
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