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Infineon auf einen Blick

Die Infineon Technologies AG ist ein weltweit fiihrender Anbieter von Halbleiterlosungen, die das Leben einfacher,
sicherer und umweltfreundlicher machen. Mikroelektronik von Infineon ist der Schliissel fiir eine lebenswerte
Zukunft. Mit weltweit etwa 35.400 Beschaftigten erzielte das Unternehmen im Geschéftsjahr 2015 (Ende September)
einen Umsatz von rund 5,8 Milliarden Euro. Infineon ist in Frankfurt unter dem Symbol ,,IFX“ und in den USAim
Freiverkehrsmarkt OTCQX International Premier unter dem Symbol ,,IFNNY“ notiert.

® Segment @ Marktposition' Marktanteil

a

Automotive
Seite 54

Anwendungsfelder

> CO,-Reduktion

> Komfortelektronik

> Fahrsicherheit

> Informationssicherheit

Produktspektrum

> 32-Bit-Mikrocontroller
fiir Antriebsstrang, Sicherheit und
Fahrerassistenzsysteme

> Diskrete Leistungshalbleiter

> Druck- und Magnetfeldsensoren

> IGBT-Module

> Industrie-Mikrocontroller

> Leistungs-ICs

> Radar

> Spannungsregler

> Transceiver (CAN, LIN, Ethernet, FlexRay)

Schliisselkunden?

Autoliv / Bosch / BYD / Continental / Delphi/ Denso /
Hella / Hitachi / Hyundai / Keihin / Lear / Mando /
Mitsubishi / Omron / Tesla / Valeo / ZF Friedrichshafen

Marktposition'
2 mit 10,5 % Marktanteil
Quelle: Strategy Analytics, April 2015

Industrial Power Control
Seite 58

Anwendungsfelder

> Energielibertragung

> Erneuerbare Energieerzeugung

> Haushaltsgerate

> Industrieantriebe

> Industriefahrzeuge

> Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge

> Schienenfahrzeuge

> Unterbrechungsfreie Stromversorgung

Produktspektrum

> ,Bare Die“-Geschaft

> Diskrete IGBTs

> IGBT-Module fiir niedrige, mittlere und
hohe Leistungsklassen

> IGBT-Modul-Lésungen inkl. IGBT-Stacks

> Treiber-ICs

Schliisselkunden?

ABB / Alstom / Bombardier / CSR Times / Danfoss /
Eaton / Emerson / Fronius / Goldwind / Midea /
Rockwell / Schneider Electric / Siemens / Toshiba /
Yaskawa / Vestas

Marktposition’
1 mit 19,2 % Marktanteil bei

diskreten Leistungshalbleitern und -modulen
Quelle: IHS Inc., September 2015

1 Alle Angaben beziehen sich auf das Kalenderjahr 2014. Die Marktanteile der fiinf gréten Unternehmen finden Sie im Abschnitt ,Marktposition“ des
jeweiligen Segments. Dortige Angaben zu Marktanteilsveranderungen beziehen sich auf die im Jahr 2015 ermittelten Marktanteile fiir die Jahre 2014 und 2013.
Letztere kdnnen von den im Jahr 2014 verdffentlichten Marktanteilen aufgrund von gedanderten Marktbetrachtungen abweichen.

2 In alphabetischer Reihenfolge. Wesentliche Distributionskunden fiir Infineon sind Arrow, Avnet, Jingchuan, Tomen, Weikeng und WPG Holding (SAC).
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Power Management & Multimarket Chip Card & Security
Seite 62 Seite 66
Anwendungsfelder Anwendungsfelder
> Anwendungen in rauen Umgebungen > Authentifizierung
> Gleichstrommotoren > Automobil
> LED- und konventionelle Beleuchtungssysteme > Gesundheitskarten
> Mobile Endgerate > Hoheitliche Dokumente
> Mobilfunk-Infrastruktur > Internet der Dinge
> Stromversorgung (Ladegerate, Adapter, Netzteile) > Mobilkommunikation
> Sichere NFC (Near Field Communication)-
Produktspektrum Transaktionen
> Ansteuer-ICs > Ticketing, Zutrittskontrolle
> Chips fiir Silizium-Mikrofone > Trusted Computing
> Diskrete Niedervolt- und Hochvolt-Leistungshalbleiter > Zahlungsverkehr inkl. mobiles Bezahlen
> GPS-Signalverstarker
> HF-Antennenschalter Produktspektrum
> HF-Leistungstransistoren > Kontaktbasierte Sicherheitscontroller
> Kundenspezifische Chips (ASICs) > Kontaktlose Sicherheitscontroller
> Niedervolt- und Hochvolt-Treiber-ICs > Sicherheitscontroller mit kontaktloser sowie
> Schutzdioden gegen elektrostatische Entladung kontaktbasierter Schnittstelle (Dual-Interface)
Schliisselkunden? Schliisselkunden?
AAC / Airbus / Artesyn / Boeing / Cisco / Dell / Delta / Gemalto / Giesecke & Devrient / Google / HP / Lenovo /
Ericsson / Hewlett Packard Enterprise / Huawei / Lenovo / Microsoft / Oberthur Technologies / Safran Morpho /
LG Electronics / Lite-on / muRata / Nokia / Osram / Samsung / US Government Publishing Office /
Panasonic / Quanta / Samsung / ZTE Watchdata
Marktposition’ Marktposition’
1 mit 27,8 % Marktanteil bei 2 mit 23,9 % Marktanteil
Standard-MOSFET-Leistungstransistoren bei mikrocontrollerbasierten Chipkarten-ICs
Quelle: IHS Inc., September 2015 Quelle: IHS Inc., Juli 2015

Einen Uberblick tiber unsere weltweiten Standorte finden Sie auf der Weltkarte im Kapitel ,,Infineon weltweit®
auf den Seiten 124 und 125.

Infineon auf einen Blick



Infineon-Kennzahlen
fur die am 30. September endenden Geschiftsjahre (nach IFRS)’

Infineon auf einen Blick

Geschéftsjahr vom 1. Oktober bis 30. September 2015 2014 2015/2014
€in in % vom €in in % vom Verande-
Millionen Umsatz Millionen Umsatz rungin %
Umsatzerlose nach Regionen 5.795 4.320 34
Europa, Naher Osten, Afrika 2.020 35 1.707 39 18
Darin: Deutschland 942 16 859 20 10
Asien-Pazifik (ohne Japan) 2.666 46 1.845 43 44
Darin: China 1.337 23 868 20 54
Japan 399 7 284 7 40
Amerika 710 12 484 11 47
Darin: USA 568 10 367 8 55
Umsatzerlose nach Segmenten 5.795 4.320 34
Automotive 2.351 41 1.965 45 20
Industrial Power Control 971 17 783 18 24
Power Management & Multimarket 1.794 31 1.061 25 69
Chip Card & Security 666 11 494 11 35
Sonstige Geschaftsbereiche 14 0 22 1 -36
Konzernfunktionen und Eliminierungen =1 0 -5 0 80
Bruttoergebnis vom Umsatz/Bruttomarge 2.080 35,9 1.647 38,1 26
Forschungs- und Entwicklungskosten -717 12,4 -550 12,7 30
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten -778 13,4 -496 11,5 57
Betriebsergebnis 555 525 6
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten 622 488 27
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten,
abziiglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 12 47 -74
Konzernjahresiiberschuss 634 535 19
Segmentergebnis/Segmentergebnis-Marge 897 15,5 620 14,4 45
Sachanlagen 2.093 1.700 23
Bilanzsumme 8.741 6.438 36
Summe Eigenkapital 4.665 4.158 12
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit
aus fortgefiihrten Aktivitaten 957 988 -3
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitdten -2.593 -272 -853
Mittelabfluss aus Finanzierungstéatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten 1.363 -179 861
Free-Cash-Flow? -1.654 317 -622
PlanmaRige Abschreibungen 760 514 48
Investitionen 785 668 18
Brutto-Cash-Position?® 2.013 2.418 -17
Netto-Cash-Position* 220 2.232 -90
Ergebnis je Aktie - unverwdssert in € 0,56 0,48 17
Ergebnis je Aktie - verwdssert in € 0,56 0,48 17
Bereinigtes Ergebnis je Aktie - verwdssert in € 0,60 0,48 25
Dividendenertrag pro Aktie in €° 0,20 0,18 11
Eigenkapitalquote 53,4% 64,6 % -17
Eigenkapitalrendite® 13,6 % 12,9% 5
Gesamtkapitalrendite” 7,3% 8,3% -12
Vorratsintensitat® 12,9% 11,0% 17
Verschuldungsgrad® 38,4% 4,5% 753
Gesamtverschuldungsgrad'® 20,5% 2,9% 607
Rendite auf das eingesetzte Kapital (RoCE)"" 12,8% 20,3% -37
Infineon-Mitarbeiter zum 30. September 35.424 29.807 19

1 Abweichungen von der Summe durch Rundungsdifferenzen moglich.

2 Free-Cash-Flow: Definition [G] siehe Glossar, Seite 288.

3 Brutto-Cash-Position: Definition [G] siehe Glossar, Seite 287.

4 Netto-Cash-Position: Definition [G] siehe Glossar, Seite 288.

5 Fir das Geschaftsjahr 2015 wird der Hauptversammlung am 18. Februar 2016 die Ausschiittung

einer Bardividende von €0,20 je Aktie vorgeschlagen.

6 Eigenkapitalrendite = Konzernjahresiiberschuss im Verhaltnis zum Eigenkapital.

7 Gesamtkapitalrendite = Konzernjahresiiberschuss im Verhaltnis zum Gesamtvermogen.

8 Vorratsintensitat = Vorrate (netto) im Verhaltnis zum Gesamtvermogen.

9 Verschuldungsgrad = Verhaltnis von kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten zum Eigenkapital.
10 Gesamtverschuldungsgrad = Verhéltnis von kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten zur Bilanzsumme.
11 Rendite auf das eingesetzte Kapital (Return on Capital Employed, RoCE): Definition [G] siehe Glossar, Seite 288.




In den kommenden Jahrzehnten stehen uns gravierende globale
Veranderungen bevor:

> die demografische Entwicklung,
> der damit einhergehende Ressourcenbedarf sowie
> technische Veranderungen durch Vernetzung und Digitalisierung.

Diese Veranderungen stellen grolRe Herausforderungen fir die
Gesellschaft dar, bieten aber auch einmalige Chancen fur
Wachstum und Erfolg.

Mikroelektronik von Infineon ist der Schlissel fur eine lebenswerte
Zukunft — mit Produkten, die die Lebensqualitat verbessern und
zur Schonung naturlicher Ressourcen beitragen.

Diesem hohen Anspruch wollen wir gentgen. Die Akquisition von
International Rectifier war hierflr ein wichtiger Schritt.

Integration mit System

Die Titelseite zeigt einen Magnetfeldsensor mit zwei Sensor-ICs
im Querschnitt: ein IC oberhalb des Substrats und ein IC unter-
halb. Das Bild links zeigt einen Ausschnitt aus dem Tragergitter,
auf dem Hunderte von Sensor-ICs in Reih und Glied montiert
und verdrahtet sind. Vom unteren Sensor-IC sind nur die Ver-
bindungsdréhte zu sehen.

Solche doppelt ausgelegten Magnetfeldsensoren werden
zum Beispiel in der Servolenkung eingesetzt. Sie messen den
Drehwinkel der Lenksdule und das Lenkmoment, also den
Fahrerwunsch. Die Sensor-ICs sind jeweils rund 2 Millimeter
mal 3 Millimeter grol3.

Eine Grundvoraussetzung flr teilautomatisiertes Fahren, eine
Vorstufe des automatisierten Fahrens, sind jederzeit verfiigbare
und gegen Ausfall geschiitzte Lenksysteme. Solche auch
,hochverfliighar genannten Lenksysteme miissen mehrfach
redundant aufgebaut werden.

Mehr zu diesem Sensor finden Sie im Kapitel ,Forschung &
Entwicklung® ((S]siehe Seite 73).




INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2015

Uber diesen Bericht

Uber diesen Bericht

G4-18,G4-23

Siehe Seite 92 ff.
Siehe Seite 108 ff.

G4-18,G4-23

Kombinierte Berichterstattung

Dieser kombinierte Bericht dokumentiert die wirtschaftlichen, 6kologischen und sozialen
Leistungen von Infineon im Geschéftsjahr 2015. Neben finanzwirtschaftlichen Entwicklungen
mdochten wir zeigen, wie Nachhaltigkeit zu unserem Unternehmenserfolg beitragt und wie
wertschaffend unsere Aktivitaten fiir alle unsere Stakeholder sind.

Am 13. Januar 2015 hat Infineon die am 20. August 2014 angekiindigte Akquisition von

100 Prozent der Aktien sowie der damit verbundenen Stimmrechte von International Rectifier
Corporation (,,International Rectifier) mit Sitz im kalifornischen El Segundo (USA) abge-
schlossen. Dieser Bericht beinhaltet daher auch die Ergebnisse, Vermdgenswerte und
Schulden sowie Zahlungsstrome von International Rectifier ab dem Erwerbszeitpunkt. Die
Geschaftsbereiche von International Rectifier wurden vollstandig in die bestehenden
Segmente Automotive, Industrial Power Control, Power Management & Multimarket integriert,
wobei der weitaus grofite Teil dem Segment Power Management & Multimarket zugeordnet
wurde. Die dargestellten Werte in Vorjahresperioden wurden nicht angepasst.

In den Féllen, in denen die Daten von International Rectifier in den Kapiteln ,,Nachhaltigkeit
bei Infineon“ und ,,Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter enthalten beziehungsweise nicht
enthalten sind, wird darauf in den jeweiligen Abschnitten explizit hingewiesen.

Der Berichtszeitraum umfasst das Geschéftsjahr 2015 - vom 1. Oktober 2014 bis 30. September
2015. Wir veroffentlichen diesen Bericht jahrlich. Der vorherige Bericht wurde im November 2014
veroffentlicht. Sofern nichts anderes angegeben ist, beziehen sich die Angaben und Kenn-
zahlen im Bericht auf das Geschéftsjahr 2015.

Zur ldentifizierung und Lesbarkeit der Entwicklungen der quantitativen Angaben werden in
diesem Bericht mindestens Daten der Geschaftsjahre 2015 und 2014 dargestellt.

Konzernanhang und -lageberichterstattung

Unser Konzernabschluss wurde nach den International Financial Reporting Standards (,,IFRS*)
aufgestellt.

Der zusammengefasste Lagebericht von Infineon wurde gemaR § 315 und & 315a HGB sowie
nach dem Deutschen Rechnungslegungsstandard DRS 20 aufgestellt. Beziiglich der Vergiitung
der Vorstandsmitglieder werden neben dem DRS 17, der die Berichterstattung tber die
Verglitung der Organmitglieder von Konzernen regelt, die im Deutschen Corporate Governance
Kodex enthaltenen Mustertabellen fiir die Vergiitung der Vorstandsmitglieder ergdnzend
angewendet.

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, hat den nach IFRS aufgestellten
Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht zum 30. September 2015
gepriift und einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.
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Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die im kombinierten Bericht von Infineon enthaltenen nichtfinanziellen Kennzahlen befinden
sich im zusammengefassten Lagebericht und wurden in Ubereinstimmung mit den
G4-Leitlinien der Global Reporting Initiative (,GRI“) unter Berlicksichtigung der ,Kern“-Option
der GRI erstellt.

Die Informationen im Geschaftsbericht 2015 dienen auch als ,Communication on Progress”
fiir den United Nations Global Compact der Vereinten Nationen (siehe Abschnitt ,,Unter-
nehmensethik“ im Kapitel ,Nachhaltigkeit bei Infineon®).

Die Angaben und Kennzahlen zu unseren Nachhaltigkeitsaktivitdten im Kapitel ,Nachhaltig-
keit bei Infineon“ wurden von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen,
zusatzlich zur gesetzlichen Einklangspriifung des zusammengefassten Lageberichts, unter
Anwendung der fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung einschlagigen Priifungsstandards
sInternational Standard on Assurance Engagements 3000“ und ,,International Standard

on Assurance Engagements 3410 einer unabhangigen Priifung mit begrenzter Sicherheit
(,limited assurance®) unterzogen.

Auf der Internet-Seite von Infineon befinden sich die Bescheinigung der KPMG AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Miinchen, sowie die begleitenden Erlduterungen zu den Kennzahlen
und Informationen des Kapitels ,,Nachhaltigkeit bei Infineon“ aus dem Geschéftsbericht 2015.

Bestimmung der Berichtsinhalte

Infineon steht in einem kontinuierlichen Dialog mit seinen Stakeholdern. Bei der Wesentlich-
keitsanalyse bewerten wir die Erwartungen und Anforderungen unserer internen und externen
Stakeholder im Bereich Nachhaltigkeit in verschiedenen Themenfeldern entsprechend den
Leitlinien zur Nachhaltigkeitsberichterstattung der Global Reporting Initiative GRI 4.

Zuerst identifizierten wir unter Berticksichtigung der Dimensionen ,Verantwortung®, ,Einfluss®,
»,Umgebung®, ,Abhangigkeit“ und ,Vertretung“ im sogenannten Dokument ,,Stakeholder
Engagement Manuals“ der Organisation ,,AccountAbility“ die wichtigsten Stakeholder fiir
Infineon (siehe Kapitel ,Nachhaltigkeit bei Infineon®).

Als zweiter Schritt wurden allgemeine sowie branchen- und unternehmensspezifische
Nachhaltigkeitsstandards zur Ermittlung der wesentlichen Aspekte fiir die Beurteilung der
Nachhaltigkeitsleistung von Infineon berticksichtigt.

Danach wurden relevante Themen auf Basis unserer eigenen Unternehmensstrategie und
Stakeholder-Erwartungen vorausgewahlt.

Uber diesen Bericht

G4-18,G4-23

Siehe GRI G4 Content Index,
Seite 297 ff.

Siehe Seite 94 f.

@ www.infineon.com/
nachhaltigkeit_reporting

Siehe Seite 92 ff.


http://www.infineon.com/nachhaltigkeit_reporting
http://www.infineon.com/nachhaltigkeit_reporting
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Uber diesen Bericht

G4-25,G4-26,G4-27

Siehe GRI G4 Content Index,
Seite 297 ff.

G4-19,G4-20,G4-21

Siehe Seite 32 ff.

Siehe Seite 149 ff.
Siehe Seite 27 ff.

In einem vierten Schritt wurden diese relevanten Themen und mogliche damit verbundene
Risiken und Chancen fiir die langfristige Leistungsfahigkeit der Organisation mit den nach-
haltigkeitsrelevanten internen Experten des Unternehmens diskutiert.

Die Ergebnisse der Befragung und somit die wesentlichen Themen wurden dem Vorstand
vorgestellt und durch ihn bestétigt. In diesem Bericht werden diese beschrieben.

Die unten stehende Grafik zeigt, entsprechend den Leitlinien zur Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung (GRI 4), in welchen Bereichen der Wertschdpfungskette Infineon tatséchlich
Handlungsschwerpunkte sieht:

Wesentliche Themen entlang der Wertschopfungskette

Lieferkette Infineon intern Produkt-
anwendung

Langfristige Zukunftsfahigkeit des Kerngeschafts [ [ [
Verantwortungsvolle Fertigung [ ]

Vielfalt und Chancengleichheit [} [} [}
Lokale Marktpréasenz [ ] [ ] [ ]
Mehrwert durch nachhaltige Produkte [} [}
Unternehmensethik [ [ ] [ ]
Arbeitswelt [ ]

Langfristige Zukunftsfahigkeit des Kerngeschafts: Die weltweiten Megatrends Energieeffizienz,
Mobilitat und Sicherheit bieten weiterhin enormes Wachstumspotenzial. Hierin liegt unsere
Chance: Der Wettbewerb wird tiber Innovationen und das richtige Verhaltnis von Kosten und
Nutzen gefiihrt. Fiir einen Anbieter mit unserer Innovationskraft und technologischer Kompe-
tenz bietet dies vielfaltige Differenzierungsmoglichkeiten. Wenn wir diese nutzen, kénnen wir
nachhaltig und profitabel wachsen.

Effektives Risiko- und Chancenmanagement ist ein wichtiger Bestandteil unserer Geschafts-
tatigkeit und unterstiitzt die Umsetzung unserer im Abschnitt ,Konzernstrategie“ im Kapitel
»Finanzen und Strategie“ erlduterten strategischen Ziele, nachhaltig profitabel zu wachsen
und durch effizienten Kapitaleinsatz finanzielle Mittel zu schonen. Zur Umsetzung unserer
Risikostrategie haben wir verschiedene, aufeinander abgestimmte Risikomanagement- und
Kontrollsystemelemente etabliert. Hierzu gehdren neben den Systemen ,,Risiko- und Chancen-
management“ und ,Internes Kontrollsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess*
insbesondere die damit verbundenen Planungs-, Steuerungs- und internen Berichterstattungs-
prozesse sowie unser Compliance-Managementsystem. In den Kapiteln ,Risiko- und Chancen-
bericht“ sowie ,Finanzen und Strategie“ sind weitere Informationen zu diesem wesentlichen
Thema enthalten.

Verantwortungsvolle Fertigung: Die Achtung der Menschenrechte ist fiir Infineon als nachhaltig
wirtschaftendes Unternehmen unerlasslich. In unseren Business Conduct Guidelines spiegelt
sich unsere Selbstverpflichtung wider, die international giiltigen Menschenrechte einzuhalten.

Als UN Global Compact-Teilnehmer hat sich Infineon den dort festgelegten zehn Prinzipien
verpflichtet. Das Thema Menschenrechte ist in den Prinzipien 1 und 2 widergespiegelt.
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Uber diesen Bericht

Auch hinsichtlich unserer Lieferkette haben wir diesen Anspruch. Deshalb haben wir unter G4-19, G4-20, G4-21
anderem eine konzernweite Vorgehensweise festgelegt mit dem Ziel, die erforderliche Trans-

parenzinnerhalb der eigenen Lieferkette zu garantieren. Wir erwarten von unseren Zuliefe-

rern, dass sie sich den Werten verpflichten, die in unseren Einkaufsgrundsatzen festgelegt sind.

Bei der Herstellung von Halbleitern ist eine Vielzahl von Chemikalien erforderlich, von denen
einige Gefahrstoffe sind. Bei Infineon stellen wir einen verantwortungsbewussten Umgang mit
Gefahrstoffen sicher.

Effizientes Ressourcenmanagement ist ein fester Bestandteil des integrierten Management-
sytems fiir Umweltschutz, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sowie Energie. Die wach-
sende Knappheit natiirlicher Ressourcen ist eine der groRten globalen Herausforderungen.
Unser Managementsystem integriert unter anderem Zielsetzungen und Prozesse zur 6kologi-
schen Nachhaltigkeit.

In den Abschnitten ,Unsere Verantwortung entlang der Wertschopfungskette sowie Siehe Seite 105 ff.
»,Nachhaltiger Umgang mit Ressourcen in unseren Fertigungen“ im Kapitel ,Nachhaltigkeit Siehe Seite 97 ff.
bei Infineon® sind weitere Informationen zu diesem wesentlichen Thema enthalten.

Vielfalt und Chancengerechtigkeit: Mit ,, Diversity Management“ schaffen wir eine Unter-
nehmenskultur, in der Mitarbeiter in ihrer Individualitat wertgeschatzt werden und welche
die Chancengerechtigkeit fordert. Internationale Kundenbeziehungen erfordern kulturelle
Kompetenz und qualifizierte Bewerber erwarten ein offenes Arbeitsklima. Als international
agierendes Unternehmen ist uns die Vielfalt unserer Mitarbeiter ein besonderes Anliegen. Die
Forderung von Frauen in Flihrungspositionen ist einer der Schwerpunkte unseres ,,Diversity-
Managements®. Voraussetzung fiir die Erreichung unserer Ziele ist eine Verdnderung innerhalb
der Organisation, welche die erfolgreiche Entwicklung von Karrieren weiblicher Fiihrungs-
krafte unterstuitzt.

Auch die Forderung und Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben ist ein entscheidendes

Element fiir den beruflichen Erfolg unserer Mitarbeiter und Teil unserer Personalarbeit. Wie

in unseren Business Conduct Guidelines erwahnt, werden unsere Mitarbeiter auf Basis von

arbeitsbedingten Kriterien wie Anforderung der Stelle und Leistung bezahlt. Geschlechts-

spezifische Unterschiede spielen keine Rolle. Im Abschnitt ,,Forderung der Vielfalt” im Siehe Seite 110 f.
Kapitel ,Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter® sind weitere Informationen zu diesem

wesentlichen Thema enthalten.

Lokale Marktprasenz: Jede Region ist einzigartig. Unsere weltweite Strategie sieht vor,
Forschungs- und Entwicklungs- sowie Fertigungsstandorte tiber den ganzen Globus verteilt zu
unterhalten. Es kdnnen daher Risiken entstehen, die sich daraus ergeben, dass wirtschaftliche
und geopolitische Krisen Auswirkungen auf regionale Markte haben, landerspezifische Gesetze
und Regelungen den Investitionsrahmen und die Moglichkeiten, freien Handel zu betreiben,
beeinflussen und dass unterschiedliche Praktiken bei der Auslegung von steuerlichen, juristi-
schen oder administrativen Regeln die Auslibung unternehmerischer Tatigkeiten einschranken.
Wir bauen unsere Prasenz in wichtigen Regionen aus, um Kunden vor Ort mit ihren spezifischen
Anforderungen besser bedienen zu kdnnen. Unser Ziel ist, ein noch besseres Verstandnis der
Erfolgsfaktoren unserer Kunden in den einzelnen Regionen zu bekommen.



6 INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2015

Uber diesen Bericht

G4-19,G4-20,G4-21

Siehe Seite 52 ff,, 32 ff. und 106 f.

Siehe Seite 103 f.

Siehe Glossar, Seite 293

Siehe Glossar, Seite 293

Siehe Seite 103 f.
Siehe Seite 52 ff.

»Lokale soziale Belange“ ist einer unserer vier Corporate Citizenship-Handlungsschwer-
punkte. Darunter verstehen wir das freiwillige gesellschaftliche und soziale Engagement
fiir die lokalen Gesellschaften. Die Schwerpunkte und Handlungsoptionen sind in unserer
Richtlinie fiir gesellschaftliches und soziales Engagement hinterlegt.

Im Kapitel ,,Die Segmente®, im Abschnitt ,Konzernstrategie® im Kapitel ,Finanzen und Strategie“
sowie bei ,,Corporate Citizenship“ im Kapitel ,,Nachhaltigkeit bei Infineon“ sind weitere
Erlduterungen enthalten.

Mehrwert durch nachhaltige Produkte: Wir machen das Leben einfacher, sicherer und umwelt-
freundlicher - mit Technik, die mehr leistet, weniger verbraucht und fiir alle verfiigbar ist.
Mikroelektronik von Infineon ist der Schliissel fiir eine lebenswerte Zukunft. Mit Erfindergeist
und Engagement schaffen wir Wert fiir Kunden, Mitarbeiter und Investoren. Wir verstehen,
wie technische Systeme durch Halbleiter immer leistungsfahiger werden, und ermoglichen
Losungen fiir die Welt von heute und morgen. So machen wir unsere Kunden erfolgreicher.

Wie in unserer Infineon IMPRES Politik beschrieben, werden mégliche Umweltauswirkungen
frithestmoglich untersucht und bei der Entwicklung von Produkten und Prozessen bertick-
sichtigt. Dies gilt fiir alle betrieblichen Aspekte, flir die Beschaffung ebenso wie fiir die Ent-
wicklung und Fertigung bis hin zum Vertrieb unserer Produkte. Die Einhaltung der Gesetze
und behordlichen Vorgaben ist die Basis unseres Handelns. Fiir weitere Informationen siehe
»Mehrwert durch nachhaltige Produkte” im Kapitel ,Nachhaltigkeit bei Infineon”.

Halbleiter spielen eine entscheidende Rolle beim Einsparen von Energie und haben bislang
die héchsten Energieeffizienzraten erzielt.

Leistungshalbleiter sind oft nicht nur fiir die reine Funktion der Produkte und Systeme unserer
Kunden die entscheidende Komponente, sondern sie haben auch entscheidenden Einfluss auf
Effizienz, Grofie, Gewicht und Kosten. Der groRte Hebel bei der Energieeinsparung liegt in der
Steigerung der Energieeffizienz im Verbrauch. Das Einsparpotenzial mehrerer hundert Millionen
Industriemotoren und Milliarden von Haushaltsgeraten ist enorm groR.

Unsere Produkte l0sen auch gesellschaftliche Herausforderungen: Unter dem Schlagwort
sInternet der Dinge* sind alle ,,Dinge“ zusammengefasst, die Daten tibertragen kdnnen und
Uber das Internet zusammenwirken. Dies kdnnen Maschinen, Automaten, Fahrzeuge, Container
oder medizinische Gerate sein. Uber ,Internet der Dinge“ kommunizieren also nicht nur
Menschen, sondern auch Gegenstande miteinander. Dadurch werden véllig neue Dienstleis-
tungen moglich, die den Alltag der Menschen verandern werden. Fur viele dieser Milliarden
von vernetzten Dingen ist die sichere Speicherung und Ubertragung von Daten eine Grund-
voraussetzung.

Im Abschnitt ,,Die Infineon CO,-Bilanz“ im Kapitel ,Nachhaltigkeit bei Infineon“ sowie im
Kapitel ,,Die Segmente” sind weitere Informationen zu diesem wesentlichen Thema enthalten.
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Unternehmensethik: Um unsere Anforderungen im Bereich Unternehmensethik zu erfiillen G4-19, G4-20, G4-21
und gleichzeitig als nachhaltiger und verantwortungsvoller Partner gegeniiber unseren Stake-

holdern zu agieren, miissen wir sowohl die Risiken innerhalb als auch aufRerhalb des Unter-

nehmens betrachten. Die Infineon Business Conduct Guidelines spiegeln unsere Handlungs-

grundsatze wider und sind eine wesentliche Grundlage fiir unser tagliches Handeln. Sie gelten

fir alle Mitarbeiter weltweit - im Umgang miteinander und im Umgang mit unseren Kunden,

Aktionaren, Geschéftspartnern und der Offentlichkeit.

Mitarbeiter und Geschaftspartner kdnnen zusatzlich zu den lblichen innerbetrieblichen
Moglichkeiten, VerstdfRe an das Management, an die Personalabteilung und an Compliance
zu melden, sich auch an eine anonyme Whistleblower-Hotline und einen externen Ombuds-
mann wenden.

Eine formalisierte Risikobewertung von Korruptionsfallen sowie die Ableitung notwendiger
MalRnahmen finden im Rahmen des Compliance-Managementsystems statt.

Der Corporate Compliance Officer der Infineon Technologies AG berichtet direkt an das fiir
den Bereich Finanzen zustandige Mitglied des Vorstands. Er koordiniert das Compliance-
Managementsystem, entwickelt das Infineon Compliance-Programm mit einem risikobasierten
Ansatz, erstellt Richtlinien oder arbeitet daran mit, berat die Mitarbeiter, nimmt Beschwerden
und Hinweise entgegen und leitet die Aufklarung von Compliance-Fallen.

Als UN Global Compact-Teilnehmer hat Infineon sich den dort festgelegten Prinzipien ver-
pflichtet und berichtet in diesem Berichtim Rahmen der Fortschrittsmitteilung (,,UN Global
Compact Communication on Progress“) iber die implementierten MaRnahmen.

Im Abschnitt ,,Unternehmensethik” im Kapitel ,Nachhaltigkeit bei Infineon“ sowie im Siehe Seite 93 .
Kapitel ,Corporate Governance Bericht“ sind weitere Informationen zu diesem wesentlichen Siehe Seite 174 ff.
Thema enthalten.

Arbeitswelt: Wir sind davon liberzeugt, dass erfolgreiche Personalarbeit eine Voraussetzung
fir unseren Geschéftserfolg, das heilt die Erreichung unserer Wachstums- und Profitabilitats-
ziele, ist, denn nur zufriedene und erfolgreiche Mitarbeiter machen langfristig unternehmerische
Hochstleistungen moglich. Die drei Sdulen ,,Exzellente Fihrung®, ,Forderung der Talente®
und ,,Unsere Belegschaft“ biindeln alle Aktivitaten, mit denen wir tagtdglich daran arbeiten,
die Leistung und das Potenzial unserer Mitarbeiter bestmoglich zu férdern.

In unseren Business Conduct Guidelines bekennen wir uns zu unserer Verpflichtung, inter-
national giiltige Menschenrechte und arbeitsbezogene Standards einzuhalten, darunter auch
den Schutz der persénlichen Wiirde und der Privatsphare jedes Einzelnen.

Unser Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutzmanagementsystem ist an allen grofRen
Produktionsstandorten sowie der Unternehmenszentrale nach OHSAS 18001 zertifiziert und
soll sicherstellen, dass die notwendigen MaRnahmen ergriffen werden, um Risiken aus der
Arbeitsumgebung, die zur Gefahrdung unserer Mitarbeiter flihren kénnen, zu minimieren.

Im Abschnitt ,,Unsere Verantwortung fiir die Mitarbeiter” im Kapitel ,Nachhaltigkeit bei Infineon Siehe Seite 96 f.
sowie im Kapitel ,,Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter* sind weitere Informationen zu Siehe Seite 108 ff.
diesem wesentlichen Thema enthalten.
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Vorstand und Aufsichtsrat

Brief an die Aktionare

s Sl oot
bihe prtabel con J. '65

das Geschéftsjahr 2015 ist fiir Infineon besser verlaufen, als wir geplant hatten. Und darauf sind wir
ganz besonders stolz: Wir haben die groRte Akquisition der Unternehmensgeschichte - den Kauf von
International Rectifier - am 13. Januar 2015 erfolgreich abgeschlossen. Wir sind bei der anschliefenden
Integration so gut vorangekommen, dass wir unser Ziel, auch das Geschaft von International Rectifier
auf das Konzernziel von 15 Prozent Segmentergebnis-Marge zu bringen, bereits im letzten Quartal des
Geschaftsjahres 2015 erreicht haben. Das ldsst sich auch an den finanziellen Kennzahlen des Gesamt-
konzerns ablesen: Unser Umsatz stieg um 34 Prozent, das Segmentergebnis legte um 45 Prozent zu. Die
Segmentergebnis-Marge wurde durch die Integration von International Rectifier weniger stark verwdssert
als zundchst angenommen: Wir haben im Berichtsjahr nicht nur unser zu Beginn des Geschaftsjahres
gestecktes Ziel von rund 14 Prozent Uibertroffen - welches International Rectifier nicht beinhaltete -,
sondern auch unser tiber den Zyklus geltendes Ziel von 15 Prozent fiir den Gesamtkonzern erreicht.
Dabei hat natiirlich auch der Riickenwind aus dem starkeren US-Dollar gegentiber dem Euro geholfen.
Die Aktie hat sich ebenfalls besser entwickelt als relevante Vergleichsindizes wie der DAX oder der
Philadelphia Semiconductor Index (SOX). Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden der Haupt-
versammlung am 18. Februar 2016 deshalb vorschlagen, die Dividende von 18 Cent auf 20 Cent je
Aktie zu erhohen.

In den vergangenen Jahren haben wir uns systematisch auf Wachstumsmarkte konzentriert, deren
Entwicklung durch die aktuellen sozialen, 6konomischen und 6kologischen Trends unterstiitzt wird.
Wir nehmen in relevanten Markten - etwa im Markt fiir Automobilhalbleiter, in dem wir zum ersten
Mal einen Marktanteil von mehr als 10 Prozent erreicht haben - jeweils eine fiihrende Position ein.
Unser strategischer Ansatz ,Vom Produkt zum System* hilft uns dabei, mehr und mehr Economies
of Scope aus unserer breiten Technologie- und Produktkompetenz zu erzielen, damit deutlichen Mehr-
wert flir unsere Kunden zu schaffen und unsere Margen systematisch zu verbessern. Wir sind der
»System Leader“ bei Halbleitern flir Anwendungen im Auto: Kein anderer Hersteller hat solch ein aus-
gewogenes Portfolio von Sensoren, Mikrocontrollern und Leistungshalbleitern und erreicht damit
bei den wesentlichen Funktionen eine dhnlich hohe Abdeckung wie Infineon. Und wir sind fiihrend
bei den zukunftsweisenden Anwendungen zur Reduktion von CO, sowie bei Anwendungen fiir
Fahrerassistenzsysteme. Daher unser Motto: Wir machen Autos sauber, sicher und smart.

Bei den Leistungshalbleitern haben wir unseren Vorsprung gegentiber dem Wettbewerb als weltweite
Nummer 1 mit einem Marktanteil von 19 Prozent weiter ausgebaut; unser Umsatz ist inzwischen fast
drei Mal so hoch wie der des ndchsten Wettbewerbers. Ein wesentlicher Erfolgsfaktor ist dabei unser
breites Portfolio bei Produkten und Technologien, mit dem wir im Wettbewerbsvergleich auch die
meisten Anwendungen abdecken kdnnen. Ein weiterer Erfolgsfaktor ist unsere Fertigungskompetenz:
Infineon verfligt als einziger Hersteller (iber eine Fertigung fiir Leistungshalbleiter auf Siliziumscheiben
mit einem Durchmesser von 300 Millimetern anstatt der tiblichen 200-Millimeter-Siliziumscheiben, das
heift: Platz fiir wesentlich mehr Chips auf dem Wafer. Das wird uns kiinftig entscheidende Kostenvor-
teile bescheren, die wir nutzen werden, um unsere langfristig notwendigen Produktivitdtssteigerungen
zu erreichen. Wir sind zudem fiihrend bei der funktionalen Integration und bei der Digitalisierung der
Stromversorgung. Das bedeutet: Wir kdnnen die Wandlungsverluste und die Baugréfie weiter reduzieren
und somit Kosten im System sparen. Einen weiteren grofen Fortschritt erwarten wir von den Halbleiter-
materialien der nachsten Generation, Siliziumkarbid (SiC) und Galliumnitrid (GaN), fiir Leistungsbau-
elemente. Die bislang erzielten Entwicklungsergebnisse und unser Patentportfolio stimmen uns sehr
zuversichtlich, dass wir fiir einen Technologieumbruch in diesem Bereich bestens gewappnet sind und
diesen auch gestalten werden.
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Eine wachsende Herausforderung im Internet-Zeitalter ist der Schutz von
Daten. Mit unseren hardwarebasierten Sicherheitslésungen, einer Art
Datentresor - etwa fiir chipbasierte Bezahlkarten, elektronische ID- und
Gesundheitskarten oder mobiles Bezahlen -, sind wir fiihrend. Unser
Know-how geht hier weit liber den traditionellen Sicherheitscontroller
hinaus. Je nach Bedarf kénnen wir Kunden mit Software oder kompletten
Sicherheitslésungen zusammen mit unseren Partnern maRgeschneidert
unterstiitzen - ,VYom Produkt zum System® in Reinform.

Mit unseren Produkten erhohen wir die Lebensqualitat: Unsere Losun-
gen zur Steigerung der Energieeffizienz tragen zur Verringerung der
Emissionen sowohl bei der Erzeugung als auch bei Ubertragung und
Nutzung von Elektrizitat bei. Unsere Lésungen fiir Mobilitat helfen, Unfélle
zu vermeiden oder deren Folgen in Grenzen zu halten, den Fahrkomfort
deutlich zu erh6hen und natiirlich auch Emissionen zu verringern. Unsere
Sicherheitslésungen erlauben sichere Kommunikation und sicheren
Datenaustausch in einer Welt, die mehr und mehr vernetzt ist. Mit
unseren Halbleiterlésungen verbinden wir die analoge mit der digitalen
Welt. Diesen Anspruch, zu einem besseren Leben beizutragen, haben
wir in unserem neuen Leitbild ,,Part of your life. Part of tomorrow.*
zusammengefasst.

Die Akquisition von International Rectifier hat uns an vielen Stellen
erganzt und verstarkt. Folgerichtig haben wir - nach dem Geschaftsbe-
richt 2014, der ,Wachstum mit System“ als Motto hatte - den diesjahri-
gen Bericht unter das Motto ,Integration mit System“ gestellt.

Integration mit System

Wir haben International Rectifier ibernommen, weil wir die Starken
des Unternehmens mit unseren Starken systematisch verbinden
wollen. Auf diesem Weg sind wir seit dem Abschluss der Transaktion
am 13. Januar 2015 bereits sehr weit vorangekommen. Auf Basis des
Konzepts der Integration ,von auflen nach innen“ haben wir bis Ende
Marz dieses Jahres als Erstes die beiden Vertriebsstrukturen zusam-
mengefiihrt. Das war ein besonders wichtiger Schritt, damit unsere
Kunden Klarheit haben, wer ihr Ansprechpartner auf unserer Seite ist,
und damit das Geschéft reibungslos weiterlaufen konnte. Wir haben
die Produktportfolios und Roadmaps systematisch abgeglichen und
festgestellt, dass die Uberlappungen noch geringer sind, wir einander
also noch besser erganzen, als wir erwartet hatten.

Dr. Reinhard Ploss
Vorsitzender des Vorstands
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Besonderes Augenmerk haben wir von Anfang an auf die kulturelle Integration gelegt, damit die Teams
rasch zusammenwachsen und wir die Schliisselpersonen halten. Das ist uns gelungen: Bereits in den
ersten Monaten konnten gemeinsame Teams von Infineon und International Rectifier unseren Kunden
neue mafigeschneiderte Lésungen anbieten. Ein Beispiel ist die Stromversorgung von Server-Prozes-
soren, bei der Leistungstransistoren von Infineon von einem Ansteuer-IC von International Rectifier
angesteuert werden.

Wir werden natdrlich noch viele weitere Produktideen umsetzen, indem wir unsere Starken biindeln.
Das liberzeugt nicht nur unsere Kunden, sondern auch die Mitarbeiter von der Richtigkeit dieses
Schrittes. Motiviert von unseren ersten gemeinsamen Erfolgen werden wir weiter systematisch
Synergien heben.

Auch unser Plan, den Marktzugang in bestimmten Regionen wie China und den USA zu starken, ist
aufgegangen. Weitere Economies of Scope realisieren wir, indem wir die Halbleiterkomponenten von
Infineon mit den vielféltigen Gehduselésungen von International Rectifier kombinieren, um so die
Anforderungen des Marktes punktgenau treffen zu kdnnen.

Seit dem 1. Oktober 2015 ist International Rectifier vollstandig in die drei Segmente Automotive,
Industrial Power Control und Power Management & Multimarket integriert.

sIntegration mit System“ - das bedeutet auch, dass wir konsequent auf unsere 300-Millimeter-
Fertigungstechnologie setzen, indem wir die Herstellung einiger Produkte von International Rectifier
mittelfristig an unseren 300-Millimeter-Fertigungsstandort in Dresden verlagern. Die Optimierung
der Fertigungslandschaft wird natiirlich einige Jahre dauern, aber einen ersten Schritt - zum Beispiel
die Verlagerung des Diinnschleifens von Wafern von Singapur an Infineon-Standorte - konnten wir
sehr rasch umsetzen.

Ein weiteres wichtiges Element der Integration von International Rectifier ist die Zusammenfiihrung
der Entwicklungsaktivitaten fiir GaN-basierte Leistungshalbleiter. International Rectifier ist weltweit
flihrend dabei, GaN-Schichten auf den kostengiinstigen Silizium-Wafern aufzubringen. Das ist eine
entscheidende Technologiekompetenz auf dem Weg zur Marktreife und Wettbewerbsfahigkeit von
GaN-basierten Komponenten.

sIntegration mit System“ heiRt natiirlich auch, dass wir den Wert von Infineon durch die Akquisition
steigern wollen und werden. Wir haben uns urspriinglich vorgenommen, den Margenbeitrag von
International Rectifier spatestens im Geschaftsjahr 2017 mindestens auf die 15 Prozent Segmentergeb-
nis-Marge zu bringen, die Infineon tiber den Zyklus anstrebt. Dieses Ziel haben wir sehr viel friiher als
geplant erreicht. Schon im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir den Margenbeitrag aus der Akquisition
stetig gesteigert und im vierten Quartal des Geschéftsjahres 2015 unser Margenziel bereits erreicht.

Mit der Akquisition von International Rectifier haben wir unsere Position in den wichtigen Regionen
verbessert. Unser Standbein im Silicon Valley, dem Taktgeber der digitalen Revolution, ist deutlich
starker geworden: Insgesamt ist der Anteil der Mitarbeiter in den USA von rund 550 auf rund 3.700
gestiegen. Diese Kolleginnen und Kollegen reprasentieren nun rund 10 Prozent der Mitarbeiter von
Infineon. Durch unsere starkere Prasenz werden wir an den Innovationen des Silicon Valley teilhaben,
kdnnen sie aber auch durch unsere Kompetenz mitgestalten.

Auch die Gewichte in der regionalen Aufteilung unseres Geschafts haben sich weiter verschoben:
Chinaist inzwischen mit Abstand unser wichtigster Absatzmarkt. Der Anteil dieses Marktes an unserem
Umsatz ist von 20 Prozent im Vorjahr auf 23 Prozent gestiegen. In unserem Heimatmarkt Deutschland,

in dem wir im vergangenen Jahr ebenfalls 20 Prozent unseres Umsatzes erzielt haben, liegt der Anteil
dagegen nur mehr bei 16 Prozent. Dennoch wird Deutschland als Technologiestandort fiir Auto-
mobil- und Industrieelektronik weiterhin eine Schliisselrolle bei der Entwicklung neuer Produkte und
Losungen spielen.

Nachhaltiges Wirtschaften

Nachhaltigkeit ist einer der wesentlichen Treiber fiir unseren Erfolg, schlieRlich macht die Nachfrage
nach Lésungen zur Erzielung von Energie- und Ressourceneffizienz den Kern unseres Geschafts aus.
Deshalb arbeiten wir parallel zur ,,Integration mit System“ von International Rectifier weiter unermidlich
daran, die Nachhaltigkeit unseres Wirtschaftens konsequent zu verbessern.
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Fur uns bedeutet Nachhaltigkeit, den Folgegenerationen eine lebenswerte Welt zu hinterlassen. Das
ist eine groRe Verantwortung. Deshalb steht Nachhaltigkeit - ebenso wie das Erreichen 6konomischer
Ziele - im Zentrum unseres Handelns. Ein Beispiel: Unsere Produkte und Innovationen ermdglichen
eine CO,-Einsparung von rund 36,5 Millionen Tonnen wahrend ihrer Nutzungsdauer in der Endanwen-
dung - das entspricht einer Nettoreduktion von rund 35 Millionen Tonnen CO, liber die CO,-Emissionen
hinaus, die bei der Fertigung dieser Produkte anfallen. In Anerkennung unserer Bemiihungen sind

wir im Geschaftsjahr 2015 zum sechsten Mal in Folge in den wichtigsten Nachhaltigkeitsindex, den
Dow Jones Sustainability Index, aufgenommen worden.

Nachhaltigkeit bedeutet fiir uns aber auch, unsere Ertragsstarke kontinuierlich zu steigern. Denn nur
so haben wir die finanzielle Freiheit, die wir benétigen, um noch wettbewerbsfahiger zu werden und
weiterhin Produkte anzubieten, die unser Leben einfacher, sicherer und umweltfreundlicher machen.

Anerkennung fiir den Einsatz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

An dieser Stelle mochte ich die rund 4.200 neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von International
Rectifier nochmals herzlich begriiRen. Sie sind nun alle Teil der ,Infineon-Familie“. Wir arbeiten bereits
als ein gemeinsames Team und freuen uns auf einen regen Austausch und gegenseitiges Lernen.

Im vergangenen Jahr haben wir gemeinsam sehr viel erreicht: Wir haben Umsatz und Segmentergebnis
gesteigert und unseren strategischen Ansatz ,Vom Produkt zum System* weiter vorangetrieben. Und
wir haben zusammen die grofite Akquisition unserer Unternehmensgeschichte erfolgreich gemeistert.
Besonders hervorheben mdchte ich die Leistung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei Infineon,
die sich in beispielhafter Weise fiir das Ankommen und die Integration der neuen Kolleginnen und
Kollegen von International Rectifier eingesetzt haben. Ihnen allen gilt dafiir der herzliche Dank des
gesamten Vorstands. In den kommenden Jahren wollen wir die Friichte all dieser strategischen Weichen-
stellungen ernten. Hierfiir setzen wir weiter auf die Motivation, die Einsatzbereitschaft und die hohe
Qualifikation unserer Belegschaft.

Erwartungen fiir das Geschaftsjahr 2016

Wie geht es im Geschaftsjahr 2016 nun weiter? Die Uibliche saisonale Abschwachung und die weiterhin
bestehende Unsicherheit hinsichtlich der Wachstumsaussichten der chinesischen Volkswirtschaft
pragen den Beginn des neuen Geschéftsjahres. Dennoch erwarten wir fiir Infineon bei einem unterstellten
Euro/US-Dollar-Wechselkurs von 1,10 im laufenden Geschéaftsjahr ein Umsatzwachstum von 13 Pro-
zent - plus oder minus 2 Prozentpunkte - gegenliber dem Vorjahr. Besonderes Augenmerk werden wir
auf die Steigerung unserer Ertragsstarke legen. Durch die bislang bereits verabschiedeten und zu einem
groflen Teil auch schon umgesetzten Mallnahmen zur Integration von International Rectifier wird im
laufenden Geschéftsjahr 2016 die Segmentergebnis-Marge von Infineon voraussichtlich nicht mehr
durch die Akquisition von International Rectifier verwéssert. Daher erwarten wir fir den Mittelpunkt der
Umsatzspanne eine Segmentergebnis-Marge von etwa 16 Prozent.

Wir freuen uns, wenn Sie unsere Entwicklung auch weiterhin begleiten.

i
2 Lot V]

Dr. Reinhard Ploss
Vorsitzender des Vorstands
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Der Vorstand

Von links nach rechts: Arunjai Mittal, Dr. Reinhard Ploss, Dominik Asam
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Dr. Reinhard Ploss

Vorsitzender des Vorstands, Arbeitsdirektor

Studium der Verfahrenstechnik, Promotion zum Dr.-Ing.
Mitglied des Vorstands seit Juni 2007

» Unsere Halbleiter sind der Schlissel flr eine lebenswerte Zukunft.
Wir adressieren die richtigen Markte und bauen unseren Vorsprung
durch Integration mit System aus: Ein gestarktes Portfolio und
ein breiteres Spektrum an Systemlosungen tragen wesentlich zum
Erfolg unserer Kunden bei. «

Dominik Asam

Finanzvorstand

Studium des Maschinenwesens und der Betriebswirtschaft, Diplom-Ingenieur,
Master of Business Administration
Mitglied des Vorstands seit Januar 2011

» Wir haben unsere flihrende Position im Markt ausgebaut und unsere
bei der Akquisition von International Rectifier gesetzten Finanzziele
friihzeitig erreicht. Infineon hat eindrucksvoll belegt, wie wir unseren
Wachstumskurs erfolgreich fortsetzen.«

Arunjai Mittal

Vorstand Regionen, Vertrieb, Marketing,
Strategieentwicklung und M&A

Studium der Elektrotechnik an der Shivaji Universitat in Kohlapur, Indien (Diplom-Ingenieur)
Mitglied des Vorstands seit Januar 2012

» Durch strategische Zukaufe und Partnerschaften haben wir
unser Systemverstandnis vertieft. So konnen wir unseren Kunden
noch schneller Produkte liefern, die auf ihre Anforderungen
zugeschnitten sind. «
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das Geschaftsjahr 2015 war gepragt durch die Akquisition von International Rectifier. Nachdem
die Kartellbehorden und insbesondere die Aktiondre von International Rectifier ihre Zustim-
mung erteilt hatten, wurde die im August 2014 bekannt gegebene Transaktion schlielich im
Januar 2015 vollzogen. Der Zukauf war ein wichtiger Schritt fiir Infineon, denn durch das
Zusammengehen der beiden Unternehmen ist eine schlagkraftige Verbindung entstanden.
Der Infineon-Konzern profitiert von einem erweiterten Produktportfolio und einer breiteren
Aufstellung in den Regionen, insbesondere bei Kunden in den USA und in Asien. Infolge des
Zusammenschlusses erhalt Infineon zusatzliches System-Know-how im Management von
elektrischer Energie. Die Expertise bei Leistungshalbleitern und deren Ansteuerung wird ver-
starkt und die Position als Weltmarktfiihrer in diesem Bereich ausgebaut. Die Integration ver-
lauft erfolgreich und ist weitgehend abgeschlossen. Die konsolidierten Zahlen des abgelaufe-
nen Geschaftsjahres zeigen, dass wir auf einem sehr guten Weg sind: Von Seiten des Aufsichts-
rats nochmals ein herzliches Willkommen an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Interna-
tional Rectifier und ein ebenso herzliches Dankeschdn und Anerkennung an alle Beteiligten
fir die bisher geleistete Arbeit.

Tatigkeitsschwerpunkte des Aufsichtsrats

Auch im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben gewissenhaft wahrgenommen. Er hat den Vorstand sowohl beraten
als auch Uiberwacht. Grundlage dafiir war, dass der Vorstand in den Sitzungen des Aufsichtsrats
und seiner Ausschiisse detailliert Gber die aktuelle Geschaftslage, insbesondere die Markt-
situation, wesentliche Geschaftsvorfille, zentrale Finanzkennzahlen sowie die Entwicklung des
Unternehmens informierte. Dabei stimmte der Vorstand nicht nur die strategische Ausrichtung,
sondern auch relevante Einzelmafinahmen mit dem Aufsichtsrat ab. Der Aufsichtsrat hatte stets
ausreichend Gelegenheit, sich mit den Berichten und den Beschlussvorschldgen des Vorstands
kritisch auseinanderzusetzen. Er hat sich dabei von der RechtmaRigkeit, ZweckmaRigkeit und
Ordnungsmafigkeit der Geschaftsleitung tiberzeugt.

In der schriftlichen Quartalsberichterstattung wurde der Aufsichtsrat liber den Geschafts-
verlauf, die wesentlichen Finanzdaten, Risiken und Chancen, bedeutende Rechtsstreitigkeiten
sowie andere wichtige Einzelthemen in Kenntnis gesetzt. Zwischen den Quartalsberichten
informierte der Vorstand den Aufsichtsrat zuséatzlich in Monatsberichten zeitnah tber die
aktuelle Geschaftslage.
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Wolfgang Mayrhuber
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ebenso wie die Vorsitzenden des Investitions-, Finanz- und
Priifungsausschusses sowie des Strategie- und Technologieausschusses standen zudem in
regelmaRigem Kontakt mit dem Vorstand. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats wurde dartiber
hinaus tiber wichtige, fiir das Unternehmen wesentliche Ereignisse unverziiglich durch den
Vorstandsvorsitzenden informiert.

Im Geschaftsjahr 2015 fanden sechs ordentliche Sitzungen des Aufsichtsratsplenums statt.
Bei drei dieser Sitzungen war jeweils ein Aufsichtsratsmitglied entschuldigt. Bezogen auf
samtliche Plenumssitzungen lag die Prasenz damit bei tiber 96 Prozent. Hinsichtlich der
Sitzungen der Aufsichtsratsausschiisse betrug die Prasenz sogar gut 98 Prozent.

Finanz- und Investitionsplanung sowie Unternehmensstrategie

Nachdem der Aufsichtsrat dem Erwerb von International Rectifier bereits vor der Vertragsunter-
zeichnung im August 2014 seine Zustimmung erteilt hatte, standen im Berichtsjahr in Bezug
auf die Akquisition - neben den regelmafigen Berichten des Vorstands zu den Fortschritten
der Integration - vor allem Finanzierungsfragen im Vordergrund. Insbesondere stimmte der
Aufsichtsrat einer Refinanzierung der im Rahmen der Akquisition vereinbarten Briickenfazilitat
durch die Emission zweier Unternehmensanleihen (sogenannte Eurobonds) zu.

In der Sitzung vom 17. November 2014 billigte der Aufsichtsrat die vom Vorstand vorgelegte
Finanz- und Investitionsplanung einschlieRlich des Gesamtinvestitionsbudgets und der
Verschuldungsgrenze fiir das Geschaftsjahr 2015. In der Sitzung vom 12. Mai 2015 stimmte
der Aufsichtsrat einer Erhohung der Gesamtinvestitionen fiir das Geschéftsjahr 2015 infolge
der Akquisition von International Rectifier zu.

Der Aufsichtsrat legt weiterhin groRen Wert darauf, sich einmal im Jahr ausschlieflich und
fokussiert mit strategischen Themen zu befassen. In der Sitzung vom 3. August 2015 wurden
daher ausfiihrlich die Gesamtstrategie von Infineon, die wichtigsten Trends in der Halbleiter-
industrie, die wesentlichen Wachstumsfelder und die Positionierung von Infineon sowie das
entsprechende Wettbewerberumfeld diskutiert.
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Personalthemen

Der Aufsichtsrat hatte sich rechtzeitig darauf verstandigt, die am 30. September 2015 aus-
laufende Amtszeit von Herrn Dr. Ploss als Mitglied und Vorsitzender des Vorstands sowie als
Arbeitsdirektor im Anschluss um fiinf Jahre, also bis zum 30. September 2020, zu verlangern
sowie den Vorstandsdienstvertrag fortzufiihren. Die Beschlussfassung liber die Verlangerung
erfolgte in der Aufsichtsratssitzung vom 17. November 2014.

Im Berichtsjahr ist das ,,Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern
an Flihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst“ in Kraft getreten.
Dieses sieht fiir den Aufsichtsrat einer paritatisch mitbestimmten, bérsennotierten Gesellschaft
wie der Infineon Technologies AG eine Geschlechterquote von 30 Prozent vor. Des Weiteren
wurden Zielquoten eingefiihrt: Der Aufsichtsrat musste demnach spéatestens bis zum Ende des
Berichtsjahres fiir den Vorstand eine Quote fiir den Frauenanteil festlegen. Zugleich war eine
Frist zu bestimmen, innerhalb derer die Zielquote erreicht werden soll; diese Frist muss spates-
tens am 30. Juni 2017 enden. Der Aufsichtsrat ist davon liberzeugt, dass mafigebliches Krite-
rium bei der Auswahl der Vorstandsmitglieder deren fachliche und personliche Eignung sein
muss. Es sollte darauf geachtet werden, dass die Mitglieder des Vorstands insgesamt liber die
zur bestmoglichen Erfiillung der Vorstandsaufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und Erfahrungen verfligen. Im Rahmen dieser Anforderungen strebt der Aufsichtsrat eine
angemessene Berticksichtigung von Frauen an. Um das zu ermdoglichen, muss es nach Ansicht
des Aufsichtsrats gelingen, verstérkt Frauen fiir Vorstandspositionen zu entwickeln. Angesichts
der erfolgreichen Arbeit des aktuellen Vorstands und unter Beriicksichtigung der Laufzeiten
der Dienstvertrage sieht der Aufsichtsrat derzeit aber fiir eine Verbesserung des Frauenanteils
im Vorstand weder die praktische Notwendigkeit noch die juristische Moglichkeit. Es wurde
daher eine Zielquote von 0 Prozent festgelegt, die bis zum 30. Juni 2017 Gliltigkeit hat.

Vorstandsverglitung

Der Aufsichtsrat ldsst das Vorstandsvergilitungssystem und die individuellen Verglitungen
der einzelnen Vorstandsmitglieder regelmaRig durch einen externen Vergilitungsexperten
tberpriifen. Die im Berichtsjahr in einem Gutachten vorgelegten Ergebnisse der Uberpriifung
durch den Vergiitungsexperten wurden am 23. Oktober 2014 im Prasidialausschuss und am

17. November 2014 im Plenum eingehend diskutiert. Der Vergiitungsexperte ist zu dem Ergebnis
gekommen, dass das Verglitungssystem sowohl den gesetzlichen Anforderungen als auch den
Kodexempfehlungen entspricht. Insbesondere sei die Vorstandsverglitung im Vergleich zum
Markt tiblich und angemessen sowie die variable Vergiitung auf eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung ausgerichtet. Der Aufsichtsrat teilt die Einschatzung des Vergilitungsexperten.
Das Gutachten beriicksichtigt im Ubrigen die moderate Anhebung der Vorstandsvergiitung
zum 1. Oktober 2014, liber die der Aufsichtsrat bereits in seiner Sitzung vom 6. Mai 2014
beschlossen hatte, und bestatigt auch deren Angemessenheit.

Detaillierte Ausflihrungen zur Vorstandsvergiitung finden sich im Vergiitungsbericht.

Rechtsstreitigkeiten

Der Aufsichtsrat wurde auch im Geschaftsjahr 2015 regelmaRig und ausfiihrlich tiber wichtige
Rechtsstreitigkeiten informiert und hat sich tiber diese mit dem Vorstand beraten. Hierzu
zahlten neben der Klage des Unternehmens gegen die von der EU-Kommission verhdngte Geld-
bufRe sowie mit der Kommissionsentscheidung im Zusammenhang stehende Folgewirkungen
vor allem die Auseinandersetzungen mit dem Insolvenzverwalter Giber das Vermdgen der
Qimonda AG.
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Corporate Governance

Entsprechenserklarung 2015

Der Aufsichtsrat hat sich zusammen mit dem Vorstand entschieden, in der Entsprechens-

erklarung 2015 wie in den Vorjahren eine Abweichung von der Empfehlung des Deutschen

Corporate Governance Kodex zur Aufsichtsratsvergiitung zu erklaren. Aufsichtsrat und Vorstand

sind weiterhin der Auffassung, dass die von der Hauptversammlung beschlossene Vergiitungs-

regelung in ihrem variablen Teil den langfristigen Unternehmenserfolg ausreichend bertick-

sichtigt. Mit Ausnahme der Empfehlung zur Aufsichtsratsverglitung entsprach und entspricht

die Gesellschaft jedoch allen Empfehlungen des Kodex. Die neue Entsprechenserkldarungist @ wwuw.infineon.com/cms/de/

im November 2015 auf der Internet-Seite der Gesellschaft verdffentlicht worden. about-infineon/investor/
CO”DOrate’gOVel’nanCe/

Anpassung des Zielekatalogs des Aufsichtsrats declaration-of-compliance/

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat flir seine Zusam-
mensetzung konkrete Ziele benennt. Der Aufsichtsrat hat seinen bestehenden Zielekatalog
mit Beschliissen vom 17. November 2014 und 4. August 2015 angepasst. Anlass war zum einen
die wegen eines Anstiegs der Mitarbeiterzahlen erforderlich gewordene VergréfRerung des
Aufsichtsrats von 12 auf 16 Mitglieder. Zum anderen waren die Einflihrung der gesetzlichen
Geschlechterquote fiir den Aufsichtsrat und die im Berichtsjahr wirksam gewordenen Ande-
rungen des Deutschen Corporate Governance Kodex im Zielekatalog abzubilden. Bei den
Kodexanderungen ging es im Wesentlichen um die Einflihrung einer Regelgrenze fiir die Zuge-
horigkeitsdauer zum Aufsichtsrat. In diesem Zusammenhang hat sich der Aufsichtsrat davon
leiten lassen, dass eine kontinuierliche personelle Erneuerung wichtig ist, diese aber immer
mit den positiven Aspekten der Gremienkontinuitat abgewogen werden muss. Stabilitat in der
Zusammensetzung des Aufsichtsrats befordert eine vertrauensvolle Zusammenarbeit inner-
halb des Gremiums sowie mit dem Vorstand. Unter Berlicksichtigung der genannten Aspekte
hat der Aufsichtsrat entschieden, dass seine Mitglieder dem Gremium in der Regel nicht langer
als drei Amtsperioden angehdren sollen.

Effizienzpriifung der Tatigkeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat tiberpriift jahrlich die Effizienz seiner Tatigkeit. Anhand des in vorangegangenen
Priifungen bewahrten Fragenkatalogs wurden die Aufsichtsratsmitglieder im Sommer 2015
erneut um eine kritische Riickmeldung zur Aufsichtsratsarbeit und zur Zusammenarbeit mit dem
Vorstand gebeten. Die Ergebnisse dieser Befragung wurden in der Sitzung des Aufsichtsrats vom
4. August 2015 eingehend erdrtert. Nennenswerte Defizite konnten nicht festgestellt werden.

Prifung moglicher Interessenkonflikte

Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat zugestimmt, dass Herr Dr. Ploss ein Mandat im Aufsichtsrat
der gemeinniitzigen Haus der Zukunft gGmbH und Herr Mittal ein Mandat im Board of Directors
der ebenfalls gemeinniitzigen Global Semiconductor Alliance (GSA) Gibernimmt. Bereits im
vergangenen Geschéftsjahr hat der Aufsichtsrat Herrn Mittal die Zustimmung zur Ubernahme
eines - im Berichtsjahr angetretenen - Mandats als Mitglied des Board of Directors des
Singapore Economic Development Board erteilt. Konflikte mit den Interessen von Infineon
entstehen durch die Ubernahme der Mandate nicht.

Nach dem Ausscheiden von Herrn Bauer als Mitglied und Vorsitzender des Vorstands hatte die
Gesellschaft 2012 mit ihm einen Beratervertrag geschlossen. Vor dem Hintergrund der Kandi-
datur von Herrn Bauer fiir den Aufsichtsrat endete das Beratungsmandat zum 31. Januar 2015.


http://www.infineon.com/cms/de/about-infineon/investor/corporate-governance/declaration-of-compliance/
http://www.infineon.com/cms/de/about-infineon/investor/corporate-governance/declaration-of-compliance/
http://www.infineon.com/cms/de/about-infineon/investor/corporate-governance/declaration-of-compliance/
http://www.infineon.com/cms/de/about-infineon/investor/corporate-governance/declaration-of-compliance/
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Mit Beschluss vom 6. Mai 2014 hatte der Aufsichtsrat einer Fortsetzung der Zusammenarbeit
zwischen der Gesellschaft und der Technischen Universitat Miinchen (Lehrstuhl von Frau
Prof. Dr. Schmitt-Landsiedel) im Grundsatz zugestimmt. In seiner Sitzung vom 4. August 2015
hat der Aufsichtsrat nun auch dem daraufhin abgeschlossenen konkreten Forschungs- und
Entwicklungsvertrag zugestimmt.

Weitere Ausfiihrungen zur Corporate Governance des Unternehmens finden sich im Corporate
Governance Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr hat sich der Aufsichtsrat neu konstituiert. Zum einen liefen samtliche Mandate
sowohl der Arbeitnehmer- als auch der Anteilseignervertreter mit Beendigung der Hauptver-

sammlung 2015 turnusmalig aus. Zum anderen war zu beriicksichtigen, dass der Aufsichtsrat
wegen mitbestimmungsrechtlicher Vorgaben von 12 auf 16 Mitglieder vergréfiert werden musste.

Wahl der neuen Arbeitnehmervertreter

Folgende Vertreter der Arbeitnehmer wurden Ende 2014 durch in den Betrieben gewahlte
Delegierte gewahlt: Johann Dechant, Annette Engelfried, Peter Gruber, Gerhard Hobbach,

Dr. Susanne Lachenmann, Jiirgen Scholz, Kerstin Schulzendorf und Diana Vitale. Gerd Schmidt,
Wigand Cramer und Reinhard Gottinger gehdren dem neuen Aufsichtsrat nicht mehr an. Der
Aufsichtsrat dankt den ausgeschiedenen Arbeitnehmervertretern fiir die konstruktive und
vertrauensvolle Zusammenarbeit in den vergangenen Jahren und wiinscht ihnen fiir die weitere
Zukunft alles Gute. Ein besonderer Dank gilt Herrn Schmidt, der seit Bestehen des Unter-
nehmens im Aufsichtsrat vertreten war und tiber viele Jahre erfolgreich als stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender gewirkt hat.

Wahl der neuen Anteilseignervertreter

Die Wahl der Anteilseignervertreter erfolgte durch die Hauptversammlung 2015. Alle zu diesem
Zeitpunkt amtierenden Aufsichtsratsmitglieder - Hans-Ulrich Holdenried, Prof. Dr. Renate
Kbcher, Wolfgang Mayrhuber, Dr. Manfred Puffer, Prof. Dr. Schmitt-Landsiedel und Dr. Eckart
Slinner - wurden wiedergewahlt. Peter Bauer und Dr. Herbert Diess sind als Anteilseigner-
vertreter neu hinzugekommen.

Die Beschlussfassung liber die Wahlvorschldge des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
erfolgte in der Sitzung vom 26. November 2014. Vorbereitet wurde diese Beschlussfassung durch
den Nominierungsausschuss, der sich - teils auch bereits im Geschaftsjahr 2014 - eingehend
mit der Suche und Auswahl potenzieller Kandidatinnen und Kandidaten befasst hatte.

Im Aufsichtsrat wurde es ausdriicklich begriifdt, dass sich alle damals amtierenden Anteils-
eignervertreter zur Wiederwahl stellen wollten; denn personelle Stabilitat und Kontinuitat
des Aufsichtsrats ist gerade in der sich schnell wandelnden Halbleiterbranche ein wichtiges
Erfolgskriterium. Auch war sich der Aufsichtsrat einig, mit den Herren Bauer und Dr. Diess zwei
hervorragende Kandidaten fiir die beiden neuen Mandate gefunden zu haben. Der Nominie-
rungsausschuss hatte im Rahmen des Such- und Auswahlprozesses groftes Augenmerk darauf
gelegt, weitere weibliche Aufsichtsratsmitglieder zu gewinnen. Leider waren diese intensiven
Bemiihungen nicht erfolgreich. Ungeachtet dessen wird von Infineon die gesetzlich vorgege-
bene Geschlechterquote (die erst ab dem 1. Januar 2016 gilt und daher bei den Wahlen der
Hauptversammlung 2015 noch nicht beachtet werden musste) mit einem Frauenanteil von
37,5 Prozent Uibertroffen.
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Wahlen im Aufsichtsrat

Unmittelbar im Anschluss an die Hauptversammlung am 12. Februar 2015 fand die konstituie-
rende Sitzung des Aufsichtsrats statt. Im Rahmen dieser Sitzung erfolgte die Wiederwahl von
Herrn Mayrhuber zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie die Wahl von Herrn Dechant zum
stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden.

Des Weiteren wurde beschlossen, neben dem gesetzlich vorgesehenen Vermittlungsausschuss
erneut einen Prasidialausschuss, einen Investitions-, Finanz- und Priifungsausschuss, einen
Strategie- und Technologieausschuss sowie einen Nominierungsausschuss zu bilden, die nach
dem Willen des Aufsichtsrats mit Ausnahme des Nominierungsausschusses allesamt parita-
tisch zu besetzen sind. Als Aufsichtsratsvorsitzender ist Herr Mayrhuber weiterhin Vorsitzender
sowohl des Vermittlungs- als auch des Prasidialausschusses. Dariiber hinaus wurde er zum
Vorsitzenden des Nominierungsausschusses gewahlt. Herr Dr. Stinner sitzt auch kiinftig dem
Investitions-, Finanz- und Priifungsausschuss vor. Frau Prof. Dr. Schmitt-Landsiedel bleibt
Vorsitzende des Strategie- und Technologieausschusses.

Bericht aus den Ausschiissen des Aufsichtsrats

Die Ausschiisse bereiten Beschliisse des Aufsichtsrats sowie Themen fiir die Plenumssitzungen
vor. Darliber hinaus hat der Aufsichtsrat - im gesetzlich zuldssigen Rahmen - bestimmte Ent-
scheidungsbefugnisse auf die Ausschiisse iibertragen. Die Ausschussvorsitzenden berichten dem
Aufsichtsrat aus den Sitzungen der Ausschiisse routinemaRig in der jeweils nachfolgenden
Plenumssitzung.

Nominierungs- und Vermittlungsausschuss

Der Nominierungsausschuss trat, nachdem er im Sommer 2014 bereits einmal getagt hatte,
im Berichtsjahr zu einer weiteren Sitzung zusammen, um die Wahl der Anteilseignervertreter
durch die Hauptversammlung 2015 und die dafiir erforderlichen Wahlvorschlage des Auf-
sichtsrats zu diskutieren. Die Empfehlungen an das Plenum zu den Wahlvorschlagen waren
Gegenstand einer dieser Sitzung nachfolgenden schriftlichen Beschlussfassung.

Der Vermittlungsausschuss musste nicht einberufen werden.

Prasidialausschuss

Im Berichtsjahr fanden eine ordentliche sowie eine auRerordentliche Sitzung des Prasidial-
ausschusses statt, Letztere in Form einer Telefonkonferenz. Darliber hinaus gab es eine
schriftliche Beschlussfassung.

Der Schwerpunkt der ordentlichen Sitzung lag in der Vorbereitung der Beschlussfassung des
Aufsichtsrats zur Angemessenheitspriifung der Vorstandsvergiitung. Auflerdem bereitete
der Ausschuss in dieser Sitzung die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats zur Bemessung der
variablen Vergiitung des Vorstands vor. Hierzu gehorten insbesondere die Bestimmung der
Zielerreichungsgrade fiir das Geschéftsjahr 2014 sowie die Festlegung neuer Zielwerte fiir das
Geschaftsjahr 2015.

In der aulRerordentlichen Sitzung bereitete der Prasidialausschuss die Beschlussfassungen
des Aufsichtsrats zu verschiedenen, oben bereits erwahnten Corporate Governance-Themen
vor, vor allem zur Festlegung einer ZielgrofRe zum Frauenanteil im Vorstand und zur Anpas-
sung des Zielekatalogs des Aufsichtsrats.
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Investitions-, Finanz- und Prifungsausschuss
Im Berichtsjahr fanden vier Sitzungen des Investitions-, Finanz- und Priifungsausschusses statt.

Schwerpunkte der Ausschusstéatigkeit waren die Uberwachung des Rechnungslegungsprozes-
ses, die Priifung des Halbjahresabschlusses und der Quartalsabschliisse, die Vorpriifung des
Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des Lageberichts der Infineon Technologies AG
und des Infineon-Konzerns sowie die Erérterung des Priifungsberichts mit dem Abschlusspriifer.
Einen weiteren Schwerpunkt bildete die Priifung und Erdrterung der Finanz- und Investitions-
planung und der Verschuldungsgrenze fiir das Geschaftsjahr 2015. Dariiber hinaus befasste sich
der Ausschuss mit der Wirksamkeit des internen Kontroll- und Revisionssystems sowie des
Risikomanagementsystems. Die Ausschussmitglieder lieRen sich zudem regelmaRig vom
Compliance Officer berichten. Auch wurde der Ausschuss regelméRig liber die wesentlichen
Rechtsstreitigkeiten, insbesondere die Klage des Unternehmens gegen die von der EU-Kom-
mission verhangte Geldbufie und mit der Kommissionsentscheidung im Zusammenhang
stehende Folgewirkungen sowie die Auseinandersetzungen mit dem Insolvenzverwalter liber
das Vermogen der Qimonda AG, informiert und hat diese Themen ausfiihrlich erértert.

Zu den weiteren Aktivitaten des Ausschusses gehdrten die Festlegung der Priifungsschwerpunkte
sowie die Uberwachung der Unabhangigkeit des Abschlussprifers und der vom Abschlusspriifer
zusétzlich erbrachten Leistungen. Der Ausschuss bereitete den Vorschlag des Aufsichtsrats

an die Hauptversammlung fiir die Wahl des Abschluss- und Konzernabschlusspriifers und des

Priifers fiir die priiferische Durchsicht des Halbjahresabschlusses vor und erteilte die entspre-

chenden Priifungsauftrage, zusatzlich auch fiir die priiferische Durchsicht der Quartalsabschliisse.
Im Zusammenhang damit befasste er sich mit den diesbeziiglichen Honorarvereinbarungen.

Des Weiteren setzte sich der Ausschuss (ebenso wie das Aufsichtsratsplenum) eingehend mit
dem Bericht der KPMG (iber die gesetzlich vorgeschriebene Priifung zur Einhaltung der
sogenannten EMIR-Verordnung auseinander, die unter anderem Unternehmen wie Infineon
bestimmte Pflichten im Derivate-Management auferlegt.

Der Abschlusspriifer nahm an allen Sitzungen des Investitions-, Finanz- und Priifungsaus-
schusses teil und berichtete dort ausfiihrlich liber seine Priifungstatigkeit.

Strategie- und Technologieausschuss
Der Strategie- und Technologieausschuss kam im Berichtsjahr zu drei Sitzungen zusammen.

Der Ausschuss lief3 sich ausfiihrlich zu den sogenannten Exzellenz-Initiativen im Bereich
Forschung und Entwicklung sowie im Vertriebs- und Marketingbereich berichten. Er beschaf-
tigte sich zudem mit der Akquisition und Integration von International Rectifier. In diesem
Zusammenhang ging es in den Ausschusssitzungen unter anderem um die kiinftige Fertigungs-
und Standortstrategie sowie das Produkt- und Technologieportfolio im Konzern. Dariiber hin-
aus befasste sich der Ausschuss mit einer Reihe technologischer Themen wie den Potenzialen
und Herausforderungen durch neue Halbleitermaterialien.

Jahres- und Konzernabschluss

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, hat den Jahresabschluss der Infineon
Technologies AG und den Konzernabschluss zum 30. September 2015 sowie den Lagebericht
der Infineon Technologies AG und des Infineon-Konzerns gepriift und mit uneingeschrankten
Bestatigungsvermerken versehen. Der Halbjahresabschluss und die Quartalsabschliisse wurden
einer priiferischen Durchsicht unterzogen.
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Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss, der nach IFRS aufgestellte Konzernabschluss,
der Lagebericht und der Vorschlag des Vorstands tiber die Verwendung des Bilanzgewinns
sowie die Berichte der KPMG iiber die Priifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses
sowie des Lageberichts wurden in der Sitzung des Investitions-, Finanz- und Priifungsaus-
schusses vom 11. November 2015 mit der KPMG intensiv erortert. Der Investitions-, Finanz- und
Prifungsausschuss hat in dieser Sitzung beschlossen, dem Aufsichtsrat die Billigung der
Abschliisse vorzuschlagen.

In der Sitzung des Aufsichtsrats vom 17. November 2015 erlduterte der Vorsitzende des
Investitions-, Finanz- und Priifungsausschusses die Empfehlungen des Ausschusses. In der
Sitzung des Aufsichtsrats vom 24. November 2015 wurden die Abschlussunterlagen dann in
Gegenwart des Abschlusspriifers ausfiihrlich behandelt und vom Aufsichtsrat insbesondere
mit Blick auf die RechtmaRigkeit, OrdnungsmaRigkeit und ZweckmaRigkeit gepriift.

AuRerdem wurde in der vorgenannten Aufsichtsratssitzung liber Umfang, Schwerpunkte und
Kosten der Abschlusspriifung berichtet und das Risikomanagementsystem erldutert. Der
Lagebericht der Infineon Technologies AG und des Infineon-Konzerns wurde ebenfalls gepriift;
er entsprach nach der Uberzeugung des Aufsichtsrats den gesetzlichen Anforderungen. Der
Aufsichtsrat stimmt den Aussagen im Lagebericht zur weiteren Unternehmensentwicklung zu.
Der Aufsichtsrat hat den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands, der eine Dividende
von €0,20 je dividendenberechtigter Aktie vorsieht, gepriift und schlief3t sich diesem an.

Ergebnis der Priifung ist, dass der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen die Abschliisse und
die Priifung durch den Abschlusspriifer erhebt. Der Aufsichtsrat hat dem Ergebnis der Abschluss-
priifung daher am 24. November 2015 seine Zustimmung erteilt und den Jahresabschluss

der Infineon Technologies AG und den Konzernabschluss des Infineon-Konzerns gebilligt. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihren
herausragenden Einsatz und die grofRartigen Leistungen im Geschéftsjahr 2015.

Neubiberg, im November 2015
Fur den Aufsichtsrat

Wolfgang Mayrhuber
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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/usammen-
oefasster
L agebericht

Unser Konzern

Dieser Bericht fasst den Konzernlagebericht der Infineon-Gruppe (,,Infineon“
oder ,Unternehmen®), bestehend aus der Infineon Technologies AG (nach-
stehend auch ,die Gesellschaft“) und ihren konsolidierten Tochtergesell-
schaften, mit dem Lagebericht der Infineon Technologies AG zusammen.
Er sollte im Kontext mit dem gepriiften Konzernabschluss einschlieRlich
der Angaben des Konzernanhangs, die an anderer Stelle in diesem Bericht
abgedruckt sind, gelesen werden. Der gepriifte Konzernabschluss basiert
auf einer Reihe von Annahmen sowie Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden, die detaillierter im Konzernanhang unter Nr. 1 (,,Grundlagen
des Konzernabschlusses“) und Nr. 2 (,Zusammenfassung wesentlicher

Rechnungslegungsgrundséatze“) dargestellt sind. Der zusammengefasste
Lagebericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen iber das Geschéft,
die finanzielle Entwicklung und die Ertrage des Infineon-Konzerns. Diesen
Aussagen liegen Annahmen und Prognosen zugrunde, die auf gegenwartig
verfligbaren Informationen und aktuellen Einschatzungen beruhen. Sie
sind mit einer Vielzahl von Unsicherheiten und Risiken behaftet. Der
tatsdchliche Geschéftsverlauf kann daher wesentlich von der erwarteten
Entwicklung abweichen. Infineon tibernimmt tiber die gesetzlichen
Anforderungen hinaus keine Verpflichtung, in die Zukunft gerichtete
Aussagen zu aktualisieren.
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1 Vorschlag an die ordentliche Hauptversammlung am 18. Februar 2016.
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Go02

Umsatzwachstum der Segmente
im Geschéftsjahr 2015 im Vergleich
zum Vorjahr

ATV 20 %
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2 Industrial Power Control

3 PowerManagement &Multimarket
4 Chip Card &Security

Go3

Umsatzverteilung nach Segmenten
im Geschaftsjahr 2015
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Automotive: €2.351 Millionen

m Industrial Power Control: €971 Millionen
Power Management & Multimarket:
€1.794 Millionen

mm Chip Card & Security: €666 Millionen
Sonstige Geschaftsbereiche,
Konzernfunktionen und Eliminierungen:
€13 Millionen

Erfolgreiches Geschartsjahr 2015

> Akquisition von International Rectifier abgeschlossen;
grolse Fortschritte bei der Integration erzielt

» Starkes Umsatzwachstum in allen Segmenten;
Segmentergebnis-Marge besser als erwartet

> Positive Geschaftsentwicklung ermoglicht hohere Dividende

Infineon schliefRt Akquisition von International Rectifier ab

Nachdem im November 2014 die Aktiondre von International Rectifier mit einer Mehrheit
von 99,5 Prozent aller abgegebenen Stimmen zugestimmt und im Januar 2015 die zustan-
digen Behdrden die erforderlichen Freigaben erteilt haben, wurde am 13. Januar 2015 die
Akquisition von International Rectifier abgeschlossen. Die Integration verlauft seither
sehr erfolgreich. Der Giberwiegende Teil des ehemaligen Geschafts von International Rectifier
wurde dem Segment Power Management & Multimarket zugeordnet, geringe Teile den
Segmenten Automotive und Industrial Power Control.

Umsatz durch organisches Wachstum, durch Wahrungseffekte und durch Akquisition
von International Rectifier deutlich gestiegen; dadurch Segmentergebnis-Marge
liber den Erwartungen

Im Geschéftsjahr 2015 erzielte Infineon einen Umsatz von €5.795 Millionen, was einem Plus
von 34 Prozent gegentiber dem Vorjahreswert von €4.320 Millionen entspricht. Dieser starke
Anstieg ist zum Grof3teil auf eine positive Geschéaftsentwicklung aller Segmente zurilickzufiihren.
Hier fallt vor allem das Segment Chip Card & Security mit einem organischen Wachstum von
35 Prozent auf. Die positive Geschaftsentwicklung von Infineon war auch von Wahrungseffekten,
insbesondere von der Entwicklung des Wechselkurses des US-Dollars zum Euro, getrieben
(zur Umsatzentwicklung der einzelnen Segmente siehe Kapitel ,,Die Segmente®[S |seite 52 ff.).
Des Weiteren beruht der Umsatzanstieg auf der Akquisition von International Rectifier, dessen
Umsatzbeitrag im abgelaufenen Geschéftsjahr €682 Millionen betrug.

Das Segmentergebnis betrug im Geschéftsjahr 2015 €897 Millionen und tibertraf damit den Vor-
jahreswert von €620 Millionen um 45 Prozent. Die Segmentergebnis-Marge lag bei 15,5 Prozent
(Vorjahr: 14,4 Prozent). Damit gelang es Infineon, das fiir das Geschaftsjahr 2015 gesetzte Ziel
zu Ubertreffen. Die Segmentergebnis-Marge der Geschéftseinheiten von International Rectifier
erhohte sich im Vergleich zum letzten, am 31. Dezember 2014 endenden Quartal vor der
Akquisition signifikant.

Konzernjahresiiberschuss und Ergebnis je Aktie gestiegen; Free-Cash-Flow,
Rendite auf das eingesetzte Kapital und Cash-Position vor allem akquisitionsbedingt
riicklaufig; wesentliche Kapitalstrukturziele dennoch erreicht

Trotz hoher Aufwendungen im Zusammenhang mit der Akquisition von International Rectifier
erhohte sich der Konzernjahresiiberschuss bedingt durch den starken Umsatzanstieg im
Geschaftsjahr 2015 sowie durch positive Steuereffekte in Hohe von €209 Millionen (siehe Kapitel
sDarstellung der Ertragslage“[S]seite 128) und betrug im Geschaftsjahr 2015 €634 Millionen. Das
entspricht einem Anstieg um 19 Prozent gegeniiber dem Vorjahreswert von €535 Millionen.
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Das daraus resultierende unverwasserte und verwasserte Ergebnis je Aktie betrugim

Geschaftsjahr 2015 jeweils €0,56 und lag damit um 17 Prozent liber dem Vorjahreswert von

jeweils €0,48. Das bereinigte Ergebnis je Aktie (verwassert) konnte im Berichtszeitraum

von €0,48 auf €0,60 verbessert werden (hinsichtlich Details zur Ermittlung des bereinigten Siehe Seite 128
Ergebnisses je Aktie siehe Kapitel ,Darstellung der Ertragslage®).

Der Free-Cash-Flow aus fortgefiihrten Aktivitaten (Definition: siehe Kapitel ,Unternehmens- Siehe Seite 90
internes Steuerungssystem®) belief sich im abgelaufenen Geschéftsjahr auf minus €1.654 Milli-
onen, was einem Riickgang um €1.971 Millionen gegeniiber €317 Millionen im Geschéftsjahr
2014 entspricht. Diese deutliche Verringerung resultiert vor allem aus der Zahlung des Kauf-
preises flr International Rectifier (€1.869 Millionen). Des Weiteren belasteten Zahlungen aus
dem Teilvergleich mit dem Insolvenzverwalter fiir die Beilegung der Streitigkeiten um den
Fortbestand der Nutzungsrechte an den Qimonda-Patenten abziiglich des Erloses aus dem
anschliefenden Verkauf der Qimonda-Patente sowie Zahlungen an die EU-Kommission fiir
die verhangte GeldbuRe im Chipkarten-Kartellverfahren den Free-Cash-Flow aus fortgefiihrten
Aktivitdten mit in Summe €178 Millionen. Ohne diese Sondereffekte betrug der Free-Cash-Flow
aus fortgefiihrten Aktivitdten im Geschaftsjahr 2015 €393 Millionen, was einer Verbesserung
gegeniliber dem Vorjahr um 24 Prozent entspricht. Die Mittelzufliisse aus laufender Geschafts-
tatigkeit Uiberstiegen dabei mit €957 Millionen die im Berichtszeitraum getatigten Investitionen

in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von €785 Millionen (Vorjahr:
€668 Millionen).

Die Rendite auf das eingesetzte Kapital (Return on Capital Employed, RoCE) lag im Geschafts-
jahr 2015 bei 12,8 Prozent und damit deutlich unter dem Vorjahreswert von 20,3 Prozent.
Dieser Riickgang ist vor allem auf die Akquisition von International Rectifier und das damit
angestiegene eingesetzte Kapital zurlickzufiihren. Die Steigerung des Betriebsergebnisses
aus fortgefiihrten Aktivitdten nach Steuern von €497 Millionen im Vorjahr auf €664 Millionen
im abgelaufenen Geschaftsjahr konnte dies nicht ausgleichen (hinsichtlich Definition sowie

Details zur Berechnung des RoCE siehe Kapitel ,,Unternehmensinternes Steuerungssystem® Siehe Seite 90
beziehungsweise Kapitel ,Darstellung der Vermogenslage®). Siehe Seite 139
Die Brutto-Cash-Position (Definition: siehe Kapitel ,Unternehmensinternes Steuerungssystem®) Siehe Seite 91

betrug am 30. September 2015 €2.013 Millionen, was einem Riickgang um 17 Prozent gegeniiber
dem Vorjahreswert von €2.418 Millionen entspricht. Neben dem bereits erlduterten negativen
Free-Cash-Flow aus fortgefiihrten Aktivitaten von €1.654 Millionen trugen die Dividenden-
zahlung von €202 Millionen fiir das Geschéftsjahr 2014 und die unter den nicht fortgefiihrten
Aktivitdten ausgewiesenen Zahlungen in Hohe von €140 Millionen im Zusammenhang mit der
Qimonda-Insolvenz zu diesem Riickgang bei. Gegenlaufig wirkten vor allem die Nettokredit-
aufnahme von €1.567 Millionen sowie der um Sondereffekte bereinigte positive Free-Cash-Flow
aus fortgefiihrten Aktivitaten.

Trotz des beschriebenen Riickgangs wurde unser Kapitalstrukturziel bezliglich der Brutto-

Cash-Position, namlich eine Brutto-Cash-Position in Hohe von 30 bis 40 Prozent vom Umsatz

zu halten (siehe Konzernanhang unter Nr. 25 ,Kapitalmanagement®), auch fiir das Geschafts- Siehe Seite 248
jahr 2015 erreicht. Sie betrug am 30. September 2015 35 Prozent vom Umsatz.

Die Netto-Cash-Position (Definition: siehe Kapitel ,,Unternehmensinternes Steuerungssystem®) Siehe Seite 91
verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr um 90 Prozent und lag zum Ende des Geschéftsjahres

2015 bei €220 Millionen (30. September 2014: €2.232 Millionen). Dieser signifikante Riickgang

beruht auf den oben beschriebenen Belastungen, insbesondere dem Kaufpreis fiir International

Rectifier. Damit wurde Infineons Kapitalstrukturziel fiir die Netto-Cash-Position (siehe Konzern- Siehe Seite 248
anhang unter Nr. 25 ,Kapitalmanagement®) wieder erreicht.
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Erh6hung der Dividende um 2 Cent geplant

Unsere Dividendenpolitik zielt darauf ab, einerseits unsere Aktiondre angemessen am Ergebnis-
wachstum zu beteiligen und andererseits auch in Zeiten stagnierender oder riicklaufiger
Ergebnisse beziehungsweise eines negativen Free-Cash-Flows zumindest eine konstante
Dividende ausschiitten zu kdnnen.

Fiir das Geschaftsjahr 2015 wird der ordentlichen Hauptversammlung am 18. Februar 2016
aufgrund der im Berichtszeitraum erzielten guten Ergebnisse und eines positiven Geschafts-
ausblicks eine gegenliber dem Vorjahr um 2 Cent héhere Dividende von €0,20 je Aktie
vorgeschlagen.

Entwicklung der Halbleiterindustrie

Der weltweite Halbleiterumsatz im Kalenderjahr 2014 betrug nach Angaben des Marktforschungs-
unternehmens IHS US$355 Milliarden. Dies entspricht einem Anstieg von 8,6 Prozent gegen-
iber dem Vorjahr. Der Umsatz von Infineon (inklusive International Rectifier) entwickelte sich
im gleichen Zeitraum nach IHS von US$6,212 Milliarden auf US$7,072 Milliarden; ein Anstieg
um 13,8 Prozent.

Der Halbleitermarkt ist stark fragmentiert. Nur die beiden gréfiten Wettbewerber hatten im
Kalenderjahr 2014 einen Marktanteil von mehr als 10 Prozent: Intel kam mit einem Umsatz von
US$49,964 Milliarden auf 14,1 Prozent und Samsung Electronics erreichte mit einem Umsatz
von US$38,064 Milliarden einen Anteil von 10,7 Prozent. Intel ist fiihrend im Bereich Prozessoren,
Samsung Electronics ist flihrend im Bereich Speicher. In beiden Produktkategorien ist Infineon
nicht tatig. Somit stehen die beiden Unternehmen bei diesen Produktkategorien nichtim
direkten Wettbewerb zu Infineon. Die zehn gréten Unternehmen repréasentierten 52 Prozent
des globalen Umsatzes. Die verbleibenden 48 Prozent verteilten sich auf mehrere Hundert
weitere Halbleiterunternehmen.

G04
Die 20 groften Halbleiterhersteller im Kalenderjahr 2014
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1 Darin ist der Anteil von International Rectifier in Hohe von US$1,135 Milliarden enthalten.

Quelle: IHS Inc., ,2015 Competitive Landscaping Tool*, August 2015. In dieser Betrachtung sind Auftragsfertiger nicht enthalten.
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Infineon (inklusive International Rectifier) erreichte im Kalenderjahr 2014 geméaf IHS mit einem
Umsatz von US$7,072 Milliarden einen Marktanteil von 2,0 Prozent und Position 10.

Position und Marktanteil nach Umsatz von Infineon (inklusive International Rectifier)
in den einzelnen Regionen

Finanzen und Strategie
Erfolgreiches Geschaftsjahr 2015

Rang Marktanteil
Europa, Naher Osten, Afrika #3 6,4%
Amerika #14 1,6%
Asien-Pazifik #14 1,5%
Japan #18 1,2%
Welt #10 2,0%'

1 Inklusive International Rectifier in Hohe von 0,3 Prozent

Quelle: IHS Inc., ,2015 Competitive Landscaping Tool, August 2015

Mehr als die Halfte des weltweiten Halbleiterumsatzes (53,2 Prozent) erwirtschaften amerika-
nische Unternehmen. Japanische Unternehmen stehen fiir 11,5 Prozent des Umsatzes. Nur

8,2 Prozent des globalen Halbleiterumsatzes erwirtschaften Unternehmen mit Sitz in Europa.
Infineon ist der zweitgroRte europdische Halbleiterhersteller, knapp hinter STMicroelectronics.

Unternehmen mit Hauptsitz in Asien-Pazifik erwirtschaften 27,1 Prozent des weltweiten Halb-
leiterumsatzes. Korea stellt mit 16,5 Prozent an der weltweiten Produktion das bedeutendste
asiatische Land dar. Taiwan folgt mit 6,5 Prozent. China (inklusive Hongkong) spielt mit

2,6 Prozent eine untergeordnete Rolle.

Ganz anders sieht die regionale Verteilung beim Absatz von Halbleitern aus. Hier ist China
seit wenigen Jahren das grofite Abnehmerland. Im Kalenderjahr 2014 betrug der Anteil Chinas
41,2 Prozent (US$146 Milliarden). In Europa wurden im gleichen Zeitraum 13,3 Prozent
(US$47 Milliarden) aller Halbleiter abgesetzt.

Die wachsende Bedeutung Chinas zeigt sich auch in der regionalen Verteilung des Infineon-
Umsatzes. China war im Geschaftsjahr 2014 erstmals das umsatzstarkste Land. Im Geschafts-
jahr 2015 stieg der Umsatz nochmals liberproportional, zum einen durch das vergleichs-
weise hohe Wirtschaftswachstum Chinas, vor allem aber durch den Beitrag von International
Rectifier. China reprdsentierte mit €1.337 Millionen einen Umsatzanteil von 23 Prozent
(Vorjahr: 20 Prozent). Deutschland lag mit €942 Millionen und einem Anteil von 16 Prozent
(Vorjahr: 20 Prozent) nun merklich dahinter an zweiter Stelle.

Die Industriestrukturen von China und Deutschland unterscheiden sich stark. Wahrend die
deutsche Industrie von einer starken Nachfrage aus den Bereichen Automobil- und Industrie-
elektronik gepragt ist, dominieren in China die Auftragsfertiger - in der Branche auch EMS
(Electronic Manufacturing Services) genannt -, die Elektronikprodukte fiir meist westliche Auf-
traggeber fertigen. Dieses Geschéftsmodell spielt vor allem bei Gebrauchsgiitern sowie bei
Produkten der Informations- und Telekommunikationsindustrie wie Servern, PCs, Notebooks
und Mobiltelefonen eine bedeutende Rolle.

GO5
Regionale Umsatzverteilung
von Infineon
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Konzernstrategie

Geschaftsausrichtung

Wahrend die Ausrichtung auf unsere Kernmarkte unverdandert bleibt, haben wir im Geschafts-
jahr 2013 den neuen strategischen Ansatz ,Vom Produkt zum System“ eingefiihrt, der sich
bereits bewahrt. Auf dieser Basis haben wir als Gesamtperspektive ein neues Leitbild formu-
liert. Es greift unsere bisherige grundlegende Orientierung auf und entwickelt sie im Hinblick
auf kiinftige Anforderungen weiter. Wir haben dabei den Anspruch, Produkte zu entwickeln,
die das Leben einfacher, sicherer und umweltfreundlicher machen.

Neues Leitbild

Wir wollen mit unseren Produkten einen Beitrag zu einem besseren Leben liefern. Die Anfor-
derungen an das ,bessere Leben“ kdnnen sehr unterschiedlich sein und ergeben sich aus den
Rahmenbedingungen und Erwartungshaltungen des einzelnen Menschen und der Gesellschaft.
In entwickelten Landern bedeutet das selbstparkende Auto oder das Smartphone Komfort.

In aufstrebenden Landern flihrt die Verfligbarkeit von Solarenergie zu einer Verbesserung der
Lebenssituation. Jungen Leuten fallt die Nutzung der neuen, elektronischen Produkte leicht,
bei Alteren existiert oft eine Scheu davor. Fiir die einen missen die neuesten Trends kosten-
glinstig erreichbar sein, die anderen wollen eine Technik, die hilft und einfach zu benutzen ist.
So kann zum Beispiel mit modernen Assistenzsystemen - die Anwendungen reichen von elek-
tronisch gesteuerter Beleuchtung und Rollladen liber Haushalts- und Pflegeroboter bis hin zu
Fahrerassistenzsystemen im Auto - ein moglichst langes eigenstéandiges Wohnen im Alter
ermoglicht werden.

Zentrale Aspekte unseres Leitbilds sind: ,Wo liegt unser Beitrag?“ und ,Wie kdnnen wir erfolg-
reich sein?“. Es umfasst die wesentlichen Rahmenbedingungen wie Megatrends, Veranderungen
des Wettbewerbsumfelds, Innovationen, Kundenerwartungen sowie politische Entwicklungen
und erklart unsere Fokussierung. Wir wollen mit unseren Produkten und unserem Geschifts-
modell die beste Losung fiir unsere Kunden finden. Um langfristig erfolgreich zu sein, miissen
wir uns immer wieder neu orientieren, um mit unseren Produkten bestmdglich die Anforde-
rungen des Kunden zu treffen oder mit Innovationen die Méarkte zu verdndern. Das gelingt nur,
wenn wir einen Rahmen schaffen, in dem unsere Mitarbeiter ihr volles Potenzial entfalten und
so zum Erfolg von Infineon beitragen.

In den kommenden Jahrzehnten stehen uns gravierende, globale Verdanderungen bevor:

> die demografische Entwicklung,
> der damit einhergehende Ressourcenbedarf sowie
> technologische Veranderungen durch Vernetzung und Digitalisierung.

Diese Veranderungen stellen grof3e Herausforderungen fiir die Gesellschaft dar, bieten uns
aber auch enorme Chancen fiir Wachstum und Erfolg. Bevor wir auf die Chancen eingehen,
wollen wir erldutern, wie wir in der sich schnell verandernden Welt erfolgreich sein werden.

Strategischer Ansatz ,,Vom Produkt zum System*

Den Erfolg von heute haben wir gestern begriindet. Heute gilt es, den Erfolg der Zukunft zu
gestalten. Das bedeutet: Chancen erkennen, gestalten und erfolgreich umsetzen. Dies kann
entweder mit den bisherigen Erfolgskonzepten oder mit ganz neuen Anséatzen, auf Basis von
bewadhrten Produkten oder innovativer Spitzentechnologie erreicht werden. Mit unserem
strategischen Ansatz ,Vom Produkt zum System“ wollen wir den maximalen Nutzen aus unserem
breiten Technologie- und Produktportfolio ziehen. Durch diesen strategischen Ansatz kdnnen
wir unser umfangreiches Know-how in Produkt- und Prozesstechnologien besser im Markt
umsetzen. Systemdenken hilft uns, die Erfolgsfaktoren unserer Kunden und ihrer Mérkte zu
verstehen und so Mehrwert zu generieren und neue Markttrends friihzeitig zu erkennen.
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Wir kdnnen unsere Kunden bei der Bewaltigung ihrer Herausforderungen beraten und ihnen
Losungsvorschlage aufzeigen, die sie erfolgreicher machen. Wir reduzieren den Entwicklungs-
aufwand der Kunden und verkiirzen so die Zeit bis zur Markteinflihrung ihrer Produkte. ,Vom
Produkt zum System“ ist der strategische Ansatz, den wir einsetzen, um Méglichkeiten zur
Verbesserung bestehender Produkte zu nutzen und um Markte fiir gdnzlich neue Produkte zu
finden. Im besten Fall erschlieRen wir mit unseren Produkten sogar fiir unsere Kunden ganz
neue Markte und schaffen dadurch einen Mehrwert fiir sie.

Infineon bietet mit seinem Produktportfolio Losungsansatze zu den oben genannten Veran-
derungen. Diese Veranderungen sind von hochster Relevanz und unumkehrbar. Darin liegt das
wirtschaftliche Potenzial fiir Infineon. Mikroelektronik von Infineon ist der Schliissel fiir eine
lebenswerte Zukunft - mit Produkten, die die Lebensqualitdt verbessern und zur Schonung
natilirlicher Ressourcen beitragen. Diesem hohen Anspruch wollen wir gerecht werden.

Globale Veranderungen und die damit verbundenen Herausforderungen

Die Weltbevolkerung nimmt weiter zu. Laut der Prognose der Weltgesundheitsorganisation
werden im Jahr 2050 rund 9 Milliarden Menschen auf der Erde leben. Diese Menschen streben
nach einer Verbesserung ihres Lebensstandards. Daraus ergeben sich zahlreiche Heraus-
forderungen: zunehmende Industrialisierung und Urbanisierung, die Notwendigkeit sowohl
einer signifikanten Steigerung der Produktivitat als auch einer hocheffizienten Nutzung der
knappen globalen Ressourcen.

Industrialisierung und Urbanisierung: Als Folge der Industrialisierung ziehen immer mehr
Menschen vom Land in die Stadte, um von den Vorteilen des stadtischen Lebens und Arbeitens
zu profitieren. Bereits heute lebt mehr als die Halfte der Erdbevélkerung in Stadten und Mega-
citys. Diese Ballungsraume sind jeweils Wachstumsmotoren fiir eine ganze Region und zugleich
Zentren der Produktivitat. Alle Metropolregionen haben deshalb auch mit einem wachsenden
Verkehrsaufkommen zu kdmpfen, sowohl auf der Strafte wie auch auf der Schiene.

Die nachhaltige Mobilitdt sowohl innerhalb der Ballungsraume (mittels Metro- und StraRen-
bahnen) als auch zwischen den Ballungsraumen (mittels Hochgeschwindigkeits- und Regional-
ziigen) ist die treibende Kraft fiir den Ausbau des 6ffentlichen Personenverkehrs. Neben dem
Schienenverkehr sind vor allem neue Konzepte beim Individualverkehr erforderlich. Der Ausbau
des StraRennetzes kann dem Verkehrsaufkommen meist nicht folgen. Die Verkehrsdichte
steigt und damit einhergehend die Zeit im Stau sowie die Gefahr von Unféllen. Eine Entlas-
tung des Fahrers bei monotonem Stop-and-go-Verkehr ist wiinschenswert. Ferner sterben
jahrlich 1,2 Millionen Menschen im Verkehr. Es ist ein Anliegen aller Lander, die Zahl der
Verungliickten stetig zu reduzieren.

Steigerung der Produktivitat, Digitalisierung und Vernetzung: Um eine Verbesserung des
Lebensstandards fiir so viele Menschen zu erreichen, ist es auch notwendig, die Produktivitat zu
steigern, das heift, ,mehr“ aus ,weniger“ zu erzeugen. Das gilt nicht nur fiir die entwickelten
Lénder, sondern inzwischen auch fiir Schwellenlander, allen voran China. Fiir die internationale
Wettbewerbsfahigkeit einer Volkswirtschaft spielen die Lohnstiickkosten, also das Verhaltnis
aus Arbeitskosten und Produktivitat, eine entscheidende Rolle. Steigende Lohne miissen
durch entsprechende Produktivitdtsvorteile kompensiert werden, um Wettbewerbsfahigkeit
zu gewahrleisten. Produktivitdtsfortschritte werden unter anderem durch einen steigenden
Automatisierungsgrad erreicht. Produktivitatsfortschritte beschranken sich aber nicht auf den
Arbeitseinsatz, sondern wirken auch bei Material- und Energieverbrauch, was fiir uns
weitere Schwerpunkte sind.

Wie wir in den entwickelten Regionen kiinftig leben, arbeiten und produzieren werden, wird
maRgeblich vom Prozess der Digitalisierung gepragt sein. Zusammen mit einer immer weiter
voranschreitenden Vernetzung werden weitere Stufen der Globalisierung erreicht und Pro-
duktivitatssteigerungen ermdglicht. Die Digitalisierung erobert auch die Industrien in Landern,
die bislang, wenig automatisiert, auf glinstige menschliche Arbeitskraft gesetzt haben. Doch
steigende Lohnkosten zwingen auch diese Lander zum Strukturwandel. Die Digitalisierung
kann Produktivitat und Effizienz deutlich erhéhen.
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Die Transformation hin zu mehr digitalen Daten in der Industrie und zur Vernetzung von
Milliarden Geraten ist ein Umbruch, wie es ihn vielleicht zuletzt wahrend der industriellen
Revolution im 18. und 19. Jahrhundert gegeben hat. Die chinesische Regierung hat beispiels-
weise die Digitalisierung ihrer Wirtschaft unter dem Programm ,Made in China 2025 zur
zentralen Aufgabe der Industriepolitik erhoben. Ebenso treibt Europa, und insbesondere
Deutschland, die als Industrie 4.0 bezeichneten Wertschopfungsnetzwerke voran. Dies fiihrt
zu einer héheren Produktivitdt aufgrund optimal ausgelasteter Fertigungskapazitaten, bei
minimalem Ressourceneinsatz und minimaler Lagerhaltung.

Die Verbindung der realen mit der digitalen Welt wird die industrielle Fertigung grundlegend
verandern. Halbleiter bilden die Schnittstelle zwischen der realen und der digitalen Welt.
Ohne Halbleiter gibt es keine Digitalisierung. Halbleiter sind somit die wichtigste Quelle fiir
steigende Produktivitdt und die Verbesserung der Lebensqualitat.

Die zunehmende Vernetzung der Maschinen, Gerate und IT-Systeme der jeweiligen Geschafts-
partner - in Summe die sogenannten cyber-physikalischen Systeme - erfordert einen sicheren
Datenaustausch. Industrie 4.0 wird nur dann eine Chance haben, wenn das Prozess-Know-how
zuverldssig vor Hackerattacken geschiitzt wird. Eine sichere Ubermittlung der produkt- und
produktionsbezogenen Daten der Liefer- und Wertschopfungskette in einer offenen Architektur
steht somit an oberster Stelle. Industrie 4.0 wird dann neue Geschéaftsmodelle tiber verschie-
dene Industriesektoren hinweg ermdglichen. Vertrauen ist daher eine der wichtigsten Voraus-
setzungen fir die Digitalisierung der Wirtschaft und den ,,digital lifestyle“ in den hochent-
wickelten Landern.

Neben Maschinen werden auch Fahrzeuge mehr und mehr vernetzt. Sie werden sowohl direkt
miteinander (Auto-zu-Auto) als auch mit zentralen Systemen (Auto-zu-Infrastruktur) kommuni-
zieren. Fahrzeuge werden mit Leitsystemen in Kontakt treten und so liber ein aktuelles Bild
der Verkehrssituation verfiigen. Damit kann zum Beispiel vor einem Unfall auf der vorgesehenen
Route, einem Stau hinter einer Kurve oder extremen Bedingungen wie Glatteis gewarnt werden.
Vor allem aber wird ein aktives Verkehrsmanagement den Verkehrsfluss verbessern. Das
bedeutet: Mehr Autos sind schneller auf der gleichen Menge an Strallen unterwegs und erzeugen
so weniger CO,-Emissionen. Ganz nach dem Motto ,,Mehr aus weniger*.

Effiziente Nutzung der globalen Ressourcen: Die zentrale Frage lautet: Wie lasst sich der
zunehmende Ressourcenbedarf ohne negative Auswirkungen auf das Klima bewaltigen? Der
aktuelle Trend des Klimawandels muss gestoppt beziehungsweise umgekehrt werden. Die
bisherige Art des Wirtschaftens hat zur Bedrohung des Klimas und unserer Umwelt gefiihrt.
Ohne die weitere Reduktion von Treibhausgasen, insbesondere von CO,-Emissionen, und ohne
eine noch hohere Effizienz zukiinftiger Fahrzeuge, Gerdte und Maschinen lasst sich der stetig
wachsende Energiebedarf 6konomisch wie 6kologisch nicht nachhaltig decken. Elektrische
Energie und ihre Nutzung spielen dabei eine zentrale Rolle. Nicht nur in den entwickelten
Landern nimmt der Strombedarf kontinuierlich zu, gerade in den aufstrebenden Landern
werden immer mehr Haushalte an das elektrische Versorgungsnetz angeschlossen. Auch steigt
der Strombedarf pro Haushalt mit zunehmendem Lebensstandard: erst der Kiihlschrank,
dann der Fernseher, dann die Spielekonsole. Ohne eine héhere Effizienz im Verbrauch elektri-
scher Energie wird der Strombedarf exponentiell wachsen. GemaR der Erkenntnis, dass die
beste Energieressource die Einsparung von Energie ist, ist die Effizienzsteigerung bei der
Wandlung von elektrischer Energie ein entscheidender Beitrag. Natirlich muss neben der
Einsparung von Energie auch ein zunehmender Anteil der Energieerzeugung von fossilen
Brennstoffen auf regenerative Energien umgestellt werden.

Losungswege

Energie- und Ressourceneffizienz: Anders als noch vor vielen Jahren stehen heute Technolo-
gien zur Verfiigung, mit denen Strom aus regenerativen Energiequellen kostenglinstig erzeugt
werden kann. Das Ziel heif3t Netzparitdt: Wenn die Erzeugung einer Kilowattstunde Strom
mittels einer Windturbine oder eines Solarmoduls nicht teurer ist als mittels eines Gas- oder
Kohlekraftwerks, sind Subventionen und Einspeisevergiitungen nicht mehr erforderlich. Die
Industrie wird dann sowohl aus 6kologischen als auch 6konomischen Griinden auf erneuerbare
Energien umsteigen. Die ersten Wind- und Solarparks in den USA erreichen bereits Netzparitat.
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Die nachste Herausforderung, die wir dann bei der effizienten Nutzung erneuerbarer Energie
bewaltigen miissen, ist die Zwischenspeicherung der elektrischen Energie, da die Stromproduk-
tion liber den Tag und liber das Jahr deutlich schwanken kann. Auch hier werden Leistungs-
halbleiter ein entscheidender Teil der Losung sein.

Fabrikautomatisierung und Produktivitatssteigerung: Rund zwei Drittel des weltweiten
Stromverbrauchs der Industrie entfallen auf Elektromotoren. Entsprechend grof3 ist der Hebel
fir Einsparungen bei einer Erh6hung des Wirkungsgrads. Eine Moglichkeit, den Energiever-
brauch eines Elektromotors zu reduzieren, besteht in der Verwendung einer elektronischen
Steuerung zur Drehzahlregelung, womit man die abgegebene Leistung verlustarm dem Bedarf
anpassen kann. Typische Anwendungen dafiir sind Pumpen und Geblase. Die Marktdurch-
dringung von drehzahlgeregelten Motorsteuerungen wird also zunehmen.

Wir stehen am Beginn einer neuen und sehr aufregenden Phase der industriellen Automatisie-
rung. Denn es gab zuletzt riesige Technologiespriinge. Nahmen Roboter bisweilen den Menschen
nur schwere und monotone Arbeiten ab, so werden sie nun sensibler, kdnnen also ,tasten®
und Montagearbeiten ausfiihren mit haptischen Fahigkeiten, wie sie sonst nur der Mensch hat.
Und sie konnen auf Gesten reagieren. Mehr noch: Roboter kénnen beim ,,Zusehen® lernen.
Damit wird eine jahrzehntealte Vision umgesetzt, dass praktisch jedermann einen Roboter
bedienen und ihm Aufgaben tbertragen kann. Mensch und Maschine werden in Zukunft Hand
in Hand arbeiten. Und dies nicht nur in der Fertigung. Roboter werden uns auch in beinahe
allen Aspekten in unserem Alltag unterstiitzen. Dies kann besonders fiir dltere Menschen einen
Gewinn an Lebensqualitat bedeuten.

Konzepte fiir den Individualverkehr: Der zukiinftige Individualverkehr hat eine nachhaltige
und sichere Mobilitat zum Ziel. Mit der Elektrifizierung von Haupt- und Nebenaggregaten, zum
Beispiel Lenkung, Pumpen oder Liifter, kann deren Leistung an den Bedarf angepasst werden.
Dies erhoht die Effizienz im Fahrzeug und senkt den CO,-Ausstol.

Fur die Hersteller von Fahrzeugen der Mittel- und Oberklasse werden auch diese Optimierungen
nicht ausreichen, um die Emissionsziele zu erreichen. Deshalb wird ein deutlich héherer
Anteil an Fahrzeugen mit Hybrid- oder rein elektrischem Antrieb ausgestattet werden miissen.

Auffahrunfalle durch Unaufmerksamkeit kdnnen durch Technikunterstiitzung signifikant
reduziert werden. Automatisiertes Fahren im Stau auf der Autobahn oder im Stop-and-go-
Verkehr in der Innenstadt wahrend der Hauptverkehrszeit steht daher auf der Wunschliste
vieler Autofahrer, denn es erlaubt ihnen, ihre Zeit besser zu nutzen.

Das beste Argument flir rechnergestiitzte Assistenzsysteme ist ihre Schnelligkeit. Im StraRen-
verkehr reagiert ein autonomes Bremssystem auf ein Hindernis wesentlich schneller als
der Mensch, vor allem, wenn dieser unaufmerksam und unerfahren ist. Das Fernziel der auto-
matisierten Mobilitat tragt damit auch zu einer hdheren Lebensqualitat in den Stadten bei:
weniger Unfalle, besserer Verkehrsfluss, weniger Staus. Hohere Sicherheit geht hier also auch
einher mit mehr Komfort sowie weniger Verkehrsldarm und Feinstaub. Zudem erméglicht
automatisiertes Fahren auch der alternden Bevolkerung langer ein selbstbestimmtes Leben.
Und ganz wichtig: Sicherheit im Verkehr kommt allen Verkehrsteilnehmern zugute, also auch
Radfahrern und FuRgangern.

Fahrerassistenzsysteme kommen aufgrund der zunehmenden Anforderungen und der damit
einhergehenden Komplexitdt in mehreren Schritten. Schon heute verfligen moderne Serien-
fahrzeuge liber Spurhaltesysteme, adaptive Geschwindigkeitsregelung, intelligente Brems-
systeme und Einparkhilfen. Diese Fahrzeuge sind teilautomatisiert. Der ndchste Schritt ist die
Hochautomatisierung (das heifst, das Auto libernimmt in bestimmten Situationen bis zu
einer bestimmten Geschwindigkeit die Kontrolle). Der letzte Schritt ist die Vollautomatisierung
(in diesem Modus kommt das Auto vollstéandig ohne Fahrer aus). Die Vision ist, dass ein voll-
automatisiertes Auto eines Tages als fahrerloses Taxi Personen abholt und zum Ziel bringt.
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Durchschnittliche jahrliche
Wachstumsraten der wesentlichen
Halbleiter-Zielmarkte

im Zeitraum 2014 bis 2019
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1 Quelle: IHS Inc., ,Smart Cards Semiconductors®,
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Quelle: IHS Inc., ,Worldwide Semiconductor
Shipment Forecast®, September 2015

Siehe Glossar, Seite 290

Chancen, Ziele, Strategie

Die Herausforderungen der Zukunft sind grof - die Chancen fiir Infineon jedoch auch. Die
skizzierten Wege zeigen, wie wir beitragen kdnnen, diese Herausforderungen zu meistern. Denn
unsere Produkte und Lésungen ermdglichen es unseren Kunden, entsprechende Systeme zu
entwickeln und zu einem Preis anzubieten, den die Endkunden sich leisten konnen.

Es ist unser unternehmerisches Selbstverstandnis, Wert zu schaffen fiir unsere Kunden - und
daraus folgend auch fiir unsere Mitarbeiter und Aktionare. Wir verstehen, wie technische
Systeme durch Halbleiter immer leistungsfahiger werden, und erméglichen Losungen fiir die
Welt von heute und morgen.

Unser wichtigstes Differenzierungsmerkmal ist, dass wir mehrere Optionen haben, wie wir
die Herausforderungen lsen. Eine davon sind fiihrende Technologie und Produkte, die mehr
bieten. Darauf beruht unser Erfolg der letzten Jahre.

Mit dem strategischen Ansatz ,Vom Produkt zum System“ haben wir den nachsten Schritt getan,
indem wir die Perspektive wechseln und die Erfolgsfaktoren vom Kundenprodukt und seiner
Endanwendung ausgehend bewerten. Systemintegration war schon immer das Erfolgskonzept
fir Halbleiter. Friiher kamen einzelne Transistoren, einfache ICs, Software und Sensoren zum
Einsatz. Heute ist dies alles in einem Chip integriert. Wir denken aber nicht nur dariiber nach,
wie man noch mehr integrieren kann, sondern auch dariiber, wie das Produkt unseres Kunden
besser und billiger wird, und welche Herausforderungen er in Zukunft meistern muss. Und

hat man erst ein System integriert, denkt man tber die Integration eines noch komplexeren
Systems nach.

Um im Halbleitermarkt erfolgreich zu sein und nachhaltig den Unternehmenswert zu steigern,
reicht es daher nicht aus, sich nur {iber Technologiefiihrerschaft zu differenzieren. Es ist auch
notwendig, sich auf die richtigen Markte zu fokussieren und in diesen die nétige GroRe zu
haben, um Skaleneffekte heben zu konnen.

Mit unseren Segmenten Automotive, Industrial Power Control, Power Management & Multi-
market sowie Chip Card & Security sind wir in den am schnellsten wachsenden Halbleiter-
Zielmarkten aktiv und besetzen fiihrende Positionen. Die Wachstumstreiber fiir unsere vier
Segmente wollen wir im nachsten Kapitel erldutern.

Grundsatzlich streben wir nach der flihrenden Marktposition in jedem Segment. Die damit
einhergehenden Vorteile durch Skaleneffekte (,,Economies of Scale®) stellen sicher, dass wir
die notigen Investitionen fiir den langfristigen Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit tatigen konnen.
Und nur mit ausreichender Kompetenz in den jeweiligen Segmenten sind wir in der Lage, die
richtigen Systemldsungen entwickeln und unsere Kunden unterstiitzen zu kdnnen.

Die Akquisition von International Rectifier steht vollkommen im Einklang mit den oben geschil-
derten strategischen Grundsatzen. Die von International Rectifier angebotenen Technologien
und Produkte sind groftenteils komplementdr zu unseren Technologien und Produkten.

In der Kombination der Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten und Technologien beider
Unternehmen kénnen wir weiter hohes Wachstum realisieren und unseren Kunden oftmals
neue Losungen anbieten.

Um den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern, gilt unser besonderes Augenmerk natiirlich
auch der kontinuierlichen Erhohung der Profitabilitat. Hierfiir ist unsere Fertigungsstrategie
von entscheidender Bedeutung. Grundsatzlich wollen wir nur die Produkte selbst herstellen, bei
denen wir durch Eigenfertigung einen Kosten- oder Differenzierungsvorteil haben. Dafiir ist
unsere weltweit einzigartige 300-Millimeter-Diinnwafer-Fertigung ein entscheidender Baustein.

Wir wollen auf mehreren Beinen stehen: Technologiefiihrerschaft, differenzierende Fertigungs-
technologie, Anwendungs-Know-how sowie Systemverstandnis in den fiir uns relevanten
Zielmarkten. Wir wollen den Erfolg des Kunden in den Mittelpunkt stellen. Dabei wollen wir
auch als ,,change agent“ agieren, das heift, mit Innovationen bestehende Markte verandern
beziehungsweise neue Markte schaffen.
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Finanzziele

Mit unserer Konzernstrategie wollen wir drei Finanzziele erreichen:
Ziel 1: Wir wollen beim Umsatz durchschnittlich mit 8 Prozent pro Jahr wachsen.

Ziel 2: Wir wollen dabei tiber den Zyklus eine Segmentergebnis-Marge von
: 15 Prozent erzielen.

Ziel 3: Wir wollen liber den Zyklus unsere Investitionen relativ zum Umsatz
auf 13 Prozent begrenzen.

Zur Umsetzung der Konzernstrategie und insbesondere zur Verfolgung der Finanzziele wurde
ein unternehmensinternes Steuerungssystem eingefiihrt (siehe Kapitel ,Unternehmensinternes Siehe Seite 88 ff.
Steuerungssystem®).

Ziel 1: Durchschnittlich 8 Prozent Umsatzwachstum pro Jahr

Infineon erreichte mit dem heutigen Portfolio - ohne den Beitrag von International Rectifier -
im Durchschnitt der Geschaftsjahre 1999 bis 2015 ein jahrliches Umsatzwachstum von rund

9 Prozent. Wir sind weiterhin in denselben Markten aktiv und mit unseren vier Segmenten auf
die oben erwdhnten Megatrends ausgerichtet. Diese entfalten ungebrochen Nachfragedynamik
fiir unsere Produkte. Ferner gewinnen wir durch die komplementéren Vertriebs- und Regional-
schwerpunkte von International Rectifier neue Markte. Wir gehen daher davon aus, auch
zukiinftig eine Wachstumsrate sehr nahe an der historischen Wachstumsrate erreichen zu
kdnnen. Wir wollen im Durchschnitt mit 8 Prozent pro Jahr wachsen.

GO7
Umsatzentwicklung der Geschaftsjahre 1999 bis 2015 im Vergleich zum Halbleiter-Weltmarkt
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1 CAGR = Compound Annual Growth Rate = Durchschnittliche jéhrliche Wachstumsrate

2 Fur gewisse kleine Produktgruppen wurde der Umsatz flir das Geschaftsjahr 1999 aus den Daten des Geschaftsjahres 2000 auf Basis der Marktentwicklung ndherungsweise abgeleitet.

Quelle: WSTS, November 2015

Im Folgenden wird erlautert, welche Wachstumstreiber sich aus den im vorangegangenen
Kapitel erlduterten Megatrends flir unsere vier Segmente ergeben.
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Quelle: Strategy Analytics, ,Automotive Semi-
conductor Demand Forecast 2013 -2022¢ Juni 2015

Wachstumstreiber fiir das Segment Automotive

Zunehmender Wohlstand flihrt meist zum Wunsch nach individueller Mobilitat. Dies ist vor
allem in den Schwellenlandern in Asien und dort insbesondere in China zu beobachten. Jedes
Jahr wachst die Mittelschicht in Indien und China um jeweils rund zehn Millionen Menschen.
In Afrika und Asien ist der Wechsel vom Fahrrad oder Moped auf das Auto Ausdruck hheren
Wohlstands. Fiir die weltweite Automobilproduktion wird fiir die Jahre 2014 bis 2020 mit einer
durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate von 2,7 Prozent gerechnet (Quelle: IHS Inc.).

GO08
Weltweite Automobilproduktion nach Regionen
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Quelle: IHS Inc., ,Annual Light Vehicle Production 2007 - 2020, Oktober 2015

Fiir die Nachfrage nach Halbleitern spielt neben der Anzahl der Fahrzeuge auch deren Ausstat-
tung und damit der Wert der durchschnittlich pro Fahrzeug verbauten Halbleiter eine wichtige
Rolle. Individuelle Mobilitat ist ohne Nachhaltigkeit, das heifdt mit geringstméglicher Belastung
der Umwelt wie auch mit hochstmoglicher Sicherheit aller Verkehrsteilnehmer, nicht mehr
denkbar. Zusammen mit der auch das Fahrzeug einschlieRenden Vernetzung haben sich ver-
schiedene Trends herausgebildet, die den Halbleiteranteil im Auto mehr und mehr erhéhen:

CO,-Reduktion: Die Gesetzgeber haben weltweite regulatorische Vorgaben fiir die Reduzierung
der CO,-Emissionen fiir einzelne Regionen beziehungsweise Lander verabschiedet. Zum Beispiel
verlangt eine im Oktober 2013 von der Europdischen Kommission verabschiedete Vorgabe
eine Reduzierung der CO,-Emissionen von Personenkraftfahrzeugen im Flottendurchschnitt
von heute 130 Gramm CO, pro Kilometer auf 95 Gramm CO, pro Kilometer bis zum Jahr 2021.
Diese Vorgaben lassen sich mit der Optimierung des Verbrennungsmotors alleine nicht erfiillen.
Um das Ziel zu erreichen, miissen im Auto verstarkt elektrische Verbraucher effizienter
gemacht und hydraulische, mechanische oder elektromechanische Losungen durch effizien-
tere elektrische und damit halbleiterbasierte Losungen ersetzt werden.

Dariiber hinaus ist eine hohere Anzahl an Elektro- und Hybridfahrzeugen unerlasslich, um
den Flottendurchschnitt vieler Fahrzeughersteller auf den geforderten Zielwert zu senken.
Hybrid- und Elektroautos weisen einen deutlich hoheren Halbleiteranteil auf als herkdmmliche
Fahrzeugmodelle. Werden in einem Auto mit herkémmlichem Verbrennungsmotor im Schnitt
derzeit Halbleiter im Wert von US$338 (rund €300) verbaut, so liegt dieser Betrag fiir den
Durchschnitt der Hybrid- und Elektrofahrzeuge bei rund US$700 (rund €625). Dabei entfallen
etwa drei Viertel des zusatzlichen Halbleiterwerts auf Leistungshalbleiter. Sie sind der ent-
scheidende Faktor beim Antrieb der starken Elektromotoren.
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Derzeit findet eine verstarkte Diskussion liber Abgas-Testverfahren unter realistischeren
Bedingungen statt. Sollte sich der Gesetzgeber zu Vorgaben fiir neue, realitdtsnahere Testver-
fahren entschlieRen, bedeutet dies eine implizite Verscharfung der CO,-Reduktionsvorgaben.
Dies wiirde den Halbleiterbedarf weiter steigern.

Fahrsicherheit/Fahrerassistenzsysteme: Eine erfreuliche Entwicklung ist in den entwickelten
Landern zu beobachten: Die Zahl der Verkehrstoten sank kontinuierlich tiber viele Jahre und
stagniert nun auf niedrigem Niveau. Dies ist vor allem ein Verdienst der Sicherheitssysteme.
Dabei kommen die passiven Sicherheitssysteme inzwischen an ihre Grenzen. Zum einen sind
die Moglichkeiten ausgereizt; der Insassenschutz hat inzwischen ein sehr hohes Niveau
erreicht. Zum anderen haben passive Sicherheitssysteme selbst bei Kleinwagen bereits eine
hohe Marktdurchdringung erreicht.

Der nachste grofe Wachstumsmarkt sind aktive Sicherheitssysteme. Diese kénnen einen Unfall
durch aktiven Eingriff in das Fahrgeschehen entweder komplett verhindern oder seine Auswir-
kungen deutlich reduzieren. Beispiele fiir aktive Sicherheitssysteme sind Fuligangererkennung,
adaptive Geschwindigkeitsregelung sowie Toter-Winkel-Erkennung. Diese Funktionen findet
man derzeit noch meist in der Oberklasse, aber zunehmend auch in der Mittelklasse.

Die aktiven Sicherheitssysteme werden zu Fahrerassistenzsystemen (FAS) erweitert. FAS erlangen
immer mehr Bedeutung in der Verkehrssicherheit, weil sie den Fahrer bei seiner Fahraufgabe
erheblich unterstiitzen. Sie assistieren ihm beispielsweise in kritischen Situationen oder helfen
gegebenenfalls, einen Fahrfehler zu korrigieren und so das Unfallrisiko zu reduzieren. Wenn
das Fahrzeug beim teil- und letztlich vollautomatisierten Fahren den Fahrer entsprechend
entlastet, steigt auch der Fahrkomfort. Der Fahrer kann diese gewonnene Zeit auch gewinn-
bringend zum Arbeiten, zur Unterhaltung oder zur Entspannung nutzen.

Ein mit FAS ausgestattetes Fahrzeug kann als eine Art Roboter aufgefasst werden, als eine
computergesteuerte Maschine, die extrem schnell und prézise auf dufRere Einfliisse reagiert.
Gegen Ausfall geschiitzte Komponenten und Teilsysteme sind daher sehr wichtig. ,,Hochverfiig-
bar“ mussen sie sein. Deshalb werden die sicherheitskritischen Komponenten wie Sensoren,
Mikrocontroller und Leistungshalbleiter mehrfach, das heif3t redundant, ausgelegt. Dies
erhoht den Bedarf an Halbleitern. Ein Beispiel hierfiir ist der Magnetfeldsensor auf der Titel-
seite dieses Geschaftsberichts. Er enthalt im Prinzip zwei voneinander unabhangige Sensoren.

Vernetzung sowie Daten- und IT-Sicherheit: Die Vernetzung des Fahrzeugs hat begonnen.
Bei Internet-Diensten, Navigation, Verkehrsinformationen, beim automatischen Erfassen von
Mautgebiihren, bei der Software-Aktualisierung in der Werkstatt und vor allem bei Notruf-
systemen (eCall) - immer findet eine Kommunikation zwischen dem Fahrzeug und einem
Kommunikationsnetz (Auto-zu-Infrastruktur) statt. Beim teilautomatisierten und letztlich
beim automatisierten Fahren steht zudem die unterstiitzende Kommunikation zwischen Fahr-
zeugen (Auto-zu-Auto) auf dem Plan.

Diese Vernetzung birgt Gefahren, bieten sich doch fiir Angreifer Méglichkeiten, auf den Daten-
verkehr im Fahrzeug Einfluss zu nehmen und damit bestimmte Funktionen zu manipulieren.
Die Kommunikation zwischen den Steuereinheiten - darunter befinden sich sicherheitskritische
Funktionen wie Brems- und Lenksysteme - muss sicher ablaufen und vor unerlaubtem Zugriff
geschiitzt werden. Die Fahrzeug- und Personensicherheit (,safety“) auf der einen Seite und
Daten- und IT-Sicherheit (,information security“) auf der anderen Seite kdnnen nicht mehr
unabhangig voneinander betrachtet werden. Das Fahrzeug wird zum ,vernetzten Computer
auf vier Radern®.

Der Bedarf an Daten- und IT-Sicherheit im Fahrzeug wird also steigen. Wir gehen davon aus, dass
am Ende dieser Dekade kein Neufahrzeug mehr ohne verstarkte Daten- und IT-Sicherheit aus-
kommen wird. Infineon sieht sich flir diese Entwicklung bestens positioniert, verfligen wir doch
Uber jahrzehntelange Erfahrung bei Daten- und IT-Sicherheit durch das Segment Chip Card &
Security. Basierend auf dieser Kompetenz haben wir sowohl in Automobil-Mikrocontrollern
integrierte als auch diskrete Sicherheitslosungen fiir alle im Fahrzeug relevanten Anwendungen
im Portfolio.
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Zusammenfassung fiir das Segment Automotive:

Die Anzahl der Elektronikanwendungen im Fahrzeug nimmt stetig zu. Dies riihrt daher, dass
rund 80 Prozent der Innovationen auf Elektronik beruhen. Dieser Anteil diirfte nach Einschatzung
von Marktexperten auch in den kommenden Jahren so bleiben. Insgesamt ist tiber alle Regionen
hinweg eine steigende Ausstattung der Fahrzeuge zu beobachten. Innovative Losungen von
Sicherheits- und Komfortfunktionen beginnen typischerweise in Premiumfahrzeugen und
migrieren dann in die Mittel- und Kompaktklasse, wodurch der Wert der Halbleiter pro Fahrzeug
steigt. Auf Basis dieser Faktoren gehen wir flir unser Geschaft im Bereich Halbleiter fiir Auto-
mobilelektronik von einem durchschnittlichen jahrlichen Wachstum von rund 8 Prozent aus.

Wachstumstreiber fiir das Segment Industrial Power Control

Die Produkte des Segments Industrial Power Control wirken entlang der gesamten Wertschop-
fungskette der elektrischen Energie: Erzeugung, Ubertragung und Nutzung. Im Eingangs-
kapitel wurde aufgezeigt, wie Energieeffizienz zu Produktivitats- und Effizienzsteigerungen
beitragt, um so die globalen Herausforderungen unserer Zeit meistern zu kénnen. Genau dies
sind die Treiber flir eine zunehmende Nachfrage nach unseren Leistungshalbleitern.

Rund ein Drittel des Segmentumsatzes erwirtschaften wir mit langfristigen Infrastrukturpro-
jekten. Diese sind meist getrieben von konjunkturunabhangigen, mehrjahrigen staatlichen
Programmen. Etwas weniger als die Halfte des Umsatzes entféllt auf die von der makrodkono-
mischen Lage abhangige Investitionsgiiterindustrie. Den restlichen Umsatz erzielen wir in der
Gebrauchsgiiterindustrie - im Wesentlichen beeinflusst vom privaten Konsum.

Infrastruktur

Zugsysteme: Nachhaltige und optimal vernetzte Mobilitat innerhalb der Ballungsraume ebenso
wie zwischen den Metropolen ist eines der Schliisselthemen des 21. Jahrhunderts. Ein ver-
lasslicher und schneller 6ffentlicher Personenverkehr entscheidet heute mehr denn je liber
Lebensqualitdt und Wettbewerbsfahigkeit in vielen Regionen und Stadten weltweit. Unsere
Komponenten kommen sowohl in Nahverkehrsziigen, Metro- und Stralenbahnen als auch
in Hochgeschwindigkeitszligen zum Einsatz.

China zéhlt inzwischen zu den groRten Schienenfahrzeugmarkten der Welt. In China spielen
alle Zugtypen wie zum Beispiel Hochgeschwindigkeitsziige, Uberlandziige und Metrobahnen
eine Rolle. Eine Belebung des Marktes fiir Zugsysteme sehen wir auch im restlichen Asien.
Dort werden nicht so sehr Hochgeschwindigkeitsziige als vielmehr Metrobahnen und Regio-
nalzlige nachgefragt. Weitere Wachstumsmarkte sind Siidafrika, Sidamerika und der Nahe
Osten. Mit Bombardier Transportation, CSR Times und Siemens zahlen die groRten Schienen-
fahrzeughersteller der Welt zu unseren Kunden.

Erneuerbare Energien: Aus 6kologischen wie 6konomischen Griinden kann der zunehmende
Bedarf an elektrischer Energie nicht mehr in gleichem Male wie bisher aus fossilen Brennstoffen
gedeckt werden. Europa, die USA, China und Japan haben daher Ausbauziele fiir erneuerbare
Energien definiert, um die CO,-Emissionen in den kommenden Jahrzehnten auf ihre jeweiligen
Zielwerte zu reduzieren. Die sieben fiihrenden Industrienationen einigten sich auf dem G7-Gipfel
in Elmau (Deutschland) Anfang Juni 2015 auf verbindlicher Basis, bis zum Ende des Jahrhunderts
auf Ol, Gas und Kohle im Strom-, Warme- und Verkehrssektor zu verzichten und somit in diesen
Bereichen ihre CO,-Emissionen netto auf null zu senken. Bis zum Jahr 2050 sollen sie bereits um
40 bis 70 Prozent niedriger liegen als 2010. Es ist geplant, Strom dann ausschlieRlich aus erneuer-
baren Energien zu gewinnen. Anfang Dezember 2015 soll auf dem Klimagipfel der Vereinten
Nationen in Paris (Frankreich) ein umfassendes Klimaschutzbiindnis geschmiedet werden.

Infineon profitiert vom Zubau von Wind- und Fotovoltaik-Kraftwerken. Denn je Gigawatt
erzeugter Leistung erfordern sie ein Vielfaches an Leistungshalbleitern verglichen mit konven-
tionellen Kraftwerken. Im Gegensatz zu Kohle-, Gas- oder Atomkraftwerken gibt es bei Wind-
und Fotovoltaik-Kraftwerken keine Turbine, die mit ihrem gleichmé&Rigen Lauf eine konstante
50-Hertz-Wechselspannung erzeugt, die direkt in das Netz eingespeist werden kann. Der
Aufwand fiir die Wandlung der elektrischen Energie ist grofRer.
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Wind: Im Bereich Windenergie rechnen wir mittel- und langfristig mit nachhaltigem Wachstum.
China und die USA fordern die Windenergie. Die Erneuerung alterer, leistungsschwacher Wind-
kraftanlagen durch moderne, leistungsstarke Windturbinen - ,Repowering® genannt - wird
noch lange anhalten. Wo vor vielen Jahren an windreichen Standorten die ersten Windkraft-
anlagen mit einer Leistung von rund 100 Kilowatt installiert wurden, werden sie nun durch solche
mit einer Leistung von rund drei Megawatt ersetzt. Mit der Turbinenleistung steigt auch der
Wert der Leistungshalbleiter.

Auch bei der Erstinstallation kommen immer starkere Generatoren zum Einsatz, was einen
hoheren Halbleiterbedarf pro Windkraftanlage zur Folge hat. Diese Entwicklung ist besonders
deutlich in China zu beobachten, wo wir seit 2011 mit dem chinesischen Windturbinenher-
steller Goldwind kooperieren. Wurden bisher vor allem Turbinen mit einer Leistung von bis zu
1,5 Megawatt installiert, werden nun verstarkt Turbinen mit einer Generatorleistung von zwei
bis drei Megawatt eingesetzt.

Fotovoltaik: Hier beobachten wir seit einigen Jahren eine strukturelle Veranderung. Kam in den
letzten 20 Jahren die Nachfrage hauptsachlich aus Europa, so hat sich das Geschaft inzwischen
verstarkt auf Asien und die USA verlagert. Infineon ist international sehr breit aufgestellt und
kooperiert seit Jahren mit den weltweit flihrenden Herstellern von Fotovoltaik-Wechselrichtern.
Wir profitieren unter anderem vom Wachstum der chinesischen Wechselrichterhersteller, und
zwar sowohlim Hinblick auf den Fotovoltaik-Ausbau in China selbst als auch beim Export der
Wechselrichter in andere Regionen.

Investitionsgliterindustrie

Automatisierung: Die Ausstattung von Industrieanlagen mit Elektromotoren nimmt immer
weiter zu. Der grundsétzliche Treiber hinter dieser Entwicklung ist die Notwendigkeit der
kontinuierlichen Steigerung der Produktivitdt, um den Menschen einen hohen Lebensstandard
zu sichern. So flihrt das in den letzten Jahren gestiegene Lohnniveau in Regionen mit bislang
noch geringen Lohnkosten zu einer h6heren Automatisierung. Wo bislang billige Arbeitskrafte
Waren bewegt und Arbeitsschritte durchgefiihrt haben, erledigen zunehmend Roboter und
Maschinen diese Aufgaben. Zudem steigt der Druck zur Produktivitatssteigerung, je starker ein
Unternehmen im globalen Wettbewerb steht. Die ndchste Stufe der Automatisierung und
damit der Produktivitadtssteigerung wird mit Industrie 4.0 erreicht werden. Dies wird nicht nur
einen weiteren Investitionszyklus initiieren, sondern auch zur Schaffung hochwertiger Arbeits-
platze beitragen.

Industriemotoren stehen im Zentrum der Produktionsanlagen, wo immer etwas bewegt
oder transportiert wird. Krane, Férderbander, Roboter oder Aufziige sind die klassischen
Einsatzfelder. Sie werden ferner in Pumpen in der Kalte- und Klimatechnik und bei der simplen
Erzeugung von Druckluft eingesetzt. Die starksten elektrischen Industriemotoren arbeiten in
Schleusen, Zementmiihlen, Ziigen, in Pumpen fiir stddtische Wasserwerke, in Luftverdichtern
zur Herstellung von technischen Gasen sowie in Kompressoren fiir Gaspipelines.

Rund 300 Millionen Elektromotoren sind allein in der Industrie rund um den Globus installiert
und verbrauchen rund zwei Drittel des gewerblich genutzten Stroms. Entsprechend groR ist
der Hebel fiir Einsparungen bei einer Erhhung des Wirkungsgrads.

Eine Moglichkeit, den Energieverbrauch eines Elektromotors zu reduzieren, besteht in der
Verwendung einer elektronischen Steuerung zur Drehzahlregelung, also der Anpassung der
Leistung an den aktuellen Bedarf. Die Marktdurchdringung von drehzahlgeregelten Motor-
steuerungen wird also zunehmen. Derzeit sind erst gut 15 Prozent der Elektromotoren elektro-
nisch geregelt. Dies kommt uns zugute: Die Umsetzung einer drehzahlgeregelten Motor-
steuerung erfordert eine Vielzahl der von uns angebotenen Leistungshalbleiter. Deren Anzahl
und Wert hangen von der Leistungsklasse des Motors ab.
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Gebrauchsgliterindustrie

HaushaltsgroRgerate: Bei dieser Warengruppe haben sich in letzter Zeit einige Veranderungen
ergeben. Um die Effizienz ihrer Gerdte zu steigern - sei es aufgrund von strikteren Effizienz-
vorschriften oder um dem Verbraucher eine héhere Leistung zu bieten -, steigen immer mehr
Hersteller auf geregelte Motoren um. Wo bislang ein Motor nur ein- oder ausgeschaltet werden
konnte, sorgt jetzt eine Motorsteuerung fiir eine lastabhédngige Drehzahl. Anwendungsbeispiele
sind die Wasserpumpe in der Waschmaschine und im Geschirrspliler, der Kompressor im
Kihlschrank oder der Ventilator in der Klimaanlage.

Hier profitieren wir besonders vom Erneuerungsgeschéft. So sind zum Beispiel derzeit welt-
weit rund 1,4 Milliarden Kiihl- und Gefriergerdte im Einsatz. Sie verbrauchen pro Jahr rund
650.000 Gigawattstunden Strom. Dies entspricht dem Stromverbrauch Deutschlands. Wiirde
ab jetzt bei jedem Neukauf das energieeffizienteste Gerat gekauft, kdnnte man den Strom-
verbrauch bis zum Jahr 2030 um mehr als 30 Prozent reduzieren. In dieser Modellrechnung ist
sogar noch beriicksichtigt, dass bis 2030 rund 60 Prozent mehr Kiihlgerate auf der Welt im
Einsatz sein werden.

Bei Haushaltsgeraten werden kompakte Module mit Leistungen von 100 bis 2.000 Watt ein-
gesetzt. Solche IPMs (Integrated Power Modules) genannten integrierten IGBT-Module sind
das Kerngeschaft der koreanischen Firma LS Power Semitech Co., Ltd (LSPS) sowie eine
Kernkompetenz von International Rectifier. Durch die vollstindige Ubernahme von LSPS im
Geschéftsjahr 2015 starken wir unsere Prasenz auf dem wichtigen koreanischen Markt mit
den Haushaltsgerateherstellern Samsung und LG weiter. Dariiber hinaus eréffnet uns

die Akquisition von International Rectifier mit seinem komplementaren Portfolio an kleinen
IPMs neue Markte in Asien, Stidamerika und den USA.

Neben den HaushaltsgroRgerdten bedienen wir auch den Markt fiir Induktionsherde. In enger
Kooperation mit unseren Leitkunden, hauptsachlich in China, entwickeln wir seit vielen Jahren
IGBT-Leistungstransistoren fiir die spezifischen Bediirfnisse der jeweiligen Anwendung, wie
beispielsweise Einfeld-Induktionskocher und Kiichenherde mit Mehrkochfeldern.

Zusammenfassung fiir das Segment Industrial Power Control:

Durch die weltweiten Bestrebungen, den CO,-Ausstol} zu verringern - einerseits durch einen
effizienteren Umgang mit elektrischer Energie, andererseits mit der verstarkten Nutzung rege-
nerativer Energien -, wird der Bedarf an Leistungshalbleiterkomponenten weiter zunehmen.
Dariiber hinaus bietet der Einsatz von geregelten Antrieben einen deutlichen Mehrwert in der
Funktionalitét. Besonders im Maschinenbau ist dies ein zentraler Aspekt. Wir gehen fiir unser
Geschaft im Bereich Halbleiter flir Industrieelektronik von einem durchschnittlichen jéhrlichen
Wachstum von rund 9 Prozent aus.

Wachstumstreiber flir das Segment Power Management & Multimarket

Unser breit diversifiziertes Produktportfolio des Segments Power Management & Multimarket
adressiert ganz unterschiedliche Markte. Mit unseren Leistungskomponenten sind wir seit
Jahrzehnten im Bereich Stromversorgung im Geschaft. Hierzu zéhlen Netzteile fiir die Wand-
lung der Netzwechselspannung in Gleichspannung (AC-DC-Wandlung) als auch die Gleich-
spannungswandlung (DC-DC-Wandlung) von Rechnern mit mittlerer und hoher Rechenleistung.
In diesen Bereich fallen leistungsfahige PCs, Server, Netzwerkrechner, Telekommunikations-
einrichtungen, Spielekonsolen und Grafikkarten. Die Akquisition von International Rectifier
hat uns dariiber hinaus den Zugang zum Markt fiir hochzuverlassige Leistungskomponenten,
wie sie beispielsweise in der Luft- und Raumfahrt benétigt werden, eréffnet.

Neben den Leistungskomponenten hat sich Infineon auf Komponenten mit hohem Differen-
zierungspotenzial in den Bereichen mobile Gerdte und Mobilfunk-Infrastruktur spezialisiert.
Wir fokussieren uns dort, wo wir mit hoher Kompetenz - meist in der Technologie und beim
Produkt, aber auch in der Anwendung - fiir unsere Kunden einen merklichen Mehrwert
bieten konnen.
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Die Zielanwendungen im Einzelnen:

AC-DC-Wandlung: Das Wachstum im Bereich Stromversorgung hdngt von der Leistung und
noch mehr vom Stiickzahlwachstum der Gerédte ab. Das héchste Stiickzahlwachstum erfahren
seit einigen Jahren und auf absehbare Zeit Server. Die Nachfrage wird getragen vom Aus- und
Aufbau von Rechenzentren sowie der Speicherung von Daten aller Art im Internet. Die Nach-
frage nach Rechenleistung und Speicherkapazitat wird im Wesentlichen getrieben durch das
Internet der Dinge, Internet 4.0 sowie soziale Netzwerke. Dariiber hinaus sehen wir auch im
Geschaft mit kompakten Ladegeréten fiir Tablets und leichte Notebooks (sogenannte Portables)
Wachstumschancen. Bei PCs und Notebooks hingegen rechnen wir in den kommenden Jahren
mit keinem Wachstum.

Neben dem Stlickzahlwachstum tragt auch ein steigender Halbleiterwert zu unserem
Wachstum bei. Er wird getrieben durch die Forderung ,Kleiner, leichter, effizienter”. Mit der
Einflihrung unserer Hochvolt-Leistungstransistoren der CoolMOS™-Familie ([G|siehe Glossar,

Seite 290) haben wir schon vor vielen Jahren einen wesentlichen Schritt ermdglicht. Nun zeichnet
sich bei Netzteilen flir Rechner, Tablets und Fernsehgerate ein neuer Innovationsschritt ab:
die Einfiihrung neuer Steuerungskonzepte sowie der Einsatz neuer Halbleitermaterialien.

Ein groBer Schritt der Effizienzsteigerung liegt im Ubergang von der analog zur digital gere-
gelten Stromversorgung. ,Digitales Power Management“ ist hier das Schlagwort - bei uns
».dp digital power™ 2.0“ genannt. Ein grof3er Teil des geistigen Eigentums und Know-hows
und damit ein zunehmender Teil der Wertschopfung stecken in den komplexen Ansteuer-ICs.
Mit den Produkten unserer ,,.dp digital power™ 2.0“-Familie decken wir den Leistungsbereich
von 30 bis 300 Watt ab. Damit adressieren wir neben Rechnern und Gerdten der Unterhaltungs-
elektronik auch LED-Anwendungen.

Ganz im Sinne unseres strategischen Ansatzes ,Vom Produkt zum System“ arbeiten wir eng
mit dem Kunden zusammen. Einmal um seine Anforderungen besser zu verstehen, aber auch
um Innovationspotenzial, das ihm nicht bekannt ist oder groRere Konzeptanderungen erfor-
dert, zu adressieren. So kénnen wir die beste Lésung in Bezug auf Baugrofe, Kosten, Effizienz
und Leistungsdichte identifizieren. Infineon gehdrt zu den wenigen Halbleiterherstellern, die
sowohl Ansteuer-ICs und Treiber-ICs als auch Leistungstransistoren selbst entwickeln und
fertigen. In Zukunft ist eine immer feinere Abstimmung der Treiber-ICs auf die diskreten Leis-
tungstransistoren erforderlich. Die kommenden Generationen der Leistungstransistoren
werden ein anderes physikalisches Verhalten zeigen, sei es durch weitere Verkleinerung, sei es
durch neue Halbleitermaterialien wie zum Beispiel Galliumnitrid (GaN). Treiber-ICs miissen
also passend zu den Leistungstransistoren entwickelt werden, soll das Gesamtsystem die
maximale Effizienz erreichen. Zusammen mit der speziellen Gehadusetechnologie fiir Leistungs-
halbleiter befindet sich also alles unter einem Dach. Das betrachten wir als einen Vorteil fiir
unsere Kunden.

Im Bereich Unterhaltungselektronik liegt unser Schwerpunkt dort, wo wir unseren Kunden ein
Differenzierungsmerkmal ermoglichen kdnnen. Das sind zum Beispiel flache Fernsehgeréte,
die durch unsere extrem kompakten Netzteile moglich werden. Diese Netzteile basieren heute
noch auf Silizium-Komponenten. Sie werden in Zukunft durch GaN-basierte Komponenten
noch kompakter (siehe Absatz liber Galliumnitrid im Kapitel ,Forschung & Entwicklung®).
GaN-basierte Komponenten erlauben ein schnelleres Schalten bei geringeren Verlusten, was
den Gesamtwirkungsgrad entscheidend steigert, aber vor allem bei Spulen und Kondensatoren,
die die Abmessungen bestimmen, eine signifikante Reduktion ermdglicht. Im Bereich Flach-
bildfernseher haben wir die ersten engen strategischen Kooperationen geschlossen, um unseren
Produkt-zum-System-Ansatz in diesem Bereich umzusetzen.

Finanzen und Strategie
Konzernstrategie
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Entwicklung des Marktanteils von
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DC-DC-Wandlung: Bei der DC-DC-Wandlung setzt sich zunehmend die ,intelligente Strom-
versorgung vor Ort“, Point-of-Load genannt, durch. Server, PCs und Kommunikationsgerate
werden mit hheren Spannungen versorgt, die dann direkt beim Prozessor auf die benétigte
niedrige Spannung heruntergesetzt werden. Zum einen ist das praktischer, zum anderen ist
die direkte Versorgung mit einer niedrigen Spannung technisch nicht moglich. Die Leistungen
reichen von wenigen Watt bis {iber 100 Watt. Auch hier bieten wir Losungen zur digital geregelten
Stromversorgung gepaart mit flihrenden Leistungskomponenten an.

Die Akquisition von International Rectifier erlaubt uns, neue Markte zu erschlieRen. Wahrend
sich Infineon bisher auf die Stromversorgung von leistungsstarken Servern konzentriert hat,
kdnnen wir nun auch Losungen fiir Grafikkarten mit hochster Leistungsfahigkeit, Telekommu-
nikationseinrichtungen und Spielekonsolen bedienen.

Gleichstrommotoren: Durch fallende Preise von Lithium-Akkus und kostengtinstigere Steue-
rungen von birstenlosen Gleichstrommotoren - diese sind starker und haben einen hoheren
Wirkungsgrad als traditionelle biirstenbehaftete Motoren - erfahren neue Produktkategorien
ein erfreuliches Stlickzahlwachstum. Beispiele sind leistungsfahige akkubetriebene Heimwerker-
gerate, Elektrofahrrader (Pedelecs) und Elektro-Mopeds (eScooter). Die Metropolen Asiens
sind aufgrund von Emissionsvorschriften flir solche Elektro-Mopeds der grof3te Markt. Auch
hier profitieren wir von International Rectifier durch die Komplettierung unseres Portfolios

an MOSFET-Leistungstransistoren fiir niedrige und mittlere Spannungsklassen sowie den
etablierten Marktzugang und die Vertriebskanale in Asien.

Hochzuverlassige Komponenten (,,High Reliability“): In der Luft- und Raumfahrt und beim
Abbau von Rohstoffen herrschen extreme Umweltbedingungen, die ganz besondere Anforde-
rungen an die eingesetzten elektronischen Komponenten stellen. International Rectifier hat
hier seit vielen Jahren eine fiihrende Position auf diesem kleinen, aber sehr stabilen Markt
inne. Auch hat International Rectifier bei den entsprechenden Gehdusetechnologien eine her-
ausragende Kompetenz. Die Kombination aus bestehenden Technologien von Infineon und
den Spezialgehdusen von International Rectifier er6ffnet interessante Chancen. Zudem ist
der Marktzugang komplementar: International Rectifier ist naturgemaf auf dem nordamerika-
nischen Markt stark; Infineon hat traditionell einen guten Zugang zu europdischen Kunden
in diesem Segment.

Mobile Geréate: Den Markt fiir mobile Gerate bedienen wir im Wesentlichen mit Sensoren und
mit Hochfrequenz-Komponenten. Bei Sensoren sind MEMS-basierte Silizium-Mikrofone unsere
bedeutendste Produktfamilie. Fiir Silizium-Mikrofone liefern wir zwei Kernkomponenten: den
MEMS-Chip (Mikro-Elektromechanisches System) mit der Mikrofonmembrane und den anwen-
dungsspezifischen IC zur Signalwandlung. Mobile Geréte der neuesten Generation erfordern
mehrere, teils verschiedene Mikrofonvarianten mit zunehmend besserem Signal-Rausch-Ver-
haltnis. Diese hoherwertigen Mikrofone stellen nicht nur ein Differenzierungsmerkmal des
Smartphone-Herstellers dar, sondern er6ffnen ganz neue Anwendungsmaoglichkeiten. So wird
zum Beispiel Sprachsteuerung auch in Umgebungen mit hohen Hintergrundgerauschen durch
zusatzliche Mikrofone merklich besser. Und Telefongespréache liber das Internet gewinnen an
Qualitat und er6ffnen neue Anwendungen. Zudem werden inzwischen Mikrofone mit den
hochsten technischen Anforderungen neben der Kamera eingebaut, um eine hohe Audioquali-
tat bei Videoaufzeichnungen mit dem Smartphone zu erreichen.

Neben dem Stiickzahlwachstum der Gerate und der Zunahme der Mikrofone pro Gerat profi-
tieren wir vor allem davon, dass neben Smartphones und Tablets auch Notebooks auf Silizium-
Mikrofone umstellen. Zudem entwickeln sich ganz neue Gerateklassen als potenzielle Abnehmer:
intelligente Uhren, Fitnessarmbadnder und ganz allgemein die ,,Dinge“ im Internet der Dinge.

Durch die ausgezeichneten Leistungsmerkmale unserer Silizium-Mikrofone konnten wir in den
letzten Jahren unseren Marktanteil kontinuierlich steigern. Mit nunmehr 34,3 Prozent sind wir
die Nummer 2 im Markt.
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Die Funktionalitdt eines Smartphones wird stetig erweitert. Das treibt die Nachfrage nach immer
neuen und besseren Sensoren. Aktuell erweitern wir unser Produktportfolio um neue Sensor-
typen: zundchst um die MEMS-Drucksensoren wie den DPS310 (siehe ,,Power Management &
Multimarket“ im Kapitel ,,Die Segmente®). Weitere Sensortypen zur Erfassung anderer physika-
lischer Grofen fiir den Einsatz in Smartphones befinden sich in der Entwicklung. Wir sehen im
Bereich Sensorik enorme Wachstumschancen in den Anwendungsbereichen Konsumelektronik,
Automobilelektronik und Internet der Dinge.

Ein weiterer Schwerpunkt bei mobilen Geréaten liegt im Bereich Hochfrequenz (HF)-Kompo-
nenten fiir die drahtlose Datenlbertragung zwischen dem Mobilfunk-Sendemast oder Satelliten
und dem mobilen Endgerat. Beim Ubergang von einem Mobilfunkstandard zum nachsten
steigen die Anforderungen an die Signalqualitdt und damit an die HF-Eigenschaften vieler
Bauelemente. So erfordern zum Beispiel enger beieinanderliegende Frequenzbander prézisere
Frequenzfilter, empfindlichere Signalverstarker sowie eine groRere Anzahl von schnelleren
Antennenschaltern. In Smartphones und Tablets sind wir dabei mit HF-CMOS-Schaltern fiir
das Schalten zwischen verschiedenen Antennen vertreten.

Derzeit profitieren wir stark von der zunehmenden Anzahl an LTE (Long-term Evolution)-
fahigen Smartphones. Dieser Ubertragungsstandard der vierten Generation hat eine deutlich
hohere Komplexitat verglichen mit der dritten Generation (UMTS). LTE-fahige Smartphones
enthalten mehr beziehungsweise héher integrierte HF-Komponenten als friihere Smart-
phone-Generationen.

Mobilfunk-Infrastruktur: Der Ubergang zum néchsten Mobilfunkstandard wirkt sich nicht nur
auf die mobilen Geréte, sondern auch auf die Mobilfunk-Infrastruktur aus. Bei jedem neuen
Standard wird der zunehmenden Zahl an Mobilfunknutzern sowie dem exponentiell steigenden
Datenaufkommen Rechnung getragen. Die Funkzellen werden kleiner. Damit miissen mehr
Netzzugangsknoten installiert werden.

War zu Beginn des Internet-Zeitalters vor allem der Downlink die vorherrschende Daten-
richtung, anderte sich dies durch die rasante Verbreitung von Smartphones, durch die darauf
laufenden Apps und vor allem durch soziale Medien. Der Datenstrom im Uplink hat sich durch
das Hochladen von Bildern und Filmen sowie durch Mitteilungsdienste drastisch erhoht.
Diesem inzwischen nahezu symmetrischen Datenaufkommen wird in den neuen Mobilfunk-
standards ebenfalls Rechnung getragen.

Zusammenfassung fiir das Segment Power Management & Multimarket:

Die vom Segment Power Management & Multimarket adressierten Zielmarkte entwickeln sich
unterschiedlich. Fiir das Geschaft mit mobilen Geraten erwarten wir ein hoheres Wachstum
als fiir das Geschaft mit Leistungskomponenten. Wir gehen fiir unser gesamtes Geschaft im
Segment Power Management & Multimarket von einem durchschnittlichen jahrlichen Wachs-
tum von rund 9 Prozent aus.

Wachstumstreiber fiir das Segment Chip Card & Security

Nach wie vor bilden die klassischen Anwendungsfelder - Bezahlkarten und hoheitliche
Dokumente - die Basis flir unser Wachstum. Die Sicherstellung der Manipulationssicherheit
eines Computers ist ein weiteres Anwendungsgebiet unserer Sicherheitschips. Ferner das
vielfaltige Gebiet der Authentifizierung bei Zubehor und Ersatzteilen. Als Folge der zunehmen-
den Vernetzung von Geraten spielen SIM-Karten fiir Maschine-zu-Maschine-Kommunikation
eine immer grofRere Rolle und versprechen hohe Wachstumsraten. Das Internet der Dinge
mit all seinen Facetten verspricht weitere und langfristig vielleicht die gréten Wachstums-
moglichkeiten.

Finanzen und Strategie
Konzernstrategie

Siehe Seite 62 ff.

G12

Entwicklung des mobilen
Datenaufkommens von 2014 bis 2019
in Petabyte pro Monat

CAGR' (2014-2019):

+57% 3

2014 20152 2016% 20172 2018% 20192

1 CAGR = Compound Annual Growth Rate =
Durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate

2 geschatzt

Quelle: Cisco, ,Visual Networking Index Forecast*,
Mai 2015

Siehe Glossar, Seite 289
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G13

Erwartetes Wachstum von
chipbasierten Bezahlkarten in den
USA, China und Indien

in Millionen Stiick

CAGR' (2014 -2018):
+20,8%

1. 365
1.203 1.292

1.051
680
399
592

2014  2015% 2016% 2017> 20182

mm USA mm China Indien
1 CAGR = Compound Annual Growth Rate =

Durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate
2 geschatzt

Quelle: IHS Inc., ,Payment & Banking Cards
Report - 2015 Oktober 2015

Bezahlkarten: Chipbasierte Karten erhohen die Sicherheit beim bargeldlosen Bezahlen. Nach-
dem Europa bereits vor Jahren mit dem Austausch magnetstreifenbasierter durch chipbasierte
Bezahlkarten begann, folgt nun auch die Umstellung in den USA und in China. Beide Lander
bieten derzeit das hochste Marktpotenzial im Bereich Zahlungsverkehr. Mehrere Milliarden
chipbasierter Bezahlkarten werden in den kommenden Jahren an die Kunden ausgeliefert.
Filir den Zeitraum von Kalenderjahr 2015 bis 2018 erwarten Marktforscher in den USA, China
und Indien die Auslieferung von zusammen fast flinf Milliarden Karten.

Unsere Technologie erfahrt dabei eine hohe Akzeptanz. Dies ist zum einen auf unsere exzellenten
und langjdhrigen Kundenbeziehungen zuriickzufiihren; zum anderen auch auf unser umfang-
reiches, erneuertes und maRgeschneidertes Produktportfolio. Wir haben in den letzten Jahren
bei allen wesentlichen Kartenherstellern, die den amerikanischen Markt beliefern, Auftrage
gewinnen konnen. Der Erfolg unserer Sicherheitstechnologie zeigt sich im liberdurchschnitt-
lichen Umsatzwachstum, das wir im Bereich Bezahlkarten im Geschéftsjahr 2015 gegeniiber
dem Vorjahr verzeichnen konnten.

Mobiles Bezahlen: Das Mobiltelefon ist nun auch ein Portemonnaie. Mit der Entwicklung von
Smartphones, dem mobilen Internet und der Near Field Communication (NFC)-Technologie
lassen sich zahlreiche Funktionen und Anwendungen integrieren, wie etwa Gutscheine, Tickets,
Treuepunkte und Bezahldienste. Menschen erleben eine neue Form des Komforts mit ihrem
Mobiltelefon: Reisen in 6ffentlichen Verkehrsmitteln mit mobilen Tickets anstelle von Miinzen
oder physischen Fahrscheinen, kontaktloses Bezahlen mit dem Handy, bei gleichzeitigem
Einlésen von Coupons und Sammeln von Treuepunkten oder die sichere Durchflihrung von
Uberweisungen. Dabei steigt auch die Nachfrage nach einer sicheren Speicherung und dem
Schutz von vertraulichen Informationen auf Mobiltelefonen.

Infineon liefert hierfiir den Sicherheitschip, das sogenannte Secure Element (SE). Das SE kann
entweder in das Smartphone eingebaut werden (als ,embedded SE“ (eSE) bezeichnet), in die
SIM/UICC-Karte integriert werden oder in einer microSD-Karte untergebracht sein. Fiir alle drei
Alternativen bietet Infineon eine entsprechende Losung an. Die Sicherheit dieser Chips muss
mindestens der von Kreditkarten entsprechen.

SIM-Karten fiir Maschine-zu-Maschine (M2M)-Kommunikation: SIM-Karten fiir M2M-Kommu-
nikation versprechen hohe Wachstumsraten, da sie durch das Internet der Dinge enorm an
Bedeutung gewinnen. M2M-Kommunikation ermdglicht den automatischen Datenaustausch
von Gerdten mit anderen Gerdten oder Servicezentren. Beispiele flir M2M-Anwendungen sind:
Auto-zu-Infrastruktur-kommunikation, Infotainment-Anwendungen im Auto, Mautsysteme,
intelligente Verbrauchszéhler in der Energiewirtschaft (sogenannte Smart Meter) sowie Tele-
matiksysteme fiir Notruf, Wartung und Navigation.

Hoheitliche Dokumente: Unter hoheitlichen Dokumenten versteht man Reisepasse, Personal-
ausweise, Fiihrerscheine und im weiteren Sinne auch Gesundheitskarten. Solche Dokumente
werden zunehmend mit einem Sicherheitschip ausgestattet.

Infineon beliefert inzwischen mehr als 70 Prozent aller Ausweisprojekte in Europa. Darliber
hinaus ist Infineon laut US-Bundesdruckerei einer der Hauptlieferanten fiir die Sicherheitstech-
nologie in den elektronischen Reisepdssen der USA. Es ist das groRte elektronische Reisepass-
Projekt der Welt. Infineon beliefert die US-Bundesdruckerei seit Projektbeginn im Jahre 2005.

Authentifizierung: Um elektronische Systeme abzusichern, ist es wichtig, nur autorisierte
Gerate miteinander zu verbinden. Angesichts der steigenden Zahl vernetzter Gerate von
Unternehmen wie auch privaten Haushalten gewinnt dieser Aspekt rasant an Bedeutung. Es
kommt darauf an, die vernetzten Gerdte gegen Piraterie, Manipulation der Daten, Hacker-
angriffe oder Cyberattacken zu schiitzen. Sicherheit muss somit moglichst in jedem kritischen
Endpunkt Einzug halten.
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Infineon liefert mit der Produktreihe OPTIGA™ verschiedene Sicherheitschips und Sicherheits-
l6sungen fiir die Authentifizierung elektronischer Systeme: von der komplexen IT-Infrastruktur
mit zahlreichen Servern und Computern bis zu einem System, das aus Endgerat und passendem
Zubehor besteht.

Mit der Einflihrung von Microsoft Windows® 10, das TPM-Funktionalitat erfordert, gewinnt der
diskrete TPM-Sicherheitschip in Bezug auf das Betriebssystem stark an Bedeutung. Infineons
TPM-Sicherheitschips erfiillen nicht nur die Anforderungen an die Hardware-Zertifizierung von
Microsoft Windows®, sondern werden auch von Google fiir Chrome 0S-Systeme empfohlen
und von den groRten Open-Source-Betriebssystemen wie etwa Linux unterstiitzt. In den letzten
Jahren wurden immer mehr Computer mit integriertem TPM-Sicherheitschip verkauft. Die
Trusted Computing Group (TCG) geht von bisher mehr als 600 Millionen ausgelieferten PCs mit
TPM-Sicherheitschip aus.

Internet der Dinge: Je nach Marktforschungsunternehmen sollen in den nachsten 10 bis

15 Jahren 50 bis 100 Milliarden Gerate weltweit iber das Internet vernetzt sein. Dies kénnen
Maschinen, Automaten, Fahrzeuge, Container oder medizinische Gerate sein. Und zudem
alles, was heute als ,smart“ bezeichnet wird: Smart Grid, Smart Factory, Smart Home, Smart
Meter, Smart Car. Fiir viele dieser Milliarden von vernetzten Dingen ist die sichere Speicherung
und Ubertragung von Daten essenziell. Ist dies gewahrleistet, werden véllig neue Dienstleis-
tungen moglich, die den Alltag der Menschen verandern werden.

Ein Teilaspekt des Internet der Dinge ist ,,Industrie 4.0“. Im Rahmen von Industrie 4.0 werden
Produktionsdaten oder Sensorsignale iiber eine Leitung oder tiber Mobilfunk an einen Geschafts-
partner oder einen Server in einem Rechenzentrum libertragen. Die geplante Vernetzung der
Liefer- und Wertschopfungskette erfordert eine sichere Kommunikation zwischen den
Geschaftspartnern beziehungsweise zwischen den Maschinen, Gerdten und IT-Systemen der
Geschéftspartner. Industrie 4.0 wird nur dann eine Chance haben, wenn das Prozess-Know-how
zuverlassig vor Hackerattacken geschiitzt wird. Eine sichere Ubermittlung der produkt- und
produktionsbezogenen Daten in einer offenen Architektur steht somit an oberster Stelle.

Autonomes, auch schon teilautonomes Fahren ist eine weitere Auspragung des Internet der
Dinge. Hier sind die Dinge die Fahrzeuge, die direkt miteinander kommunizieren. Fahrzeuge
werden mit Leitsystemen in Kontakt treten und so lber ein aktuelles Bild der Verkehrs-
situation verfligen. Web-Applikationen im Fahrzeug werden deutlich zunehmen. Quelle und
Korrektheit der Daten miissen nachgewiesen werden kdnnen, sonst kdnnten Fahrzeuge
fehlgesteuert werden.

Ob es um Automatisierungstechnik in der Produktion, um Logistik, Verkehrsleittechnik,
Gebaude- oder Hausautomatisierung geht: Uberall sind dieselben Grundlagentechniken
erforderlich. Wir sehen unsere Chance in diesem Umfeld in der hardwarebasierten Sicherheit,
wie wir sie mittels unserer Sicherheitscontroller anbieten. Entweder als einzelner Baustein
oder als dessen Funktion integriert auf unseren Automobil- oder Industrie-Mikrocontrollern.

Sicherheit als segmentiibergreifende Kompetenz: Infineon nutzt zunehmend sein Sicher-
heits-Know-how, um den Kundenzugang in anderen Unternehmensbereichen zu starken. Die
bereichsiibergreifende Sicherheitskompetenz ist beim Kunden oft der Tiir6ffner oder gar das
entscheidende Kriterium fiir die Wahl von Infineon als Lieferanten.
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G14
Segmentergebnis und

Segmentergebnis-Marge
€in Millionen

15,5%

mm Segmentergebnis
— Segmentergebnis-Marge

Schiitzenswerte Daten diirfen weder manipuliert noch gestohlen werden. Dass unsere fiihrende
Sicherheitsexpertise zunehmend liber Chipkartenanwendungen hinaus auch in sicherheits-
relevanten Systemen von Automobil- und Industrieanwendungen gefragt ist, zeigt folgendes
Beispiel:

Sicherheitsmodul im AURIX™: Seitens der Automobilhersteller wachst der Wunsch nach einem
hoheren Manipulationsschutz ihrer Fahrzeuge sowie einem héheren MaR an Schutz ihrer
Software und ihres geistigen Eigentums auf den Mikrocontrollern im Fahrzeug. In unseren
32-Bit-Mehrkern-Mikrocontrollern der AURIX™-Familie haben wir das Sicherheitsmodul HSM
(Hardware Security Module) integriert. Mit dieser Erweiterung sind der Chip sowie die auf ihm
implementierte Software gegen unerwiinschte Zugriffe und Manipulationen geschiitzt.

Zusammenfassung fiir das Segment Chip Card & Security:

Die klassischen Anwendungsfelder - Bezahlkarten und hoheitliche Dokumente - werden weiter-
hin am starksten unser Wachstum beeinflussen. Allerdings gewinnt Authentifizierung und
Maschine-zu-Maschine-Kommunikation zunehmend an Bedeutung. In den kommenden Jahren
erwarten wir auch vom Internet der Dinge einen zunehmenden Beitrag. Wir gehen fiir unser
Geschaft im Bereich Halbleiter fiir Sicherheitslosungen von einem durchschnittlichen jahrlichen
Wachstum von 6 bis 9 Prozent aus.

Zusammenfassung von Ziel 1 (durchschnittlich 8 Prozent Umsatzwachstum pro Jahr)
Die grofRen Verdnderungen treiben das Wachstum unserer vier Segmente in unterschiedlicher
Weise. Unsere Zielmarkte sind Wachstumsmarkte. Solche Mérkte bieten weitaus mehr Chancen
fiir profitables Wachstum als Mérkte, in denen vorwiegend Verdrangungswettbewerb herrscht.
Insgesamt erwarten wir fiir Infineon ein durchschnittliches Wachstum von rund 8 Prozent.

Ziel 2: 15 Prozent Segmentergebnis-Marge vom Umsatz iiber den Zyklus

Wachstum ist nur eine Voraussetzung fiir nachhaltigen Erfolg. Eine andere Voraussetzung ist
die Profitabilitat. Dabei ist die von unseren Produkten erzielte Marge ein Indikator fiir den
Wert, den unsere Produkte beim Kunden schaffen. Wenn wir nachhaltig profitabel arbeiten,
bedeutet das, dass wir unsere Entwicklungen offensichtlich gezielt dort hinlenken, wo sie
unseren Kunden am meisten niitzen. Profitabel arbeiten bedeutet, Innovationskraft effektiv
im Sinne des Kunden und der Markte einzusetzen. Daneben wollen wir auch in schwierigen
Marktphasen unsere Entwicklungs- und Vertriebsaufgaben mit unverminderter Geschwindig-
keit fortfiihren konnen. Dabei hilft uns auch die Akquisition von International Rectifier, denn
wir werden durch die Integration noch weitere Synergien in der Fertigung, in der Entwicklung
sowie in Vertrieb und Verwaltung heben.

Wir streben im Zyklusdurchschnitt eine Segmentergebnis-Marge in Hohe von 15 Prozent vom
Umsatz an. Erfreulicherweise kamen wir auf dem Weg, das Geschaft von International Rectifier
auf die gleiche Segmentergebnis-Marge wie den Gesamtkonzern zu bringen, schneller voran
als gedacht. Schon im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir den Margenbeitrag stetig gesteigert
und im vierten Quartal des Geschéftsjahres 2015 unser Margenziel bereits erreicht.

Um unser Margenziel auch in Zukunft zu erreichen, setzen wir verstarkt auf folgende Aspekte:

> Realisierung von GrofRenvorteilen in der Fertigung, im Wesentlichen aus unserer 300-Milli-
meter-Fertigung und unserem 200-Millimeter-Fertigungsstandort in Kulim (Malaysia),

> Realisierung von GroRenvorteilen in Forschung, Entwicklung und Vertrieb durch fiihrende
Marktpositionen in unseren Zielmarkten sowie

> héhere Differenzierung durch den strategischen Ansatz ,Vom Produkt zum System®,
erganzend zum Streben nach Technologiefiihrerschaft in den jeweiligen Bereichen.
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Eine Schlisselstellung nimmt hier unsere 300-Millimeter-Diinnwafer-Fertigung flir Leistungs-
halbleiter ein. Als technologisch fiihrendes Unternehmen ist Infineon bisher das weltweit
einzige Unternehmen, das diese Fertigungstechnologie, die in unserem 300-Millimeter-Ferti-
gungsverbund Villach (Osterreich) und Dresden (Deutschland) verfiigbar ist, betreibt. Zum
kontinuierlichen Erreichen unseres Margenziels tragt die 300-Millimeter-Diinnwafer-Fertigung
fir Leistungshalbleiter folgendermafen bei:

1. Wir senken den Kapitaleinsatz pro Chip. Bei der 300-Millimeter-Fertigung konnen wir Ferti-
gungskapazitaten mit geringerem Investitionsbedarf aufbauen. Unsere Erfahrung zeigt,
dass im Durchschnitt ein angestrebtes zusatzliches Produktionsvolumen in einer 300-Milli-
meter-Fertigungslinie einen 30 Prozent geringeren Investitionsbedarf erfordert als der
Aufbau des gleichen Produktionsvolumens in einer 200-Millimeter-Fertigungslinie. Hinzu
kommt der geringere Bedarf an Reinraumflachen durch die geringere Anzahl an zu beschaf-
fenden Produktionsanlagen. Dies senkt den erforderlichen Mitteleinsatz je Kapazitétseinheit
und somit die Abschreibungen.

2. Wir erzielen eine hohere Produktivitat. Konkret erwarten wir eine Reduzierung der Frontend-
Stiickkosten um 20 bis 30 Prozent bei Vollauslastung. Damit sichern wir langfristig unsere
Wettbewerbsfahigkeit.

Technologiewechsel von diesem AusmaR, also der hier besprochene Ubergang auf gréRere

Wafer, finden in der Halbleiterindustrie, insbesondere bei Leistungshalbleitern, nur einmalin Siehe Glossar, Seite 295
10 bis 15 Jahren statt. Die hohen Stiickzahlen, die erforderlich sind, um die Auslastung der

Fabriken und damit die Stlickkostenvorteile zu sichern, bleiben den groRten Anbietern vorbe-

halten. Als klarer Weltmarktfiihrer bei Leistungshalbleitern ist Infineon diesbezliglich bestens

positioniert.

Wir profitieren davon, dass wir ein umfangreiches Portfolio an Leistungshalbleitern haben,
das auf 300-Millimeter-Wafern gefertigt werden kann: einerseits Niedervolt- und Hochvolt-
MOSFET-Leistungstransistoren und andererseits IGBT-Produkte, die in diskreten IGBT-Leistungs-
transistoren und in IGBT-Modulen zum Einsatz kommen. Mit diesen Leistungshalbleiterkom-
ponenten bedienen wir eine Vielzahl von Absatzmarkten sowohl im Bereich Industrie- wie
auch Automobilelektronik. Unsere breite Produktpalette ermd&glicht uns hohe Stiickzahlen
und versetzt uns in die Lage, die enorme Kapazitat einer 300-Millimeter-Fabrik in einem liber-
schaubaren Zeitraum auszulasten.

G15
Entwicklung des Marktanteils und des relativen Marktanteils von Infineon
im Bereich Leistungshalbleiter

€in Milli
in Millionen 19201

11,9% 11,8% 12,3%
o, 11,2% » )
9,4% 9,7% 10,2% 10,7%

81% 84% 2,74

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

mm Marktanteil Infineon — relativer Marktanteil?

1 Inklusive International Rectifier

2 Der relative Marktanteil ist hier definiert als das Verhaltnis des Marktanteils des Marktfiihrers (dies ist in allen dargestellten Jahren Infineon)
zum Marktanteil des im jeweiligen Jahr zweitgroRten Wettbewerbers.

Quelle: IHS Inc., verschiedene Berichte iiber Leistungshalbleiter in den Jahren 2004 bis 2015
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Im Laufe der kommenden Jahre werden wir die Fertigung einiger Produkte von International
Rectifier-Standorten an Infineon-Standorte und insbesondere an unsere 300-Millimeter-Fabrik
in Dresden (Deutschland) verlagern. Vor allem Niedervolt-MOSFET- und IGBT-Leistungstransis-
toren kommen hierfiir in Betracht. Damit steigern wir die Auslastung und erreichen friiher
niedrigere Stiickkosten.

Infineon hat in den letzten Jahren stark investiert: in Fertigungstechnologie und -kapazitat der
300-Millimeter-Diinnwafer-Technologie, in Forschung und Entwicklung flir Produkte und Pro-
zesstechnologien sowie in Vertriebsstrukturen. Dadurch haben wir den Grundstein gelegt, um
zukiinftig Economies of Scale und Economies of Scope zu realisieren und so unsere Profitabili-
tat zu steigern. Die Akquisition von International Rectifier passt genau zu dieser Strategie.
Daher sind wir Uiberzeugt, unser Ziel - eine Segmentergebnis-Marge von 15 Prozent im Zyklus-
durchschnitt - erreichen zu kénnen.

Ziel 3: Investitionen in H6he von 13 Prozent vom Umsatz

Fur den Ausbau unserer Fertigungskapazitdten investieren wir hauptsachlich dort in eigene
Fertigungen, wo dies einen wesentlichen Beitrag zur Differenzierung unserer Produkte leistet.
Dies ist insbesondere bei Leistungshalbleiterkomponenten, bei Hochfrequenzkomponenten
sowie bei MEMS-basierten Sensoren der Fall. Dort, wo dies nicht der Fallist, lagern wir einen
zunehmenden Anteil unserer Wafer-Prozessierung sowie unserer Gehdusemontage an Ferti-
gungspartner aus.

Bisher wurde unsere Kapitalintensitdt durch die bislang verwendete 200-Millimeter-Techno-
logie gepragt. Die neue 300-Millimeter-Diinnwafer-Technologie weist aber gegeniiber der
200-Millimeter-Fertigung geringere Investitionen flir vergleichbare Kapazitdtseinheiten auf.
Damit sinken die fiir die Realisierung des Zielwachstums erforderlichen Investitionen in
Fertigungskapazitaten flir Leistungshalbleiter.

Infineon steht am Beginn einer Wachstumskurve fiir Produkte, die in Standard-CMOS-Techno-
logie bei Strukturen von 65 Nanometern oder kleiner gefertigt werden. Da die wesentliche
Differenzierung dieser Produkte im Design und weniger in der Prozesstechnologie liegt, werden
wir diese Technologie nicht mehr in unseren eigenen Werken fertigen, sondern die betreffenden
Volumina an Auftragsfertiger vergeben. Mit diesen Auftragsfertigern entwickeln wir die Tech-
nologiemodifikationen, die wir fiir unsere Produkte benétigen, zum Beispiel integrierten Flash-
Speicher (embedded Flash). Somit sind fiir diese Produkte zukiinftig keine Investitionen in
die Frontend-Fertigung mehr erforderlich. Bei den Sicherheitscontrollern des Segments Chip
Card & Security haben wir bereits einen hohen Anteil an Fremdfertigung realisieren konnen.
Andere CMOS-basierte Produkte werden in den nachsten Jahren folgen.

Auch in nicht differenzierenden Teilen der Backend-Fertigung, also der Gehdusemontage,
werden wir die Zusammenarbeit mit Auftragsfertigern weiter ausbauen. Besonders bei
Standardgehdusen werden wir den Anteil zligig ausbauen. Damit sind auch dort entsprechend
geringere Investitionen zu erwarten.

Letztlich erh6hen wir auch die Ausbringung, indem wir die Produktivitat aller Fertigungs-
prozesse erhohen. Wir haben dafiirim Rahmen des Programms ,Next Level of Productivity“
eine Vielzahl von Mafinahmen in Angriff genommen, die die gegenwartige sowie die zukiinftig
zu erwartende Fertigungsproduktivitat deutlich erhohen.
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Auch International Rectifier hatte bereits seit mehreren Jahren eine konsequente Fremd-
fertigungsstrategie verfolgt und weist deshalb eine geringere Investitionsquote auf, was sich
nun auch in den Gesamtzahlen niederschlagen wird.

In Summe fiihren diese Ansatze zu dem Ziel - inklusive der Geschéftseinheiten von Inter-
national Rectifier -, im Zyklusdurchschnitt rund 13 Prozent vom Umsatz auf Investitionen zu
verwenden.

Unser Investitionsvolumen ist so angelegt, dass es uns weiterhin in die Lage versetzt, unser
angestrebtes durchschnittliches Umsatzwachstum von 8 Prozent pro Jahr zu realisieren.

Nachhaltiges Handeln

Hochqualifizierte und hochmotivierte Mitarbeiter sowie nachhaltiges Handeln
sind Grundvoraussetzungen fiir unseren Erfolg

Stetig steigende Anforderungen an Technik, Qualitat, Geschwindigkeit und Effizienz stellen
uns in der schnelllebigen Halbleiterbranche regelmaRig vor grofte Herausforderungen. Dank
des hohen Einsatzes und der grofRen Zuverlassigkeit der gesamten Belegschaft gelingt es uns
immer wieder, diese Herausforderungen mit groRem Erfolg zu meistern. Frauen und Manner
aus liber 90 Landern machen Infineon zu einem erfolgreichen internationalen Unternehmen -
mit ihrem Konnen, ihrer Begeisterung und dem Mut, Bestehendes zu hinterfragen und neue
Wege zu erschlieRen. Wir gestalten Zukunft, Tag fiir Tag, seit Erfindung des Halbleiters.

Wir freuen uns auch ganz besonders, dass die Integration der neuen Kolleginnen und Kollegen
von International Rectifier so reibungslos funktioniert hat und wir viele neue, ergéanzende
Kompetenzen hinzugewonnen haben.

Wir sind uns bewusst, dass wir unsere Ziele ohne das Engagement und die Motivation unserer

hochqualifizierten Mitarbeiter nicht erreichen kdnnen. Neben einer leistungsgerechten Ent-

lohnung sind Fiihrungskultur, Talentférderung sowie ein kontinuierliches Engagement fiir die

Mitarbeiter wichtig. Wie wir dies tun und welche Ziele wir uns diesbeziiglich setzen, lesen Sie

im Kapitel ,Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter*. Siehe Seite 108 ff.

Fir ein dauerhaftes Wachstum mit adaquater Profitabilitdt miissen wir daneben auch nach-

haltig handeln und unsere 6konomischen Ziele in Einklang mit gesellschaftlichen und 6kolo-

gischen Anforderungen bringen. Wir tun dies durch verantwortungsvolle Geschaftspraktiken

und die Berticksichtigung der Erwartungen relevanter Stakeholder. Wir achten auf schonenden

Umgang mit natiirlichen Ressourcen und l6sen wichtige gesellschaftliche Herausforderungen:

effiziente Energienutzung, umweltgerechte Mobilitdt und Sicherheit in einer vernetzten Welt.

Im Kapitel ,Nachhaltigkeit bei Infineon“ erfahren Sie mehr dariiber, warum und wie Nachhal- Siehe Seite 92 ff.
tigkeit - ebenso wie das Erreichen 6konomischer Ziele - im Zentrum unseres Handelns steht

und welche Ziele wir diesbeziiglich verfolgen.
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UMSATZ €666 Mio.

SEGMENTERGEBNIS €121 Mio.
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AURIX™: Teil des Fahrerassistenzsystems von Audi

Das zentrale Fahrerassistenzsystem ,,zFAS bildet
den Kern fir zukilnftige Steuerungssysteme

fir automatisiertes Fahren bei Audi. Ein
32-Bit-Mehrkern-Mikrocontroller unserer AURIX™-
Familie sorgt fir Verlasslichkeit des Systems.

In seiner Funktion als Hauptcontroller
gehen von ihm die Steuerbefehle fir
Bremse, Lenkung, Motor und Getriebe aus.

sy | Automotive

UMSATZ
€2.351 Millionen

SEGMENTERGEBNIS
€300 Millionen

G16

Umsatz und Segmentergebnis
des Segments Automotive

€in Millionen
2.351
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1.714 I
167 259 300
.............. m HE NN
2013 2014 2015

mm Umsatz mm Segmentergebnis

Fahrerassistenzsysteme, CO,-Reduktion und Vernetzung sind
die bestimmenden Trends in der Automobilbranche

Marktanteil erstmalig iber 10 Prozent

Das Segment Automotive im Geschaftsjahr 2015

Umsatzentwicklung

Im Segment Automotive erzielte Infineon im Geschaftsjahr 2015 einen Umsatz in Hohe
von €2.351 Millionen (inklusive Umsatzbeitrag von International Rectifier ab 13. Januar 2015);
ein Wachstum von 20 Prozent verglichen mit dem Umsatz des Vorjahres in Hhe von
€1.965 Millionen. Das Segment steuerte 41 Prozent des Konzernumsatzes bei.

Bereits zu Beginn des Geschéftsjahres 2014 war eine starke Nachfrage in Nordamerika zu
verzeichnen, die liber das gesamte Geschaftsjahr 2015 anhielt. Der europdische Automarkt
befand sich wéhrend des gesamten Geschaftsjahres 2015 auf einem moderaten Wachstums-
pfad. Insbesondere in Westeuropa war eine deutliche Belebung des Marktes im Vergleich zu
den Vorjahren zu erkennen. Griinde hierfiir waren eine sich allmahlich belebende Konjunktur,
ein aufgestauter Ersatzbedarf sowie die allgemein gestiegene Bereitschaft zur Anschaffung
eines Fahrzeugs.
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Fahrzeuge von deutschen Automobilherstellern - insbesondere Oberklassefahrzeuge - waren
in allen Regionen besonders gefragt. Allerdings gingen in der zweiten Halfte des Geschaftsjahres
die Absatzzahlen in China merklich zurlick, was sich gegen Ende des Geschéftsjahres mit einer
verminderten Wachstumsdynamik bemerkbar machte.

Die hohe Nachfrage nach Fahrzeugen der oberen Mittelklasse - insbesondere sportliche G17
Geldndefahrzeuge, sogenannte Sports Utility Vehicles (SUVs) - mit einem hohen Anteil an Regionale Umsatzverteilung
Zusatzausstattung fiir Sicherheits- und Komfortfunktionen hielt an. Dariiber hinaus trugen des Segments Automotive

der Bedarf an halbleiterbasierten Losungen zur Reduktion des CO,-AusstoRes sowie die

. . . . . 0 ) 0,
anziehende Nachfrage nach Fahrerassistenzsystemen zur Umsatzsteigerung bei. Diese Trends 100% 100% 100%

waren in allen Regionen zu beobachten. 1 1% 1
35% 38% 40%
Bei der regionalen Umsatzverteilung ergaben sich aufgrund der Akquisition von International
Rectifier leichte Verschiebungen. Durch den vergleichsweise hohen Umsatz von International % 2% 20%
Rectifier in Amerika zeigte sich dort die groRte Verdnderung. Amerika wuchs um 2 Prozent- | l23% ...... l % l23°/° """"
punkte auf 17 Prozent. Aufgrund des vergleichsweise hohen Wachstums der chinesischen Auto- 2013 2014 2015
mobilindustrie nahm der Umsatzanteil von Asien-Pazifik (inklusive Japan) mit 40 Prozent _ 3
(Vorjahr: 38 Prozent) ebenfalls um 2 Prozentpunkte zu. Deutschland représentiert nun 20 Pro- = EZLOtth(g:Z? - /J\:sanépaz'f'k’

zent des Umsatzes (Vorjahr: 23 Prozent). Naher Osten, Afrika  gm Amerika
Deutschland

Entwicklung des Segmentergebnisses

Das Segmentergebnis betrug €300 Millionen (inklusive Segmentergebnis-Beitrag von
International Rectifier ab 13. Januar 2015); ein Anstieg um 16 Prozent verglichen mit dem
Segmentergebnis des Vorjahres in Hohe von €259 Millionen. Bezogen auf den Umsatz
betrug die Segmentergebnis-Marge 13 Prozent (Vorjahr: 13 Prozent).

Das Segmentergebnis entwickelte sich erwartungsgemaf entsprechend dem Umsatzanstieg.
Die erstmalige Konsolidierung von International Rectifier wirkte sich leicht ddmpfend auf das
Segmentergebnis aus.
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Geschaftsausrichtung und Anwendungsfelder

Mit mehr als 40 Jahren Erfahrung in der Automobilelektronik bietet Infineon eines der industrie-
weit groRten Produktportfolios an Sensoren, Mikrocontrollern und Leistungshalbleitern an.
Ein weiteres Differenzierungsmerkmal ist unser strategischer Ansatz ,Vom Produkt zum System®.
Damit bieten wir unseren Kunden Losungen fiir die Anwendungsfelder CO,-Reduktion, Fahrer-
assistenzsysteme, Informationssicherheit sowie Komfortelektronik.

Fir die Zukunft sehen wir drei wesentliche Trends, die die Entwicklung der Automobiltechnik
bestimmen werden und die wir mit unseren Produkten mafigeblich unterstiitzen:

Fahrerassistenzsysteme: Aktive Sicherheitssysteme erleben gerade ihre weitere Entwicklung
zu Fahrerassistenzsystemen (FAS). FAS fiir das teil- beziehungsweise vollautomatisierte Fahren
bestehen im Wesentlichen erstens aus den Sensoren (zum Beispiel Radar, Innenraum- und
Auflenkamera), zweitens aus einem zentralen Hochleistungsrechner (gewissermafen die
Intelligenz des Systems) flir die Auswertung der Sensordaten sowie die Berechnung der Fahr-
strategie und drittens aus den Aktuatoren (Lenkung, Bremse, Motorsteuerung und Getriebe).
Infineon bietet fiir diese drei wichtigsten Bereiche des automatisierten Fahrens Lésungen an.

Bei Radar-Sensoren ist Infineon mit seiner 77/79-Gigahertz-Siliziumgermanium-Technologie
(siehe Kapitel ,,Forschung & Entwicklung®) Marktfiihrer. Fiir den Innenraum hat Infineon den
3D-Bildsensor REAL3™ zur Fahreriiberwachung entwickelt (siehe Kapitel ,Forschung & Ent-
wicklung®). Flir Auflenkamera-Systeme bietet Infineon 32-Bit-Mikrocontroller mit speziellen
Sicherheitskonzepten an.

Zentrale Hochleistungsrechner bilden den Kern fiir zukiinftige Steuerungssysteme fiir auto-
matisiertes Fahren. Ein Beispiel ist das ,,zFAS“ genannte zentrale Fahrerassistenzsystem von
Audi. Ein 32-Bit-Mehrkern-Mikrocontroller unserer AURIX™-Familie sorgt fiir die Verlasslichkeit
des Systems. In seiner Funktion als Hauptcontroller gehen im automatisierten Betrieb von
ihm die Steuerbefehle fiir Lenkung, Bremse, Motor und Getriebe aus. Neben der Steuerung
von Aktuatoren hat der AURIX™-Mikrocontroller eine weitere Schlusselrolle als Sicherheits-
anker, indem er die nicht nach den Standards der Automobilindustrie qualifizierten Kompo-
nenten absichert.

Aktuatoren sind ebenfalls sicherheitskritische Anwendungen. Daher ist eine der wichtigsten
Anforderungen an das teil- beziehungsweise vollautomatisierte Fahren, dass das System
im Fall eines Fehlers trotzdem weiter verldsslich arbeitet. Um dies zu ermoglichen, bietet
Infineon auch fiir diese Anwendungen 1SO 26262-zertifizierte Losungen mit Redundanz
fiir den Fehlerfall an.

CO,-Reduktion: Um die Vorgaben zur CO,-Reduktion erreichen zu kdnnen, ist eine hohere
Anzahl an Elektro- beziehungsweise Hybridfahrzeugen unerlasslich. Die heutigen Lésungen -
angefangen von 48-Volt-Systemen fiir Start-Stopp-Automatik tiber Mild- und Plug-in-Hybrid-
fahrzeuge bis zu reinen Elektrofahrzeugen - wandeln die Gleichspannung der Batterie in die
erforderliche Wechselspannung des Antriebsmotors um. Infineon bietet fiir diese unterschied-
lichen Systeme eine Vielzahl an Leistungshalbleiterkomponenten an: MOSFETSs, diskrete
IGBTs, IGBT-Module, Siliziumkarbid-Komponenten und Treiber-ICs.

Jedoch wurden in den letzten Jahren auch bei Fahrzeugen mit Verbrennungsmotor wesentliche
Verbesserungen erzielt. Diese Entwicklung ist bei Weitem noch nicht abgeschlossen. Zum einen
wird durch Downsizing aus kleineren Hubrdumen eine hohere Motorleistung bei gleichzeitig
reduziertem Verbrauch erzielt. Hierfiir ist eine aufwendigere Sensorik und hhere Rechenleis-
tung der Mikrocontroller erforderlich. Zum anderen findet die Elektrifizierung von Aggregaten
wie etwa Wasser- und Benzinpumpen sowie der Ubergang von der elektromechanischen
beziehungsweise hydraulischen Servolenkung zur elektronischen Servolenkung statt. Durch
die elektronische Steuerung dieser Aggregate kann deren Leistung an den Bedarf angepasst
werden, was zu einer Effizienzsteigerung fiihrt. Die zunehmende Marktdurchdringung solcher
Anwendungen sowie die Elektrifizierung weiterer Aggregate tragen zur CO,-Einsparung bei.
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Vernetzung und Informationssicherheit: Zukiinftig werden immer mehr Fahrzeuge permanent
mit dem Internet verbunden sein. Uber diese Verbindung werden zum Beispiel Software-Updates
eingespielt oder dem Fahrer Zugriff auf bestimmte Dienstleistungen ermdglicht. Fahrzeuge
werden auch zunehmend miteinander kommunizieren. Die Technologien fiir die zum Einsatz
kommende drahtlose Kommunikation werden durch Standards bereitgestellt; eine Differen-
zierung ist hierbei kaum maglich.

Wir sehen den Mehrwert fiir unsere Kunden in unserem Sicherheits-Know-how. Um die Funk-
tionsfahigkeit der oben genannten Sicherheitsanwendungen auch in zunehmend vernetzten
Fahrzeugen unter Nutzung der gangigen Kommunikationsstandards gewdahrleisten zu kénnen,
sind kryptografische Verschlisselungstechnologien erforderlich. Dabei greifen wir auf unsere
eigene, weltweit fiihrende Sicherheitsexpertise des Segments Chip Card & Security zuriick
und setzen sie in den Bereichen Infotainment, Notrufsysteme, Fahrtenschreiber und Fahrzeug-
kommunikation ein. Dariliber hinaus kann durch spezielle Hardware-L6sungen, die auf
Mikrocontrollern integriert werden, das geistige Eigentum unserer Kunden, zum Beispiel der
Programmcode fiir eine Motorsteuerung, geschiitzt werden.

: Anwendungsfelder

i CO,-Reduktion
i > Steuerung fiir Verbrennungs-
i und Elektromotor

Informationssicherheit
> Fahrtenschreiber

Fahrerassistenzsysteme
> ABS
> Airbag

> Kommunikation (Auto-zu-Auto,

Die Segmente
Automotive

Komfortelektronik
> Démpfung
> Fensterheber

> Batteriemanagement
i > Batterieladesteuerung
{ > Generatorregelung

i > Getriebesteuerung

> Elektronisch geregelte
Fahrwerke

> Elektronische Lenkunter-
stiitzung (Servolenkung)

Auto-zu-Infrastruktur)
> Originalteile-Authentifizierung
> Schutz vor Manipulation

(zum Beispiel Tachometer)

> Heckklappe

> Karosseriesteuergerate
> Klimaanlage

> Lenkung

i > Motorsteuerung

: > ESP (Elektronisches
i > Start-Stopp-Automatik

Stabilitdtsprogramm)
> Radarbasierte
Abstandswarnung
> Reifendruck-Uberwachung
> Spurhalteassistent
> Totwinkel-Erkennung

Marktposition

Der Weltmarkt fiir Automobilhalbleiter ist im Kalenderjahr 2014 nach Analysen des Markt-
forschungsunternehmens Strategy Analytics um 9,4 Prozent gewachsen: von US$25,177 Milli-
arden im Kalenderjahr 2013 auf US$27,537 Milliarden. Mit 10,5 Prozent (inklusive International
Rectifier) Ubertraf unser Marktanteil zum ersten Mal die Marke von 10 Prozent. Die fiinf groRten
Wettbewerber kamen zusammen auf 44,6 Prozent Marktanteil.

Europa ist mit US$9,268 Milliarden nach wie vor die mit Abstand bedeutendste Region fiir
Automobilhalbleiter. Hier blieb Infineon Marktfiihrer mit 14,1 Prozent Marktanteil. In Japan
zahlten sich die vor einigen Jahren gestarteten Initiativen mit einem tiberdurchschnittlichen
Wachstum aus. Infineon erreichte in diesem sehr stark von lokalen Anbietern gepragten Land
den bislang hochsten Marktanteil von 5,2 Prozent und ist damit wiederum der gréfte nicht
japanische Anbieter. Die Region mit dem hdchsten Wachstum war China. Infineon kam dort
mit einem Marktanteil von 8,9 Prozent zum ersten Mal auf Position 3. In Korea behielt Infineon
mit groflem Abstand die Nummer-1-Position mit einem Marktanteil von 14,6 Prozent.

Betrachtet man den Automobil-Halbleitermarkt nach Produktkategorien, zeigt sich folgendes
Bild: Bei Sensoren stand Infineon mit einem Marktanteil von 11,5 Prozent weiterhin auf Posi-
tion 2. Bei Mikrocontrollern blieb Infineon auf Position 3 mit einem Marktanteil von 8,7 Prozent.
Bei Leistungshalbleitern konnte Infineon seine Nummer-1-Position durch organisches Wachstum
und durch die Akquisition von International Rectifier auf 24,8 Prozent Marktanteil ausbauen.

> Lichtsteuerung

> Scheibenwischer
> Schiebedach

> Sitzelektronik

> Tiirelektronik
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Marktanteil bei Automobilhalbleitern
im Jahr2014
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Quelle: Strategy Analytics, ,,Automotive Semi-
conductor Vendor Market Shares*, April 2015

G19

Marktanteil bei Automobilhalbleitern
in China im Jahr 2014;
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Treiber-ICs und Leistungsschalter fiir
bedarfsgerechte Steuerung des Kompressors

Lange Zeit kannte der Kompressor eines Kuhlschranks
nur zwei Betriebszustande: ,aus” und ,volle Drehzahl,
bis die Zieltemperatur erreicht ist*.

Mit einer Motorsteuerung kann die Leistung des
Kompressors bedarfsgerecht geregelt werden: Hohe
Leistung bei haufiger Benutzung des Kiihlschranks,
niedrige Drehzahl bei Nacht. Das spart nicht
nur Energie, sondern verlangert auch
die Lebensdauer und reduziert
storende Gerausche.

Treiber-IC und diskrete IGBTs von International
Rectifier sind Teil der Kompressorsteuerung

Industrial Power Control

UMSATZ Bedeutung des Geschaftsbereichs Haushaltsgerate deutlich gestiegen

€971 Millionen Digitalisierung und funktionale Integration die ndchsten grofsen Themen

SEGMENTERGEBNIS

€122 Millionen
Das Segment Industrial Power Control im Geschaftsjahr 2015
G20 Umsatzentwicklung
Umsatz und Segmentergebnis des Im Segment Industrial Power Control erzielte Infineon im Geschiftsjahr 2015 einen Umsatz

Segments Industrial Power Control in Hohe von €971 Millionen (inklusive Umsatzbeitrag von International Rectifier ab 13. Januar

€in Millionen 2015); ein Wachstum von 24 Prozent verglichen mit dem Umsatz des Vorjahres in Héhe von
971 €783 Millionen. Das Segment steuerte 17 Prozent des Konzernumsatzes bei.
783
651 Die Umsatzentwicklung war hauptséachlich von der Akquisition von International Rectifier

begtlinstigt. Darliber hinaus leistete das koreanische Unternehmen LS Power Semitech Co., Ltd.
(LSPS) Uber das gesamte Geschéftsjahr einen Beitrag zum Umsatz gegeniiber nur vier Monaten
38 | ™ im Vorjahr. Die Umsatzsteigerung ist ferner auf eine gilinstige Wechselkursentwicklung sowie
"""""""""""""""""""""""""""""""""" eine Verbesserung der Nachfrage in allen wesentlichen Anwendungsbereichen zuriickzufiihren.
Insbesondere die Geschéfte mit Haushaltsgerdten und im Bereich der erneuerbaren Energie
== Umsatz ~ mm Segmentergebnis zeigten iberdurchschnittliches Wachstum.
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Die Verschiebung der regionalen Umsatzverteilung zugunsten von Asien setzte sich fort. Die
Region Asien-Pazifik (inklusive Japan) reprasentierte nach 50 Prozent im Geschaftsjahr 2014
einen Umsatzanteil von 54 Prozent im Geschaftsjahr 2015. Die hohere Gewichtung ist einer-
seits auf ein hdheres Wirtschaftswachstum Chinas gegeniiber den anderen Regionen und
andererseits auf die Akquisitionen von International Rectifier sowie von LSPS zuriickzufiihren.
Der Anteil von Europa verringerte sich als Folge dessen von 41 Prozent im Vorjahr auf 39 Pro-
zent. Der Anteil von Amerika betrug 7 Prozent (Vorjahr: 9 Prozent).

Entwicklung des Segmentergebnisses

Das Segmentergebnis betrug €122 Millionen (inklusive Segmentergebnis-Beitrag von Inter-
national Rectifier ab 13. Januar 2015); ein Riickgang um 15 Prozent verglichen mit dem
Segmentergebnis des Vorjahres in Hohe von €144 Millionen. Bezogen auf den Umsatz betrug
die Segmentergebnis-Marge 13 Prozent (Vorjahr: 18 Prozent).

Das Segmentergebnis wurde positiv beeinflusst durch einen héheren Ergebnisbeitrag aus dem
gestiegenen Umsatz und glinstigen Auswirkungen aus Wahrungseffekten. Dem gegeniiber
standen einerseits hohere Betriebskosten, insbesondere hohere Forschungs- und Entwicklungs-
kosten, und andererseits eine Veranderung der Nachfrage von sehr hochwertigen Komponenten
zu Standardkomponenten, die einem héheren Preisdruck unterworfen sind.

G21

Regionale Umsatzverteilung des
Segments Industrial Power Control
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Siehe Glossar, Seite 292

Die IGBT-Module unserer neuen
XHP™-Familie sind hoch kompakt
und bieten ein Hochstmal? an
Skalierbarkeit fiir ein vereinfachtes
Systemdesign. Sie werden in Ziigen
und groRen Industriemotoren
eingesetzt.

Geschaftsausrichtung und Anwendungsfelder

Elektrischer Strom muss erzeugt, zum Verbraucher Gibertragen und dort gewandelt werden.
Und dies jeweils moglichst effizient. Hierflr sind entsprechende Hoch- und Hochstleistungs-
IGBT-Komponenten erforderlich. Das Segment Industrial Power Control bietet hierfiir ein umfas-
sendes Produktportfolio, bestehend aus diskreten IGBT-Leistungstransistoren, IGBT-Modulen,
IGBT-Stacks sowie Treiber-ICs und Treiber-Boards zur Ansteuerung der IGBT-Module, an.
Damit decken wir nahezu den kompletten Leistungsbereich von wenigen Hundert Watt bis zu
mehreren Megawatt ab.

Durch die Akquisition von International Rectifier sowie die vollstandige Ubernahme des korea-
nischen Unternehmens LS Power Semitech Co., Ltd. (LSPS) haben wir uns insbesondere im
Leistungsbereich von 100 bis 2.000 Watt verstarkt. Wir profitieren durch die Akquisition dieser
beiden Unternehmen insbesondere von deren kompakten IPMs (Intelligent Power Modules;
intelligente Leistungsmodule) sowie bei International Rectifier zusatzlich von dem zu unserem
komplementéaren IGBT-Treiber-Portfolio.

LSPS ist bislang vorwiegend in Korea aktiv. Damit haben wir durch LSPS unseren Zugang zum
koreanischen Markt verbessert, insbesondere zu den groften Haushaltsgerateherstellern
Samsung und LG mit internationaler Présenz. Wir werden unsere weltweite Vertriebsinfrastruk-
tur nutzen, um die Produkte von LSPS - ebenfalls kompakte IGBT-Module fiir Leistungen bis
5.000 Watt - auch in anderen Léandern und Regionen zu vermarkten.

IGBT-Leistungskomponenten finden sich in den unterschiedlichsten Anwendungen: zum
Beispiel in industriellen Antrieben wie Pumpen, Liiftern und Aufziigen, aber auch in Windkraft-
anlagen, Fotovoltaikanlagen, Zligen, Haushaltsgeraten, Notstromversorgungen und Robotern.
Im Verlauf dieses Jahrhunderts wird die Bedeutung der durch Halbleiter geregelten Elektrizitat
weiter zunehmen und insbesondere bei Stromerzeugung durch erneuerbare Energien den
fossilen Brennstoffen den Rang ablaufen. Elektrizitat wird der wichtigste Energietrager des
21. Jahrhunderts.

Leistungshalbleiter sind oft nicht nur fiir die reine Funktion der Produkte und Systeme unserer
Kunden die entscheidende Komponente, sondern haben auch entscheidenden Einfluss auf
Effizienz, Grofke, Gewicht und Kosten. Vor allem die Leistungsdichte - also die in einem
bestimmten Volumen gewandelte elektrische Leistung - ist die treibende Kraft hinter der Ent-
wicklung von IGBT-Leistungstransistoren. Zusammen mit unseren Kunden entwickeln wir
Losungen fiir folgende Markttrends:

Hochste Leistungsdichte: Kompakte und leichte Steuerungen lassen sich nur mit technolo-
gisch flihrenden Produkten erreichen. Mit der Optimierung einzelner Produkte lassen sich
oftmals keine wesentlichen Verbesserungen mehr erzielen. Basierend auf unseren Innovatio-
nen und unserem Applikationsverstandnis machen wir mit unserem strategischen Ansatz
»~Yom Produkt zum System“ den entscheidenden Schritt.

Beispiele sind unsere Technologiefiihrerschaft bei IGBT-Komponenten durch die flinfte
Technologiegeneration mit erweitertem Temperaturbereich, Siliziumkarbid (SiC)-Hybrid-
module sowie die Produktfamilie XHP™ von hoch kompakten und skalierbaren IGBT-Modulen
fiir Leistungen im dreistelligen Kilowatt- bis Megawatt-Bereich.

Energieeffizienz: Der groRte Hebel bei der Energieeinsparung liegt in der Steigerung der
Energieeffizienz im Verbrauch. Das Einsparpotenzial mehrerer Hundert Millionen Industrie-
motoren und Milliarden von Haushaltsgeraten ist enorm. Als Folge der Einflihrung von neuen
beziehungsweise strikteren Effizienzrichtlinien erfahren zum Beispiel drehzahlgeregelte
Industriemotoren oder geregelte Kompressoren von Kiihlschranken eine zunehmende Ver-
breitung im Markt.

Funktionale Integration: Wahrend bei Leistungsmodulen in der Vergangenheit im Wesent-
lichen die Erhohung der Stromtragfahigkeit im Fokus der Entwicklung stand, kommt nun eine
neue Dimension ins Spiel: die Integration weiterer Funktionen tiber die reinen Leistungshalb-
leiterkomponenten hinaus. In Zukunft werden in IGBT-Modulen zunehmend mehr Komponenten
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: Anwendungsfelder

Energielibertragung Erneuerbare

i > Anbindung Energieerzeugung

: von Offshore- > Fotovoltaikanlagen
Windparks > Windkraftanlagen

5 FACTS (Flexible
i AC Transmission

Haushaltsgerate

> Induktionskochen

> Geschirrspl-
maschinen

> Klimaanlagen

> Kiihlschranke

Industrieantriebe’

> Antriebstechnik

> Aufzugssysteme

> Automatisierungs-
technik

> Fabrikautomati-

Industriefahrzeuge
> Agrarfahrzeuge

> Baufahrzeuge

> Gabelstapler

> Hybridbusse

Schienenfahrzeuge
> Lokomotiven

> Metroziige

> Schnellziige

> Strallenbahnen

Systems) > Mikrowellenherde sierung Ladestationen fiir Unterbrechungsfreie
> Waschmaschinen > Fordertechnik Elektrofahrzeuge Stromversorgung
> Klimatechnik
> Krane
> Robotik
> Rolltreppen
1 Hierzu zdhlen Motoren, Kompressoren, Pumpen und Ventilatoren > Walzen
wie Sensoren, Sicherheits-ICs, unterstiitzende Mikrocontroller und Schnittstellen direkt 622

integriert. Dabei lassen sich dann auch Funktionalitdten umsetzen, die mit extern gelagerten
Komponenten nicht moglich wéren, zum Beispiel Fernwartung, Friiherkennung von Ausféllen
oder Authentifizierung ([ Gsiehe Glossar, Seite 289) von Originalteilen.

Digitalisierung: Der Trend zur Digitalisierung der Regelschleife hat schon vor Jahren bei
MOSFET-basierten AC-DC- und DC-DC-Steuerungen eingesetzt. Dieser Trend beginnt nun auch
bei IGBT-basierten Steuerungen. Die Kette aus Steuer-IC, IGBT-Treiber und IGBT-Schalter wird
digitalisiert und unter dem Begriff ,,Digital Control Power“ zusammengefasst. Mit funktionaler
Integration und Digitalisierung werden die wichtigsten Schritte unternommen, um Motor-
steuerungen und Wechselrichter Industrie 4.0-tauglich zu machen.

Marktposition

Weltmarkt fiir diskrete Leistungshalbleiter und -module

Der Weltmarkt fiir Leistungshalbleiter - inklusive diskreter Leistungshalbleiter und -module,
jedoch ohne Leistungs-ICs - setzte seine seit Mitte 2013 begonnene Erholung auch im Kalender-
jahr 2014 fort und wuchs um 6,3 Prozent von US$15,282 Milliarden auf US$16,239 Milliarden
(Quelle: IHS Inc.). Der Marktanteil von Infineon (inklusive International Rectifier) betrug
19,2 Prozent. Die Distanz zur Nummer 2 betrdgt in diesem weiterhin stark fragmentierten
Markt nun 12,2 Prozentpunkte. Die flinf gréfiten Wettbewerber kamen zusammen auf

43,2 Prozent Marktanteil.

Weltmarket fiir diskrete IGBTs und IGBT-Module

Der kombinierte Weltmarkt fiir diskrete IGBTs und IGBT-Module wuchs im Kalenderjahr 2014
deutlich schneller als der Gesamtmarkt fiir Leistungshalbleiter, némlich um 11,1 Prozent auf
US$4,449 Milliarden (Vorjahr: US$4,003 Milliarden). Der Marktanteil von Infineon (inklusive
International Rectifier) betrug im Kalenderjahr 2014 26,5 Prozent. Die fiinf grof3ten Wettbe-
werber kamen zusammen auf 72,5 Prozent Marktanteil.

Weltmarkt fiir IPMs

Der Weltmarkt fuir IPMs (Intelligent Power Modules; intelligente Leistungsmodule) wuchs

im Kalenderjahr 2014 um 10,4 Prozent auf US$1.260 Millionen (Vorjahr: US$1.141 Millionen).
Infineon (inklusive International Rectifier und LS Power Semitech Co., Ltd. (LSPS)) erreichte
Position 5. Der Marktanteil betrug 7,1 Prozent. Die flinf groRten Wettbewerber kamen zusammen
auf 83,2 Prozent Marktanteil.

Marktanteil bei diskreten
Leistungshalbleitern und -modulen

infineon [ 10,2 %

Mitsubishi ;[ 7.0%
STMicro- :

H 0
electronics - 5,9%
Fairchild ‘Tl 5.7%
Toshiba - 5.4%

1 Inklusive International Rectifier. Diese Markt-
betrachtung enthélt neben Komponenten des
Segments Industrial Power Control auch Kompo-
nenten der Segmente Automotive und Power
Management & Multimarket.

Quelle: IHS Inc., ,,Power Semiconductor Discretes &
Modules Report, September 2015
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Marktanteil bei diskreten
IGBT-Leistungshalbleitern und
IGBT-Modulen im Jahr 2014

infineon* | 265 %

wisubishi I 216%
Fuji Electric _ 12,8%
Semikron - 7,3%
Fairchild - 43%

1 Inklusive International Rectifier

Quelle: IHS Inc., ,Power Semiconductor Discretes &
Modules Report*, September 2015
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Marktanteil bei IPMs (Intelligent
Power Modules) im Jahr 2014

mitsubishi R +6,1%

Fuji Electric - 11,9%
Semikron - 9,5%
ON Semi- :

H 0
conductor - 8,6%
infineon™ [l 7,1%

1 Inklusive International Rectifier und LSPS

Quelle: IHS Inc., ,,Power Semiconductor Discretes
& Modules Report*, September 2015
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Hohenmessung
mit Drucksensor DPS310

Infineon erweitert sein Portfolio an
Sensoren. Mit dem hochgenauen
digitalen barometrischen Drucksensor
DPS310 kann die Hohe bis auf wenige
Zentimeter genau bestimmt werden.
Damit lasst sich das Stockwerk in
Gebauden oder Parkhausern ermitteln.
Oder die zurlickgelegten Hohenmeter
bei einer Alpenliberquerung,.

1,0 mm I

Power Management & Multimarket

UMSATZ Portfolio und Marktzugang durch Integration von International Rectifier
€1.794 Millionen strategisch verbessert

Erweiterung des MEMS-Sensor-Produktportfolios

SEGMENTERGEBNIS

€352 Millionen
Das Segment Power Management & Multimarket
im Geschaftsjahr 2015
G25 Umsatzentwicklung
Umsatz und Segmentergebnis Im Segment Power Management & Multimarket erzielte Infineon im Geschéftsjahr 2015 einen

des Segments

. Umsatz in Hohe von €1.794 Millionen (inklusive Umsatzbeitrag von International Rectifier ab
Power Management & Multimarket

13. Januar 2015); ein Wachstum von 69 Prozent verglichen mit dem Umsatz des Vorjahres in

€in Millionen .. a0 :
Hohe von €1.061 Millionen. Das Segment steuerte 31 Prozent des Konzernumsatzes bei.
1.794
Der Umsatzzuwachs hatte im Wesentlichen sechs Griinde: Erstens die Akquisition von Inter-
987 1.061 national Rectifier. Rund 70 Prozent des Umsatzes von International Rectifier entfallen auf das
Segment Power Management & Multimarket. Zweitens profitierten wir von Wahrungseffekten.
352 Drittens kam der Durchbruch bei digitalen Wandlungskonzepten fiir die DC-DC-Stromversor-
1-44 22 . gung in Servern. Davon profitierten unsere Ansteuer-ICs, Treiber-ICs sowie Niedervolt-MOSFET-
2013 2014 2015 Leistungstransistoren. Viertens fiihrte die weltweite Einfiihrung der vierten Generation fiir

m Umsatz mm Segmentergebnis
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die Mobilfunk-Infrastruktur (LTE), insbesondere in China, zu einem Umsatzwachstum unserer
Hochfrequenz (HF)-Leistungstransistoren. Fiinftens steigt mit jeder neuen Mobilfunkgenera-
tion der Halbleiterwert in Smartphones. Die zunehmende Zahl an Frequenzbandern und
Ubertragungsverfahren erfordertimmer mehr HF-Komponenten. Und sechstens konnten wir
durch die zunehmende Marktakzeptanz von Silizium-Mikrofonen sowie durch Marktanteils-
gewinne unseren Umsatz mit diesen Produkten steigern.

Bei der regionalen Umsatzverteilung ergaben sich aufgrund der Akquisition von International G26

Rectifier Verschiebungen. Durch vergleichsweise hohen Umsatz von International Rectifier in Regionale Umsatzverteilung

Amerika und den vergleichsweise geringen Umsatz in Europa kam es in diesen Regionen zu des Segments

den stérksten Verdnderungen. Amerika gewann 4 Prozentpunkte auf 10 Prozent. Europa repra- Power Management & Multimarket

sentiert nun noch 19 Prozent des Umsatzes (Vorjahr: 22 Prozent). Fast unverandert blieb

Asien-Pazifik (inklusive Japan) mit 71 Prozent (Vorjahr: 72 Prozent). Das bedeutendste Land in 1000/;% 1000/;% 1000/;0%

Asien-Pazifik ist China. Der hohe Umsatzanteil dort ist im Wesentlichen darauf zuriickzufiihren,

dass groRe Auftragsfertiger fiir Endgerdte von Markenherstellern (sogenannte Electronic 74% 72% 1%

Manufacturing Services, EMS) dort ansassig sind. Die Markenhersteller, die ihre Auftrage fiir

solche Projekte an Infineon vergeben, haben ihren Firmensitz und ihre Produktentwicklung 9% 2% 19%

hingegen meistinden USAoder Europa. i
2013 2014 2015

Entwicklung des Segmentergebnisses Europa, Naher Osten, Afrika

Das Segmentergebnis betrug €352 Millionen (inklusive Segmentergebnis-Beitrag von Inter- m= Asien-Pazifik, Japan
national Rectifier ab 13. Januar 2015); ein Anstieg um 105 Prozent verglichen mit dem = Amerika
Segmentergebnis des Vorjahres in Hohe von €172 Millionen. Bezogen auf den Umsatz betrug

die Segmentergebnis-Marge 20 Prozent (Vorjahr: 16 Prozent).

Das Segmentergebnis verbesserte sich im Wesentlichen aufgrund des gestiegenen Umsatzes.
Ferner wirkte sich die Wechselkursentwicklung positiv auf das Ergebnis aus.
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Geschaftsausrichtung und Anwendungsfelder

Einen Schwerpunkt des Segments Power Management & Multimarket stellt die Stromver-
sorgung dar. Der von diesem Segment adressierte Leistungsbereich reicht dabei von 10 Watt
fiir das Ladegerat eines Smartphones bis zu 3.000 Watt fiir die Stromversorgung eines Servers
(hohere Leistungen werden vom Segment Industrial Power Control adressiert). Rund zwei
Drittel des Segmentumsatzes entfallen auf MOSFET-basierte Leistungshalbleiter: Leistungs-
transistoren der unteren und mittleren Spannungsklasse unserer OptiMOS™-Familie, Hochvolt-
Leistungstransistoren unserer CoolMOS™-Familie, Treiber-ICs sowie Ansteuer-ICs. Rund ein
Viertel des Umsatzes entfallt auf mobile Endgerate (im Wesentlichen Sensoren, Hochfrequenz
(HF)-Antennenschalter, Empfangsverstarker und Dioden). Den Rest tragt das Geschaft mit
Mobilfunk-Infrastruktur (HF-Leistungstransistoren flir Basisstationen) bei.

Unsere Erfolgsfaktoren im Segment Power Management & Multimarket sind unsere fiihrenden
Basistechnologien sowie die Fahigkeit, sowohl differenzierende Lésungen mit unserem strate-
gischen Ansatz ,Vom Produkt zum System“ als auch mit unseren Standardprodukten fiir die
breite Masse anbieten zu kdnnen. Gerade beim Zugang zum Massenmarkt hat uns International
Rectifier ergdnzt. Als weiteren Teilaspekt unserer strategischen Ausrichtung ,Vom Produkt zum
System“ haben wir in den letzten Jahren die Beziehungen zu unseren Leitkunden intensiviert.
Mit einigen von ihnen betreiben wir gemeinsam Entwicklungslabore. Fiir eine Reihe anderer
Kunden bieten wir Entwicklungsunterstiitzung an oder Gibernehmen komplett ihre Entwick-
lungsleistung. Wir kénnen unsere Produkte so optimal in den Kundenanwendungen einsetzen
und dabei die hochste Effizienz und eine beschleunigte Markteinfiihrung erreichen.

Durch die Akquisition von International Rectifier erweiterten wir unser Produkt- und Geh&use-
portfolio bei Leistungstransistoren der unteren Spannungsklasse (bis 40 Volt), vor allem aber
der mittleren Spannungsklasse (40 bis 150 Volt). Letztere werden in Wachstumsfeldern wie zum
Beispiel in Losungen fiir die Gleichspannungswandlung, Heimwerkergeréten sowie in elektri-
schen Antrieben fiir Elektrofahrrader (Pedelecs) und Elektro-Mopeds (eScooter) eingesetzt.
Durch International Rectifier bekommen wir dariiber hinaus Zugang zu neuen Direkt- und
Distributionskunden; vor allem in den Wachstumsmarkten Asiens.

Als ganz neue Produktkategorie kamen durch die Akquisition hochzuverldssige Komponenten
flir Anwendungen in rauen Umgebungen (Luft- und Raumfahrt, Olexploration etc.) hinzu.
Dieses Geschaft ist kaum von makrookonomischen Zyklen oder saisonalen Effekten beeinflusst.

Zusammen mit unseren Kunden entwickeln wir Lésungen fiir folgende Markttrends:

Steigerung der Leistungsdichte und digitale Leistungselektronik: Bei Energiewandlern gibt es
einen klaren Trend zu einem hoheren Wirkungsgrad und zu einem kompakteren Aufbau. Bei
der Leistungsdichte sind zwei Faktoren relevant: Erstens mehr Leistung bei gleicher BaugroRe
(zum Beispiel bei Stromversorgungen flir Server) und zweitens gleiche Leistung bei kleinerer
Baugrofie (zum Beispiel bei Stromversorgungen von Flachbildfernsehern oder bei Ladegeraten
und Adaptern von mobilen Geraten). Ansteuer-ICs, die auf einer digitalen Wandlung basieren
(auch als ,Digital Power Management* bezeichnet), ermdglichen es, diese Anforderungen besser
und schneller zu erreichen.

Unsere Losungen basieren auf hoch effizienten Leistungstransistoren und -dioden, zum Teil
aus innovativen Materialien wie Siliziumkarbid und Galliumnitrid, Treiber-ICs und Ansteuer-ICs.
Dariiber hinaus unterstiitzen wir unsere Kunden mit einem exzellenten Verstandnis der
Anwendung.

Sensorik: Ein zentraler Aspekt des Internet der Dinge ist die Erfassung der Umgebung dieser
Dinge (,environmental sensing“) und die Ubertragung der Messwerte an Rechenzentren.
Der Trend geht zu immer kleineren und praziseren Sensoren sowie zu neuen Sensortypen, die
weitere physikalische GroRen erfassen. Infineon besitzt eine fiihrende MEMS-Technologie und



INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2015 65

Die Segmente

Power Management & Multimarket

ist seit vielen Jahren mit darauf basierenden Mikrofonen am Markt vertreten. Nach dem baro-
metrischen Drucksensor sind Sensoren zur Messung weiterer physikalischer Gréf3en in der
Entwicklung (siehe auch Kapitel ,,Forschung & Entwicklung®). MEMS-basierte Sensoren sind
nur wenige Millimeter grofd und duRerst stromsparend. Damit werden neue Produktkategorien
wie intelligente Uhren und Fitnessarmbéander ermdglicht.

Bedeutung mobiler Gerate: Der Zugang zum Internet und insbesondere der Medienkonsum
erfolgt immer &fter liber mobile Gerate. Ferner nimmt das liber die Mobilfunk-Infrastruktur
libertragene Datenvolumen rasant zu. Immer mehr Basisstationen als Netzzugangspunkt und
neue Ubertragungsstandards tragen der steigenden Zahl der Nutzer mobiler Gerdte und dem
steigenden Datenaufkommen Rechnung. Mit jeder neuen Smartphone-Generation miissen
mehr Frequenzbander unterstiitzt werden. Aulerdem steigen die Anforderungen an die
HF-Eigenschaften mit jedem neuen Ubertragungsstandard. Die Komplexitat des HF-Teils nimmt
damit zu. Dies verlangt nach mehr, aber auch immer héher integrierten HF-Komponenten.

. Anwendungsfelder

Gleichstrommotoren

> Pedelecs

> eBikes

> Heimwerkergerate
(Bohrmaschinen,
Akku-Schrauber etc.)

Anwendungen in rauen

i Umgebungen

¢ > Weltraumsysteme

i Luftfahrttechnik

i > Ol- und Gasexploration

i > Untersee-

i Telekommunikationskabel
i > Verteidigungstechnik

Mobile Endgerate

> Navigationsgerate
> Smartphones

> Tablets

> Fitnessarmbander

Mobilfunk-Infrastruktur
LED- und konventionelle > Basisstationen

Beleuchtungssysteme

Marktposition

Standard-MOSFET-Leistungstransistoren

Der Weltmarkt fiir Standard-MOSFET-Leistungstransistoren (Niedervolt- und Hochvolt-
MOSFETSs) erreichte im Kalenderjahr 2014 eine GrofRe von US$5,829 Milliarden; ein Anstieg
um 7,1 Prozent gegeniiber dem Vorjahreswert von US$5,441 Milliarden (Quelle: IHS Inc.).
Infineon (inklusive International Rectifier) ist mit einem Marktanteil von 27,8 Prozent klarer
Marktfiihrer. Die Distanz zur Nummer 2 betragt 17,3 Prozentpunkte. Die fiinf groRten Wett-
bewerber kamen zusammen auf 63,8 Prozent Marktanteil.

Chips fiir Silizium-Mikrofone

Im Markt fir Chips fir Silizium-Mikrofone wurden im Kalenderjahr 2014 weltweit 3,283 Milliarden
Stiick verkauft (Quelle: IHS Inc.). Dies entspricht einem Zuwachs von 22,5 Prozent gegeniiber
2,680 Milliarden Stiick im Vorjahr. Infineon konnte seinen Absatz erneut iberproportional um
46,2 Prozent von 770 Millionen auf 1,126 Milliarden Stiick steigern. Dadurch hat sich unser
Marktanteil nochmals um 5,6 Prozentpunkte erhoht: von 28,7 Prozent im Kalenderjahr 2013
auf 34,3 Prozent im Kalenderjahr 2014. Die fiinf groRten Wettbewerber kamen zusammen
auf 95,7 Prozent Marktanteil.

Siehe Seite 73

Stromversorgung fiir:

> Haushaltsgerate

> IT und Telekom

> PCs und Notebooks

> Server

> Smartphones

> Tablets

> Unterhaltungselektronik

G27

Marktanteil bei Standard-
MOSFET-Leistungstransistoren
im Jahr 2014

infineon [ 27.5%

Renesas 10,5%
Fairchild - 9.2%
STMicro-

: 9
electronics - 8,6%
Toshiba - 7.7%

1 Inklusive International Rectifier. Diese Markt-
betrachtung enthélt neben Komponenten des
Segments Power Management & Multimarket
auch Komponenten des Segments Automotive.

Quelle: IHS Inc., ,Power Semiconductor Discretes
& Modules Report*, September 2015
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Marktanteil bei Chips fiir
Silizium-Mikrofone (nach Einheiten)
im Jahr 2014

knowles | I 47,4°%

Infineon _ 34,3%
Omron - 8,4%
NRJC l 4,1%
NeoMEMS | 1,5%

Quelle: IHS Inc., ,MEMS Microphones Report - 2015
Oktober 2015
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Sicherheitschip im Smartphone

von Samsung

Infineon stattet viele mobile Endgerate mit
Sicherheitschips aus. Damit konnen vertrauliche
Daten wie Bankinformationen des Nutzers und
auch sicherheitsrelevante Transaktionen wie
Bezahlvorgange abgesichert werden.

Die Samsung-Flaggschiff-Modelle Galaxy S6
und Galaxy S6 edge nutzen unseren
embedded Secure Element

(eSE)-Sicherheitschip.

I UMSATZ
€666 Millionen

I SEGMENTERGEBNIS
€121 Millionen

G29
Umsatz und Segmentergebnis
des Segments Chip Card & Security

€in Millionen

666
463 494
121
39 43
______________ - Bm  HE
2013 2014 2015
m Umsatz mm Segmentergebnis

Chip Card & Security

I Deutlicher Umsatz- und Ergebnissprung

Wachstum weiterhin im Bereich chipbasierte Bezahlkarten
und hoheitliche Dokumente

Das Segment Chip Card & Security im Geschaftsjahr 2015

Umsatzentwicklung

Im Segment Chip Card & Security erzielte Infineon im Geschéftsjahr 2015 einen Umsatz
in Hohe von €666 Millionen (kein Umsatzbeitrag von International Rectifier); ein rein
organisches Wachstum von 35 Prozent verglichen mit dem Umsatz des Vorjahres in Hohe
von €494 Millionen. Das Segment steuerte 11 Prozent des Konzernumsatzes bei.

Das Geschaftsjahr war geprédgt durch einen starken Umsatzanstieg im zweiten Geschafts-
quartal. Der Umsatz blieb in den folgenden Quartalen auf dem erhéhten Niveau. Praktisch
samtliche Geschéftsbereiche trugen zum Umsatzwachstum bei: hoherwertige SIM-Karten
mit Funktionalitat fiir mobiles Bezahlen, hoheitliche Anwendungen sowie Authentifizierungs-
l6sungen. Ferner wirkte sich die Markteinflihrung der Samsung-Flaggschiff-Smartphones
Galaxy S6 und Galaxy S6 edge erfreulich aus. Beide Modelle sind mit unserem embedded
Secure Element (eSE)-Sicherheitschip ausgestattet. Den hdchsten Umsatzanstieg mit fast
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50 Prozent im Vergleich zum Vorjahr verzeichnete das Geschaft mit Bezahlkarten. Ausschlag-
gebend hierfiir war die steigende Marktdurchdringung von chipbasierten Kreditkarten in den
USA und in China, fiir die sich das Segment Chip Card & Security bestens positioniert hatte.

Bei der regionalen Umsatzverteilung setzte sich das im Vergleich zu den anderen Regionen
schnellere Wachstum in der Region Asien-Pazifik (inklusive Japan) fort. Infolgedessen erhohte
sich der Umsatzanteil dort abermals auf nun 51 Prozent (Vorjahr: 48 Prozent). Dies hatte
mehrere Griinde: erstens die anhaltende Nachfrage nach chipbasierten Kreditkarten in China,
zweitens die positive Geschaftsentwicklung bei hoherwertigen SIM-Karten mit Funktionalitét
flir mobiles Bezahlen in China, drittens die Nachfrage nach eSE-Sicherheitschips in Korea und
China und viertens neue Projekte im Bereich hoheitliche Anwendungen in mehreren asiatischen
Landern. Entsprechend verminderte sich der Umsatz in Europa von 44 Prozent im Vorjahr auf
nun 41 Prozent. Der Anteil der Region Amerika blieb mit 8 Prozent konstant. Die beiden groften
Projekte in den USA sind der elektronische Reisepass und die chipbasierten Kreditkarten.

Entwicklung des Segmentergebnisses

Das Segmentergebnis betrug €121 Millionen; ein Anstieg um 181 Prozent verglichen mit dem
Segmentergebnis des Vorjahres in Hohe von €43 Millionen. Bezogen auf den Umsatz betrug
die Segmentergebnis-Marge 18 Prozent (Vorjahr: 9 Prozent). Dies ist die hdchste Profitabilitat
dieses Segments seit Unternehmensgriindung.

Neben einer giinstigen Wechselkursentwicklung fiihrten vor allem der starke Umsatzanstieg
sowie Produktivitatssteigerungen in allen Produktkategorien zu einer Verbesserung des
Bruttoergebnisses. Die Betriebskosten entwickelten sich dabei unterproportional zum Umsatz.
Durch die zunehmende Auslagerung der Fertigung an Fertigungspartner entfielen zudem
gewisse Entwicklungskosten fiir Fertigungstechnologien. Damit zahlt sich unsere aggressive
Shrink-Strategie - also der friihzeitige Ubergang zur 90-Nanometer- sowie zur 65-Nanometer-
Fertigungstechnologie - aus.
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Geschaftsausrichtung und Anwendungsfelder

Fast 30 Jahre Erfahrung in den anspruchsvollsten und grofiten Sicherheitsprojekten der
Welt haben Infineon zu einem fiihrenden Unternehmen fiir Sicherheitslosungen werden lassen.
Das Segment Chip Card & Security hat seine Kernkompetenzen vor allem in den Bereichen
mafgeschneiderte Sicherheit, kontaktlose Kommunikation und eingebettete Mikrocontroller-
Losungen (embedded control). Fiir jede dieser drei Kernkompetenzen haben wir Innovationen
geschaffen: Integrity Guard fiir Sicherheit, Coil on Module fiir kontaktlose Kommunikation
sowie SOLID FLASH™ fiir integrierte Sicherheitscontroller-Lésungen. Mit diesen drei Technolo-
gien und weiteren Sicherheitslosungen bieten wir ein umfassendes Portfolio halbleiterbasierter
Sicherheitsprodukte fiir ein breites Spektrum an Chipkarten- und Sicherheitsanwendungen.

Fur den Markterfolg von hardwarebasierter Sicherheitstechnologie ist deren einfache Hand-
habung und Implementierung entscheidend. Infineon hat daher in folgenden Differenzie-
rungsmerkmalen spezielle Kompetenzen entwickelt:

> Malgeschneiderte Sicherheit: Wir stellen fiir die jeweilige Anwendung das angemessene
Sicherheitsniveau bereit.

> Kontaktlos-Know-how: Sichere und kurze Transaktionen sind gewtinscht; im Fokus stehen
somit ein hohes Sicherheitsniveau, hohe Dateniibertragungsraten und schnelle Schreib-
operationen auf den Speicher.

> Fest eingebaute Sicherheitscontroller-Lésungen (embedded control): Hier kommt es
auf die Fahigkeit an, Speicher und Sicherheitscontroller entsprechend der Anwendung
optimal aufeinander abzustimmen.

Zusammen mit den Kunden entwickelt das Segment Chip Card & Security Losungen fiir
folgende Markttrends:

Internet der Dinge: In einer zunehmend vernetzten Welt, in der immer mehr Gegenstande
miteinander verbunden sind, spielt Sicherheit eine immer gréRere Rolle. Sicherheit ist keine
Option, sondern ein Muss. Der zunehmende Bedarf an Sicherheit zeigt sich nicht nur bei tra-
ditionellen Anwendungen wie mobiler Kommunikation, Bezahlsystemen oder hoheitlichen
Dokumenten. Sicherheit wird auch zum entscheidenden Element in bestehenden und auf-
kommenden Anwendungen im Bereich eingebetteter Systeme (embedded systems) und dem
Internet der Dinge. Die steigende Anzahl an Sicherheitsvergehen schérft die Bedeutung von
Sicherheitsvorkehrungen. Infineon ist fiir diesen enorm wichtigen Trend des Internet der Dinge
bestens positioniert und bereits heute mit Sicherheitslésungen am Markt, so zum Beispiel

im Bereich vernetzte Fahrzeuge.

Kontaktlose Technologien: Sie gewinnen weiter an Bedeutung. Die zuverlassige und hohe
Abwicklungsgeschwindigkeit erhéht den Bedienkomfort fiir den Verbraucher und damit die
Akzeptanz fiir die kontaktlose Nutzung seiner Bezahlkarte oder multifunktionalen Chipkarte.
Sowohl Firmen als auch Endanwender schatzen die Vorteile gegentiber kontaktbasierten
Verfahren.

Chipbasierte Kreditkarten: Der Ubergang von magnetstreifenbasierten Bezahlkarten zu
chipbasierten Bezahlkarten setzt sich fort; vor allem in den Schliisselmarkten USA und China.

Elektronische hoheitliche Dokumente: Die Marktdurchdringung von chipbasierten behord-
lichen Dokumenten wie Reisepassen, Personalausweisen und Fiihrerscheinen erhéht sich
stetig. Immer mehr Lander stellen erstmalig um beziehungsweise fiihren weitere chipbasierte
Dokumente ein.

Absicherung mobiler Endgerate: Authentifizierungslésungen wie embedded Secure Element
oder Trusted Platform Modules bringen neue Anwendungen wie mobiles Bezahlen oder
Plattformintegritat in den Massenmarkt.
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Neben Grofiprojekten aus den Bereichen Bezahlkarten und behordliche Ausweise sehen wir
zunehmend Wachstumspotenzial in kleineren und regionalen Sicherheitsprojekten. Wir
diversifizieren daher unser Kundenportfolio und erweitern hierzu unsere in der Vergangenheit
tendenziell auf GroRkunden ausgerichtete Vertriebsstruktur. Wir sehen einerseits das Poten-
zial eines wachsenden Anteils an kleineren regionalen Kunden und andererseits eine Starkung
des Distributionskanals. Dartiber hinaus bauen wir unsere Prasenz in den Regionen aus, um
dort Kunden mit ihren spezifischen Anforderungen besser bedienen zu kdnnen. Unser Ziel ist
ein noch besseres Verstandnis der Erfolgsfaktoren unserer Kunden in den einzelnen Regionen.
Gefragt ist oftmals nicht das technisch tiberlegene Produkt, sondern eine Lésung mit dem
besten Preis-Leistungs-Verhaltnis, welche die anwendungsspezifischen Sicherheitsanforde-
rungen mit den geringsten Systemkosten erfiillt und fiir den Kunden einfach und schnell
umsetzbar ist.

Neben den international tatigen traditionellen Kartenkunden und den eher regional tatigen
kleineren Kunden setzen wir zudem auf global operierende Groffkunden in neuen Mérkten fiir
eingebettete Mikrocontroller-Losungen. Diese Kunden sind typischerweise in den Bereichen
Internet, Internet der Dinge, Smartphones oder andere mobile Gerate tatig.

Letztlich erweitern wir unser Angebot um Software und Serviceleistungen, um die unter-
schiedlichen Anforderungen unserer Kunden in den verschiedensten Landern befriedigen zu
kénnen. Wir bieten Unterstlitzung bei der Zertifizierung von Sicherheitslosungen, wir stellen
Referenzdesigns zur Verfligung, und wir bieten Software an, die in einem engen Zusammen-
hang mit unseren Sicherheitscontrollern steht (zum Beispiel Firmware, Treiber-Software,
hardwarenahe Anwendungssoftware). Mit diesen Serviceleistungen reduzieren wir die Ent-
wicklungsaufwendungen und beschleunigen die Markteinfiihrung des Kundenprodukts.

: Anwendungsfelder

Authentifizierung Gesundheitskarten Mobilkommunikation Sichere NFC Zahlungsverkehr
i Ersatzteile > Hoherwertige (Near Field > NFC-basiertes,

69

i > Industriesteuerungen Hoheitliche Dokumente SIM-Karten Communication)- kontaktloses Bezahlen :
i > Spielekonsolen > Reisepdsse > Klassische SIM-Karten Transaktionen > Kredit- und Debitkarten

i Zubehor > Flihrerscheine > Maschine-zu Maschine- > Mobiles Bezahlen

: > Personalausweise Kommunikation Ticketing,
i Automobil Zutrittskontrolle
¢ > Elektronische Maut- Internet der Dinge
i Erfassung (Toll Collect) > Industrie 4.0 Trusted Computing
i » Schutz vor Manipulation > T
¢ (z.B.Tachometer) > Smart Home
i > Vernetzte Fahrzeuge (zum > Vernetztes Fahren
Beispiel eCall, Auto-zu-Auto,
Auto-zu-Infrastruktur)

Marktposition

Das Unternehmen hielt im Kalenderjahr 2014 einen Marktanteil von 23,9 Prozent am Welt- G31

markt flir mikrocontrollerbasierte Chipkarten-ICs (Quelle: IHS Inc.). Dieser Markt umfasst Mar.ktanteil b?i mikrocontroller-
kontaktbasierte und kontaktlose mikrocontrollerbasierte Chipkarten-ICs fiir die Anwendun- basierten Chipkarten-ICs

gen SIM-Karten, Bezahlkarten, hoheitliche Dokumente, Zutrittskontrolle, Transport und
Maschine-zu-Maschine-Kommunikation.

Dieser Markt wuchs um 4,4 Prozent von US$2,52 Milliarden im Jahr 2013 auf US$2,63 Milliarden
im Jahr 2014. Infineon wuchs deutlich schneller als der Markt und konnte 2,6 Prozentpunkte STMicro-
Marktanteile gewinnen. Hingegen steigerten alle anderen groRen Marktteilnehmer ihren
Umsatz im selben Zeitraum weniger als der Marktdurchschnitt und gaben somit Marktanteile
ab. Die Distanz zum Marktfiihrer verringerte sich auf 6,6 Prozentpunkte (Vorjahr: 10,4 Prozent-

SHHIC |

electronics _

ve N 305%
tineon
Somung I

23,9%
16,0%
15,2%

6,7%

Quelle: IHS Inc., ,Smart Cards Semiconductors®,

punkte). Die fiinf groRten Marktteilnehmer kamen zusammen auf 92,3 Prozent Marktanteil. Juli 2015



70 INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2015
Zusammengefasster Lagebericht - Unser Konzern

Rund 5.800 Mitarbeiter
forschen und entwickeln
bei Infineon an
32 Standortenin
13 Landern.
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G32

F&E-Kosten

€in Millionen

13,7%

mm Forschungs- und Entwicklungskosten
— Prozent vom Umsatz

Siehe Glossar, Seite 294
Siehe Glossar, Seite 291

> Forschungs- und Entwicklungskosten im Geschaftsjahr 2015
auf €717 Millionen erhoht

> Teams von Infineon und International Rectifier zu globalem
Forschungsnetzwerk zusammengefihrt

> Sensorik ein wesentlicher Schwerpunkt unserer Technologie-
und Produktentwicklung

Die Forschungs- und Entwicklungskosten (F&E-Kosten) betrugen im Geschéftsjahr 2015
€717 Millionen nach €550 Millionen im Vorjahr; ein Anstieg um €167 Millionen beziehungs-
weise 30 Prozent und somit prozentual etwas geringer als der Umsatzanstieg von 34 Prozent.
Der absolute Anstieg ist im Wesentlichen auf die Integration von International Rectifier zurlick-
zufiihren. In Relation zum Umsatz haben wir im abgelaufenen Geschéftsjahr 12,4 Prozent fiir
F&E aufgewendet im Vergleich zu 12,7 Prozent im Vorjahr. Mit dieser Quote liegen wir weiter-
hin in unserem angestrebten Zielkorridor eines Prozentsatzes vom Umsatz im niedrigen bis
mittleren Zehnerbereich.

An unseren Forschungs- und Entwicklungsstandorten beschaftigten wir zum Ende des Geschifts-
jahres 2015 weltweit 5.778 Mitarbeiter (16 Prozent der Belegschaft), zum Ende des Geschéfts-
jahres 2014 waren es 4.822 Mitarbeiter (16 Prozent der Belegschaft). Die Zunahme ist ebenfalls
im Wesentlichen durch die Integration von International Rectifier begriindet. Durch Inter-
national Rectifier kamen elf F&E-Standorte hinzu. Infineon unterhalt jetzt F&E-Abteilungen an
32 Standorten in 13 Landern (siehe Landkarte am Ende dieses Kapitels).

Die aktivierten Entwicklungskosten beliefen sich im Geschaftsjahr 2015 auf €100 Millionen
(Vorjahr: €92 Millionen). Die Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten betrugen
im Geschaftsjahr 2015 €29 Millionen (Vorjahr: €25 Millionen). Vereinnahmte Zulagen und
Zuschusse flr F&E fielen von €66 Millionen im Geschaftsjahr 2014 auf €59 Millionen im
Geschaftsjahr 2015.

F&E-Kosten entstehen nicht nur fiir Produktentwicklungen, sondern zunehmend auch fiir
Plattform-Entwicklungen und fiir neue Produktfamilien. Hierzu zahlen zum Beispiel die digitale
Steuerung der Stromversorgung, Technologieplattformen fiir Nieder- und Hochvolt-Leistungs-
schalter, Leistungshalbleiter basierend auf den neuen Materialien Siliziumkarbid und
Galliumnitrid (siehe Abschnitt weiter unten in diesem Kapitel) sowie neue Sensortypen, ins-
besondere solche basierend auf unseren Magnetfeld-, Radar- und MEMS-Technologien.

Wahrend in der Vergangenheit sowohl Forschung als auch Entwicklung meist technologie-
beziehungsweise komponentenorientiert waren, spielen zunehmend die Systeme, in denen die
Bauelemente zur Anwendung kommen, eine mafigebliche Rolle. Innovative Systemlésungen
gehen von einer Optimierung der Systemfunktionalitat aus. Dabei diirfen die Halbleiterkompo-
nenten durchaus mehr kosten, aber durch anderweitige Einsparungen und Verbesserungen
entsteht fiir den Anwender ein Mehrwert. Oft wird dabei die klassische, digitale Mikroelektronik
durch nicht digitale Komponenten wie Hochfrequenz-Elektronik, Leistungselektronik, Sensorik,
Aktuatoren sowie Software erganzt.

Patente

Die Innovationskraft und langfristige Wettbewerbsfahigkeit von Infineon zeigt sich auch in
der Anzahl und Qualitdt unserer Patente. Weltweit haben wir im Geschaftsjahr 2015 rund
2.200 Patente angemeldet (inklusive International Rectifier ab dem 13. Januar 2015) gegen-
tiber rund 2.100 Patentanmeldungen im Vorjahr. Das Patentportfolio bestand zum Ende
des Geschaftsjahres 2015 weltweit aus rund 25.000 Patenten und Patentanmeldungen
(Vorjahr: rund 21.000 Patente und Patentanmeldungen ohne International Rectifier). Darin
sind rund 2.100 Patente und Patentanmeldungen enthalten, die wir durch die Akquisition
von International Rectifier erworben haben.
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Im Rahmen des im September 2014 mit dem Insolvenzverwalter der Qimonda AG getroffenen
Teilvergleichs erwarb Infineon im Oktober 2014 unter anderem rund 8.800 Patente und Patent-
anmeldungen. Diese Patente und Patentanmeldungen wurden nahezu vollstéandig im Juli 2015
an Polaris Innovations Limited mit Sitz in Ottawa (Kanada) und an Samsung Electronics Ltd.
mit Sitz in Seoul (Korea) verkauft.

Wesentliche Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten

Ein Schwerpunkt unserer Forschung liegt im Bereich Sensorik. Mit Sensoren wird die reale,
analoge Welt erfasst. Die gemessenen Signale werden zunéachst digitalisiert und entsprechend
den Anforderungen der Anwendung als digitale Werte verarbeitet, iibertragen und gespeichert.
Infineon verfligt iber nahezu 40 Jahre Erfahrung in Sensor-Design und -Fertigung und bietet
das umfassendste Portfolio an Druck- und Magnetfeldsensoren fiir Automobilanwendungen
an. Das Unternehmen liefert taglich mehr als eine Million solcher Sensoren an die Automobil-
industrie und mehr als rund drei Millionen Sensoren an Smartphone-Hersteller. Infineon
forscht und entwickelt dariiber hinaus an sehr unterschiedlichen Sensortypen (siehe folgende
Abschnitte liber unsere Sensoraktivitdten im abgelaufenen Geschéftsjahr).

Daneben bilden Fertigungstechnologien und Transistorarchitekturen fiir Leistungshalbleiter-
Komponenten auf Basis neuer Materialien einen weiteren Schwerpunkt unserer F&E-Aktivitaten.
In den folgenden Abschnitten stellen wir Ihnen Vorteile und Anwendungsmoglichkeiten von
Leistungshalbleitern auf Basis von Siliziumkarbid und Galliumnitrid vor.

Ein weiterer Schwerpunkt unserer F&E-Aktivitaten liegt im Bereich Digitalisierung der Ansteue-
rung von Leistungshalbleitern. Wir befinden uns im Ubergang von der analogen Ansteuerung
zur digitalen Ansteuerung von Leistungsschaltern. Bei MOSFET-basierten Steuerungen hat
der Ubergang bereits vor einigen Jahren begonnen; bei IGBT-basierten Steuerungen setzt
dieser Trend nun ein. Infineon ist bei der Digitalisierung der gesamten Kette, bestehend aus
Ansteuer-IC, Treiber-ICs und Leistungsschalter, vertreten.

Sensoren: Mit ganz unterschiedlichen Sensortypen die Umwelt erfassen
Magnetfeldsensoren: Die Anwendungsmoglichkeiten von Magnetfeldsensoren sind sehr
vielfaltig. Sie werden zur Erfassung von Position, Drehzahl und Drehmoment verwendet.
Entsprechend den Anforderungen neuer Anwendungen bringen wir immer wieder neue
Magnetfeld-Sensortypen mit Innovationen bei Gehduse und Konfiguration auf den Markt.

Im Oktober 2014 stellten wir zum Beispiel ein neues Gehause mit zwei Uibereinanderliegenden
Sensorchips vor (siehe Titelbild dieses Geschaftsberichts). Waren bisher in einer elektrischen
Servolenkung fiir die zuverldssige und prazise Erfassung des Drehmoments der Lenkachse
zwei gesonderte Sensoren notwendig, ist es mit dem am Standort Regensburg (Deutschland)
entwickelten Dual-Hall-Sensor-Gehduse nur noch ein Sensor, der jedoch zwei Sensorchips
beinhaltet. Mittels eines patentierten Flip-Chip-Verfahrens liegen die Chips libereinander und
haben damit die gleiche Grundflache wie Varianten mit nur einem Sensorchip. Das spart Bau-
raum und senkt die Systemkosten in sicherheitskritischen Anwendungen. Hierzu zdhlen neben
der elektrischen Servolenkung das Gas- und Bremspedal sowie biirstenlose Gleichstrommotoren
in Getriebe und Kupplung. Sicherheitskritische Anwendungen haben hohe Anforderungen
gemal’ 1SO 26262 zu erfiillen. Eine wichtige Rolle spielt dabei die Sensor-Redundanz, die mit
der Integration von zwei Sensorchips im Dual-Hall-Sensor-Gehause besonders kostenglinstig
und platzsparend geldst wurde.

Beim 3D-Magnetfeldsensor, den wir im Mai 2015 prasentierten, war eine moglichst geringe
Stromaufnahme eines der wichtigsten Entwicklungsziele. Damit soll auch der Batteriebetrieb in
Konsumgiitern und industriellen Anwendungen méglich werden. Unser 3D-Magnetfeldsensor
misst hoch prazise dreidimensionale, lineare und rotierende Bewegungen. Solche Messungen
erfordern zum Beispiel Joysticks, Steuerelemente in Haushaltsgeraten, Multifunktions-Schalt-
knopfe sowie elektronische Stromzahler. In Letzteren sind heute bis zu drei Einfach-Magnet-
feldsensoren verbaut, um Manipulationsversuche mittels grofer Magnete zu erfassen; ein
Einfach-Magnetfeldsensor fiir jede Richtung des externen Magnetfelds. Da unser 3D-Magnet-
feldsensor alle drei bisherigen Sensoren ersetzen kann, lassen sich elektronische Stromzahler
wesentlich kleiner und stromsparender aufbauen. Die 3D-Magnetfeldsensor-Familie wird
noch erweitert. Nach der Industrieversion folgt bis Ende des Kalenderjahres 2015 noch eine
Variante flir Automobilanwendungen: fiir den Einsatz als Ganghebel-Positionssensor sowie
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Innerer Aufbau des Dual-Hall-
Sensors. Die beiden Sensorchips
liegen genau Ubereinander.

Magnetfeld

Sensorchip 1

Sensorchip 2

Dual-Hall-Sensor als gehauster
Baustein
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Siehe Seite 123

Infineons 60-Gigahertz-Radar-IC zur
Gestensteuerung von mobilen
Geraten. Bei der Demonstrationsuhr
des Google-Forschungsprojekts
»Project Soli“ kann die Uhrzeit
durch das virtuelle Drehen der
Krone, also ohne Beriihrung der
Uhr, eingestellt werden.

im Lenkstockschalter zur Erfassung der dort untergebrachten Anwendungen wie zum Beispiel
Fahrtrichtungsanzeiger, Fahrzeugbeleuchtung, Lichthupe und Scheibenwischersteuerung.

Radar-Chips: Unsere Chips fiir radarbasierte Sensoren werden sowohl einzeln als auch
als Systemldsung in Konsumgiitern, in der Fahrzeugsicherheit sowie in industriellen und
kommerziellen Maschinen verwendet. Zwei Beispiele:

> Mit unseren 77-Gigahertz-Siliziumgermanium-Radar-Chips sind wir bereits seit rund zehn
Jahren erfolgreich mit Automobilzulieferern im Geschéft (siehe hierzu die Anerkennung
von Bosch im Kapitel ,,Auszeichnungen®). Diese Sensorchips werden fiir die Abstands-
messung im Bereich von 50 bis 250 Metern eingesetzt. Fiir kurze Distanzen bieten
wir einen 24-Gigahertz-Radar-Chip an.

> Fiir ganz neue Anwendungsfelder arbeiten wir zusammen mit dem amerikanischen Techno-
logiekonzern Google im Rahmen seines Forschungsprojekts ,,Project Soli“ an speziellen Radar-
sensorlosungen fiir die Gesten- und Anwesenheitserkennung. Erste Anwendungsbeispiele
hatte Google auf seiner Entwicklerkonferenz im Mai 2015 in San Francisco (Kalifornien,
USA) vorgestellt. So soll zum Beispiel die Gestensteuerung von Gerdten ermdglicht werden.
Fingerbewegungen in der Luft machen Drehkndpfe und beriihrungsempfindliche Schalt-
flachen uberflussig. Unser Radar-Chip nutzt eine 60-Gigahertz-Technologie und vereint den
Transceiver und die Antenne in einem Gehause.

3D-Bildsensorchips: Die erste Variante dieses Sensortyps, der Distanzen basierend auf der
Laufzeit von abgestrahltem Infrarotlicht misst, hat inzwischen die Marktreife erreicht. Der
deutsche Automobilzulieferer Kostal prasentierte im September 2015 zur Internationalen
Automobilausstellung IAA in Frankfurt (Deutschland) ein 3D-Kamerasystem zur Fahreriiber-
wachung basierend auf unserem 3D-Bildsensor REAL3™. Das Kamerasystem erfasst die exakte
Position des Kopfes und nimmt den Lidschlag selbst durch Brille oder Sonnenbrille wahr.
Das System erkennt so, ob der Fahrer Anzeichen von Midigkeit (etwa Sekundenschlaf) zeigt
oder abgelenkt ist.

Der deutsche Automobilzulieferer Kostal hat auf Basis des 3D-Bildsensorchips REAL3™ von Infineon eine 3D-Kamera zur Fahreriiber-
wachung (rechtes Bild) als seriennahen Prototypen mit integrierter Bildverarbeitung entwickelt. Die Kamera kann die Gesichtskontur

des Fahrers selbst bei stark wechselnden Lichtverhéltnissen robust liber 49 Bezugspunkte erfassen (linkes Bild). Zusammen mit den

3D-Tiefendaten werden so die Kopfposition, Kopforientierung und der Augenlidschluss erkannt. Die Kamera befindet sich hinter dem
Lenkrad und tastet Objekte im Abstand bis zu 1,5 Meter ab.

-

Die Position der 49 Bezugspunkte
wurde mit der Bilderkennungssoftware
von Kostal ermittelt.

Unser 3D-Bildsensor REAL3™ spielt ebenfalls eine zentrale Rolle im Forschungsprojekt ,Tango“
von Google. Dieses Forschungsprojekt verfolgt einen neuen Ansatz, um mobilen Endgeréten
die Fahigkeit zu geben, ihre Umgebung zu erfassen und zu verstehen und eine Vielzahl von
neuen und innovativen Applikationen auf Basis dieser Fahigkeiten zu realisieren. Durch die
Zusammenfiihrung von Sensor- und Computertechnologie sollen Smartphones und Tablets
in die Lage versetzt werden, Raum und Bewegung schneller und realitdtsnaher zu erfassen.
Damit soll ein vollig neues Anwendererlebnis geschaffen werden, zum Beispiel fiir die Naviga-
tion in geschlossenen Rdumen oder fiir sehr realistische Spielerlebnisse.
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MEMS-basierte Sensorchips: Neben unserer Familie an Silizium-Mikrofon-Chips stellten wir Siehe Glossar, Seite 293
im Februar 2015 auf dem Mobile World Congress in Barcelona (Spanien) den ersten baro-

metrischen Drucksensor flir den Konsumgtitermarkt vor (siehe Eréffnungsseite von ,,Power

Management & Multimarket“ des Kapitels ,,Die Segmente®). Mit ihm kann hoch prazise der Siehe Seite 62 ff.
Luftdruck gemessen werden, was zum Beispiel die Erfassung der zurlickgelegten Hohenmeter

bei einer Alpeniiberquerung oder eine Navigation in Gebauden mithilfe von Smartphones

ermoglicht. Wir forschen dariiber hinaus an weiteren MEMS-basierten Sensortypen zur Erfas-

sung anderer physikalischer Gréfien fiir den Einsatz in Smartphones.

»More out of less“: Kompaktere Stromversorgungen und Motorsteuerungen
durch neue Materialien fiir Leistungshalbleiter

Der ideale Leistungstransistor sollte eine geringe Baugrofie haben, robust gegeniiber hohen
Temperaturen und Uberspannung sein sowie im eingeschalteten Zustand einen sehr geringen
Widerstand und minimale Schaltverluste aufweisen. Zudem sollte er hohe Schaltfrequenzen
erlauben, da hierdurch die passiven Bauteile der Schaltung (zum Beispiel Kondensatoren und
Spulen) verkleinert werden kénnen. Dies reduziert auf der Kundenseite die Kosten, die Gréfe
und das Gewicht der Systeme. Ferner kdnnen teure Rohstoffe eingespart werden.

Auf der Suche nach immer effizienteren Leistungshalbleitern fiir immer kompaktere Netzteile
und Steuerungen haben sich vor allem Siliziumkarbid (SiC; eine Verbindung aus Silizium und
Kohlenstoff) und Galliumnitrid (GaN; eine Verbindung aus Gallium und Stickstoff) als die
bevorzugten Materialien erwiesen. Diese neuen Halbleitermaterialien konnen, verglichen mit
siliziumbasierten Komponenten, hohe Spannungen beziehungsweise hohe Strome bei
kleineren Abmessungen und geringeren Verlusten schalten.

So ist zum Beispiel die Stromtragfahigkeit von SiC-Komponenten ungleich hoher als die von
Silizium-Komponenten. Fiir eine bestimmte Stromstarke kommt man mit weniger als einem
Drittel der Halbleiterflache aus: Ein Beispiel, wie man mit weniger mehr erreichen kann.

G34

,More out of less*: Die Stromtragfahigkeit von SiC ist sehr viel hoher als die von Silizium.
Mit einem 150-Millimeter-SiC-Wafer kann so viel Strom geschaltet werden wie mit zwei
200-Millimeter-Silizium-Wafern.

Si Si —
(~314 cm?) (~314 cm?) _—

SiC- und GaN-Komponenten adressieren aufgrund ihrer Materialeigenschaften unterschiedliche
Spannungsklassen. Wahrend bei Spannungen tiber 1.000 Volt SiC-Technologie zum Einsatz
kommt, spielt die GaN-Technologie ihre Vorteile bei 650 Volt und darunter aus.

Siliziumkarbid: Bestes Preis-Leistungs-Verhaltnis fiir den Kunden im Blick;
Erweiterung des Produktportfolios um SiC-MOSFETs

Als Marktteilnehmer mit dem wohl umfassendsten Portfolio an Leistungshalbleitern steht fiir
Infineon das Verstandnis der Kundenanwendung im Mittelpunkt. Das Ziel ist, unseren Kunden
die Losung mit dem besten Preis-Leistungs-Verhaltnis anzubieten. Eine solche Losung basiert
heute oftmals auf einer abgestimmten Kombination aus Silizium- und Siliziumkarbid (SiC)-
Komponenten. Erst die Balance aus Kosten- und Performance-Vorteilen der einzelnen Kompo-
nenten fiihrt zu einer nachhaltigen Verbesserung des Kundensystems. Dies kann die Effizienz,
die Kosten, die Baugrofe, das Gewicht oder die Zeit bis zur Markteinfiihrung betreffen.

Bereits im Jahr 2001 brachte Infineon als weltweit erster Halbleiterhersteller eine SiC-Diode auf
den Markt. Im Mai 2014 stellten wir die inzwischen filinfte Generation unserer 1.200-Volt-SiC-
Diode vor, und im abgelaufenen Geschéftsjahr erweiterten wir das Gehauseportfolio um ein
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Siliziumkarbid-Diode in einem
Gehduse fiir die Leiterplatten-
Oberflaichenmontage

flaches Gehause fiir die Leiterplatten-Oberflaichenmontage. Die flinfte SiC-Dioden-Generation
zeichnet sich durch verbesserte Werte sowohl bei den statischen Verlusten wie auch bei den
Schaltverlusten aus. Neben diesem in den letzten Jahren stetig erweiterten SiC-Dioden-Portfolio
sind wir seit einigen Jahren mit unseren SiC-Hybridmodulen erfolgreich im Markt vertreten.

Auch unser SiC-Transistor-Portfolio erweitern wir entsprechend den Marktanforderungen. Im
Geschaftsjahr 2014 stellten wir den ersten SiC-Transistor vor: einen sogenannten SiC-JFET
(Junction Field Effect Transistor). Neben dieser selbstleitenden Variante werden zukiinftige
Transistor-Generationen auch auf selbstsperrenden Konzepten beruhen.

Die heutigen Hauptanwendungsgebiete flir SiC-Komponenten - also SiC-Dioden, SiC-Transis-
toren und SiC-Module - sind Fotovoltaik-Wechselrichter und Stromversorgungen. Bei Fotovol-
taik-Wechselrichtern fiihren die hohen Schaltfrequenzen zu kleineren passiven Komponenten
und damit zu einer GréRRen- und Gewichtsreduzierung der Wechselrichter. Dies ist ein ent-
scheidender Aspekt bei der Endmontage. So konnen SiC-basierte Wechselrichter einer
bestimmten Leistungsklasse von einem einzigen Monteur aufgestellt werden gegeniiber zwei
Monteuren bei groReren und schwereren siliziumbasierten Wechselrichtern.

Zukinftig sehen wir vor allem Steuerungen fiir geregelte Motorantriebe als interessantes
Anwendungsfeld fiir unsere SiC-Komponenten. Dieser vielfaltige Markt fiir die unterschied-
lichsten Motorarten und Betriebsmodi (Schrittmotoren, Robotik, hohe Drehzahl, hohes
Drehmoment etc.) diirfte langfristig das groRte Anwendungsgebiet darstellen.

Dariiber hinaus sehen wir induktives Laden von Elektrofahrzeugen als aufkommendes Anwen-
dungsfeld. Dabei miissen sehr hohe Strome sehr prézise geschaltet werden, um induktive
Streuverluste zu minimieren. Daneben sind Elektrofahrzeuge selbst ein mogliches Anwendungs-
feld fiir SiC-Komponenten. Dort werden sie zunéchst in On-Board-Batterieladegeréten fiir
Elektro- und Plug-in-Hybridfahrzeuge zum Einsatz kommen. Zeitlich spater erwarten wir SiC-
Transistoren auch im Antriebsstrang, das heiRt, in der Ansteuerung des Elektromotors. Auch
der Bereich Schienenfahrzeuge ist ein potenzieller Absatzmarkt. Aufgrund der langen Entwick-
lungs- und Qualifizierungszyklen von Schienenfahrzeugen wird dieser Markt jedoch voraus-
sichtlich erstin einigen Jahren nennenswerte Stiickzahlen erfordern.

SiC-Komponenten sind auch flir Energiespeicher pradestiniert. Denn in dieser Anwendung
kommt es sowohl beim Laden als auch beim Entladen der Batterie auf hochste Effizienz

an. Heute wird dies bereits in batteriegepufferten Fotovoltaikanlagen praktisch umgesetzt;
Potenzial besteht langfristig auch flir groRere Systeme im Bereich der Netzstabilisierung.
Letztlich sehen wir langfristig die Moglichkeit, das bei der Akquisition von International Rectifier
erworbene Geschaft mit hochzuverlassigen Komponenten fiir Anwendungen in rauen Umge-
bungen mit unserer SiC-Technologie zu starken. Insbesondere Hochtemperaturanwendungen
wie Olexploration bieten sich fiir unsere SiC-Komponenten an.

Eine Besonderheit unserer SiC-Fertigungsstrategie ist, dass wir SiC-Bauelemente in der gleichen
Fertigungslinie, ergdnzt um einige spezifische Anlagen, herstellen kénnen wie unsere Silizium-
Bauelemente. Demzufolge gelten die gleichen MaRstdbe und die gleichen Qualitdtsanforde-
rungen. So planen wir im Zuge der Umstellung der SiC-Fertigung auf 150-Millimeter-Wafer, die
ersten SiC-Technologien fiir die Qualifikation flir Automobilanwendungen vorzubereiten.
Natdrlich ergibt sich aus diesem Fertigungskonzept auch eine deutlich bessere Kostenposition.

Galliumnitrid: Zusammenfiihrung der Entwickler-Teams von Infineon und
International Rectifier in nur drei Monaten; industrieweit einmaliges Technologie-
und Patentportfolio geschaffen

Galliumnitrid (GaN)-Transistoren bieten gegeniiber Silizium-Transistoren ebenfalls ganz neue,
interessante Eigenschaften, die zum Beispiel in Netzteilen genutzt werden kénnen. GaN-Transis-
toren kombinieren einen sehr kleinen Einschaltwiderstand mit minimalen Schaltverlusten.
Damit ermdglichen sie deutlich hohere Schaltfrequenzen (im Vergleich zu Silizium-Technolo-
gien), was zu einer Verringerung der Baugrofie des Gesamtsystems genutzt werden kann.
Allerdings wird dabei nicht einfach ein bestehender Silizium-Leistungstransistor durch einen
GaN-Leistungstransistor ersetzt. Die Vorteile werden erst mit ganz neuen Netzteiltopologien
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erreicht. Dann ladsst sich der maximale Effizienzgewinn bei besonders kompaktem Aufbau des
Gesamtsystems realisieren. Ein Beispiel aus unserem taglichen Leben verdeutlicht den Nutzen
von GaN fiir die Verbraucher: Mit dieser Technologie lassen sich Notebook-Netzteile herstellen,
die viermal kleiner und leichter sind als die heute lblichen; also etwa in der Grofbe einer
Ziindholzschachtel.

Wir sehen zwei Anwendungsbereiche, wo die Vorteile der GaN-Technologie gegentiber der
Silizium-Technologie den groRten Kundennutzen bieten und daher mit der héchsten Markt-
akzeptanz zu rechnen ist: einerseits in Netzteilen flr Server aufgrund der hdheren Anforderungen
an die Effizienz, und andererseits in Netzteilen flir extrem diinne Fernseher aufgrund der
kompakteren Bauweise. In Servern und Telekommunikationseinrichtungen, die taglich rund
um die Uhrim Einsatz sind, wirkt sich jede Verbesserung des Wirkungsgrads des Netzteils
besonders deutlich auf den Stromverbrauch und damit auch auf die Stromrechnung aus. Bei
Premium-Fernsehgeraten geht der Trend zu immer diinneren Geraten. Inzwischen kommt es
auf jeden Millimeter Bauhohe an. Die Abmessungen des Netzteils werden heute weitgehend
durch die GroRe der passiven Komponenten bestimmt. Durch GaN-Transistoren fallen diese
Komponenten wegen der hohen Schaltfrequenzen deutlich kleiner aus, und die zusétzlich
reduzierten Verluste erméglichen auch wesentlich kleinere Kiihlkorper.

Eine deutliche Starkung unserer Position im Bereich GaN-Leistungshalbleiter haben wir durch
die Akquisition von International Rectifier erreicht. Durch das kombinierte Know-how kénnen
wir die Entwicklung der Produkte beschleunigen und damit die Zeit bis zur Markteinfiihrung
verkirzen. Besonders wichtig ist die Kompetenz fiir das Aufwachsen von einkristallinen GaN-
Schichten auf einen Silizium-Wafer als Tragermaterial. Diese Epitaxie-Prozessschritte sind bei
der sogenannten GaN-auf-Silizium-Technologie schwierig und wichtig. Schwierig, weil Silizium
und GaN unterschiedliche Kristallstrukturen haben. Uber mehrere Zwischenschichten aus
ganz bestimmten Materialien - jede einzelne Schicht ist nur wenige Atomlagen dick - wird die
Geometrie des Silizium-Kristallgitters in die Geometrie des GaN-Kristallgitters tibergefiihrt.
Und wichtig, weil die kostengtinstigen GaN-auf-Silizium-Wafer die Basis flir wettbewerbsfahige
Preise der GaN-Komponenten sind. Sdmtliche alternative Substratmaterialien sind teurer als
die in hohen Stiickzahlen gefertigten Silizium-Standardwafer.

Zu unserem GaN-Entwicklungsverbund gehdren Standorte in Europa und den USA. In Villach
(Osterreich), unserem Kompetenzzentrum fiir Leistungselektronik aller Technologien und somit
auch verantwortlich fiir die Entwicklung der GaN-Technologie, haben wir bereits eine kom-
plette Frontend-Pilotlinie fiir die Prozessierung von 150-Millimeter-GaN-Wafern implementiert.
An den US-amerikanischen Standorten erfolgen ein Teil der GaN-Komponenten-Entwicklung
und -Charakterisierung sowie die oben erwdhnten Epitaxie-Prozessschritte. Bemerkenswert ist
die ziigige Zusammenfiihrung der verschiedenen F&E-Aktivitdten. Innerhalb weniger Monate
ist es gelungen, aus den Teams, die vormals im Wettbewerb standen, eine Einheit zu formen.

Parallel zur Stérkung unserer GaN-Kompetenz durch die Akquisition von International Rectifier
konnten wir im abgelaufenen Geschéftsjahr unser GaN-Produktportfolio durch die Lizenzie-
rung eines wesentlichen Transistortyps erweitern. Infineon und das japanische Unternehmen
Panasonic haben eine Vereinbarung zur gemeinsamen Entwicklung von GaN-Bausteinen
unterzeichnet. In diesem Zusammenhang hat Panasonic eine Lizenz fiir selbstsperrende GaN-
Transistoren an Infineon vergeben.

Infineon erweitert das Produktangebot dariiber hinaus um spezifische Treiber und Ansteuer-ICs,
die entsprechende Topologien und héhere Frequenzen ermdglichen. Hiermit konnen die
Vorteile von GaN voll ausgeschopft werden. Das GaN-auf-Silizium-Portfolio von Infineon in
Kombination mit der Ubernahme der GaN-Plattform von International Rectifier und der
Partnerschaft mit Panasonic positioniert Infineon als Technologiefiihrer im vielversprechen-
den GaN-Markt.

Die in Villach vorhandene Kompetenz bei Leistungshalbleitern sowie insbesondere die GaN-
Fertigungskompetenz waren Griinde dafiir, dass Infineon Technologies Austria AG Partner und
Leiter des europédischen Forschungsprojekts ,,PowerBase“ ist. Im Mai 2015 fand am Standort
Villach die Auftaktveranstaltung statt. Im Mittelpunkt des bis 2018 laufenden Projekts stehen
die Entwicklung der ndchsten Generation von GaN-Komponenten sowie der Aufbau einer
Pilotlinie fiir GaN-Wafer in einem industriellen Fertigungsumfeld fiir die Serienfertigung.

Forschung & Entwicklung

GaN-Transistoren ermoglichen
sehr kompakte Netzteile, wie
sie zum Beispiel in Flachbildfern-
sehern erforderlich sind

Siehe Glossar, Seite 291
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Reigate

> Konzeption von
—_— a I I O r e Gehduseinnovationen
> Gehdusegrundlagen-

forschung

> Elektrische und
thermische Modellierung

Bristol

> Mikrocontrollersysteme fiir
Automobilanwendungen

Tewksbury

> Entwicklung von DC-DC-
Spannungswandlern,
Treiber-ICs und Leistungs-ICs

Warwick

> Digital Power Management
fiir DC-DC-Leistungsstufen

San Jose

~

Entwicklung von Leistungs-
halbleitern fiir Luft- und
Raumfahrt, Verteidigung
und Hochtemperatur-
anwendungen, z. B. Hybrid-
DC-DC-Spannungswandler

Morgan Hill

> Hochfrequenz-Leistungs-
transistoren fiir
Mobilfunk-Infrastruktur

El Segundo

> Transistor-Entwicklung fiir
GaN-on-Si-Technologie

> Entwicklung von Kompo-
nenten fir Luft- und Raum-
fahrt sowie medizinische
Anwendungen

> Entwicklung von Gehaduse-
plattformen

Torrance

> Controller-ICs fiir Digital
Power Management

Irvine

> Entwicklung von DC-DC-
Spannungswandlern fiir
Server, Telekommunikation
und Netzwerkrechner

Chandler

> Entwicklung und Charak-
terisierung von Gallium-
nitrid-komponenten

> Epitaxie fir Galliumnitrid-
Technologie

Leominster

> HiRel-Gehduseentwicklung

> HiRel-Leistungskompo-
nenten

> HiRel-Leistungsmodule



Duisburg

» Technologieentwicklung
> ASIC-Entwicklung

Warstein

» Produktentwicklung
IGBT-Module

> Gehduse- und Montage-

technologie fiir IGBT-
Module und IGBT-Stacks

Le Puy-Sainte-Réparade

> Automobilanwendungen:
Treiber-1Cs und Halb-
briickentreiber flir biirsten-
lose Gleichstrommotoren

Pavia

> Treiber-ICs fiir Motor-
steuerungen

Padua

> Leistungshalbleiter
> Mixed-Signal-Komponenten

Skovlunde

> HiRel DC-DC-Umrichter

> Anspruchsvolle HiRel-
Stromversorgungslésungen

_;': Augsburg

> Software fiir Chipkarten-
anwendungen

Villach

Leistungshalbleiter,
Analog- und Mixed-Signal-
ICs fiir Automobil- und
Industrieanwendungen
Technologieentwicklung
fiir Sensoren
Kompetenzzentrum fiir
Dunnwafer-Technologie
Kompetenzzentrum fiir
Verbindungshalbleiter-
Technologien

Entwicklungszentrum fiir
Industrie 4.0
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Dresden

~

Hochintegrierte und multi-
funktionale CMOS-Techno-
logien, unter anderem fiir
Hochfrequenz, Sensorik
und MEMS

Diskrete und integrierte
Leistungshalbleiter

Entwicklungszentrum fiir
Industrie 4.0

~

~

’ Regensburg

> Kompetenzzentrum fiir
Technologie, Vormontage
und Gehduseentwicklung

> Kompetenzzentrum fiir
Innovationen bei
Fertigungsprozessen

> Produkt- und Technologie-
entwicklung fiir Sensoren

F&E-Standorte

Neubiberg bei Miinchen

> Technologieintegration
Design-Flow- und
Bibliotheksentwicklung
IC-, Software- und System-
entwicklung flir Mikro-
controller, ASICs, Sensoren
und Chipkarten-ICs
Leistungselektronik fiir
Automobil- und Industrie-
anwendungen

Fertigungsprozesse

~

~

~

~

Linz
> Hochfrequenz-ICs,
insbesondere Radar-ICs

» Software-Entwicklung fiir
Sensorprodukte

Graz

> Chipkartenanwendungen
> Kontaktlos-Systeme

> Leistungshalbleiter fiir
Automobilanwendungen

» Sensoranwendungen

Bukarest

> Leistungshalbleiter

> Mixed-Signal- und Hoch-
frequenz-Komponenten

> Chipkarten-ICs

Peking

.. Seoul

> Systemlésungen fiir

Automobilanwendungen

> Systemintegration fiir
Leistungshalbleiter

Shanghai

> Anwendungsentwicklung

> Hochfrequenztechnologie
fiir Mobilfunk-Infrastruktur

~ Ipoh

> Entwicklung von Gehause-
derivaten

> Qualitatssicherung neuer
Fertigungsprozesse

Malakka

> Gehduseentwicklung

Singapur

Bangalore

> Software- und Systement-
wicklung fiir Automobil-,
Industrie- und Chipkarten-
anwendungen

> Design-Flow- und
Bibliotheksentwicklung

> IC-, Software- und System-
entwicklung fiir Automobil-
und Industrieanwendungen

> Gehdusetechnologie
> Testkonzepte

> Anwendungsentwicklung
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Rund 26.000 Mitarbeiter
sind bei Infineon in der
Fertigung beschaftigt -
an 19 Fertigungsstand-
orten in elf Landern.
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G35
Investitionen'

€in Millionen

785

mm [nvestitionen — Prozentvom Umsatz

1 Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte

> Investitionen: €785 Millionen

» Erstes Produkt fir Automobilanwendungen auf
300-Millimeter-Dinnwafer-Fertigungstechnologie qualifiziert

> Fertigungsstandorte von International Rectifier
in den Infineon-Fertigungsverbund integriert

Unsere Investitionen im Geschéftsjahr 2015 betrugen €785 Millionen. Dies ist ein Anstieg um
€117 Millionen beziehungsweise 18 Prozent im Vergleich zu den Investitionen des Vorjahres
in Hohe von €668 Millionen. Die Investitionen enthielten €21 Millionen fiir den Erwerb der
Qimonda-Patente sowie €54 Millionen fiir den Ausbau des Standorts Kulim (Malaysia). Darliber
hinaus kamen ab dem Zeitpunkt der Erstkonsolidierung die Investitionen von International
Rectifier hinzu. Neben dem Ausbau der Fertigungskapazitat flihrte auch die Aufwertung des
US-Dollars zu héheren Investitionen.

Die Investitionen bezogen auf den Umsatz verminderten sich von 15,5 Prozent im Geschfts-
jahr 2014 auf 13,5 Prozent im abgelaufenen Geschéftsjahr. Von den gesamten Investitionen
entfielen €646 Millionen auf Sachanlagen (Vorjahr: €567 Millionen) und €139 Millionen auf
immaterielle Vermogenswerte inklusive aktivierter F&E-Kosten (Vorjahr: €101 Millionen).

Von den Investitionen in Sachanlagen entfiel der weitaus groRte Anteil auf Investitionen in
Fertigungsanlagen. Davon wiederum entfielen rund zwei Drittel auf Frontend-Fertigungs-
anlagen, der Rest im Wesentlichen auf Backend-Fertigungsanlagen. An den Frontend- und
Backend-Standorten wurde hauptsachlich in folgende Bereiche investiert:

> Ausbau der 300-Millimeter-Frontend-Fertigungskapazitat,

> Ausbau der 200-Millimeter-Frontend-Fertigungskapazitat in differenzierenden
Fertigungstechnologien wie zum Beispiel Leistungshalbleitern und Magnetfeldsensoren
fiir Automobilanwendungen, MEMS-Sensoren sowie Hochfrequenz-Komponenten,

> Erhéhung des Automatisierungsgrads, Ausbau der Industrie 4.0-Fertigung,

> Ausbau der Backend-Fertigungskapazitat sowie

> Anpassung und Umriistung von Fertigungslinien an das gednderte Produktportfolio,
insbesondere durch den Start der Serienfertigung neuer Technologien und Produkte.

Wir unterhalten nach der Integration von International Rectifier sowie der vollstandigen Uber-
nahme von LS Power Semitech Co., Ltd. insgesamt 19 Fertigungsstandorte in elf Landern:
Dresden, Regensburg und Warstein (alle Deutschland); Villach (Osterreich); Newport (Wales,
UK); Cegléd (Ungarn); Morgan Hill, Temecula, San Jose, Leominster, Mesa (alle USA); Tijuana
(Mexiko); Peking und Wuxi (beide China); Malakka und Kulim (beide Malaysia); Cheonan
(Korea); Batam (Indonesien) sowie Singapur (siehe Landkarte am Ende dieses Kapitels).

Zum 30. September 2015 waren an diesen Fertigungsstandorten 25.909 Mitarbeiter in der
Fertigung beschéftigt (Vorjahr: 21.959 Mitarbeiter an den damaligen Infineon-Standorten).
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Wesentliche Investitionsschwerpunkte im Geschaftsjahr 2015

Eine anhaltende hohe Nachfrage nach Leistungshalbleitern fiir Automobilanwendungen sowie
die mittelfristig geplante Produktionsverlagerung von International Rectifier-Standorten zu
Infineon-Standorten fiihrten zum weiteren Ausbau der zweiten Fertigungshalle am 200-Milli-
meter-Frontend-Standort Kulim (Malaysia), der Fertigungshalle ,Kulim 2% Im Geschéftsjahr
2015 wurde mit dem Einbau der abschlieRenden Infrastruktureinrichtungen begonnen. Im
Frihjahr 2016 ist das Erreichen des Meilensteins ,,Ready for Equipment®, also der Beginn der
Ausstattung des Reinraums mit Fertigungsmaschinen, geplant.

Standort Kulim (Malaysia). Die erste Fertigungshalle (links) wurde 2006 er6ffnet.
Die zweite Fertigungshalle soll ab dem Friihjahr 2016 mit Reinraum-Fertigungsmaschinen
ausgestattet werden.

Um die Produktivitdt unserer Eigenfertigung zu erhéhen, haben wir in den letzten Jahren
unsere Aktivitdten zur Automatisierung verstarkt. So haben wir die Produktivitat unseres
Werks in Dresden (Deutschland) durch Automatisierung um rund 10 Prozent gesteigert. Basie-
rend auf diesen guten Erfahrungen haben wir begonnen, den Automatisierungsgrad auch in
den Werken in Kulim, Regensburg (Deutschland) und Villach (Osterreich) zu erhéhen, wobei
wir die Vorgehensweise an die Rahmenbedingungen anpassen.

Eine Produktivitdtsanalyse der Standorte von International Rectifier ergab, dass manche Ferti-
gungsschritte in den teils wesentlich groReren Infineon-Fabriken kostengiinstiger ausgefiihrt
werden kdnnen. Dies fiihrte zur Entscheidung, den Standort ,,Singapore Techview* - dort findet
das Diinnschleifen von Wafern statt - zu schlieRen. Ferner ist beabsichtigt, die Fertigung am
Frontend-Standort Newport (Wales, UK) bis Ende des Kalenderjahres 2017 zu verlagern und
den Standort zu verkaufen. Hingegen bietet der Standort Mesa (Arizona, USA) im Bereich
Epitaxie-Verfahren zusatzliche Fertigungskapazitdten sowie Know-how, sodass eine Starkung
dieses Standorts vorgesehen ist. Damit werden die in Mesa vorhandenen Fertigungskapazitaten
besser genutzt beziehungsweise auf absehbare Zeit komplett ausgelastet.
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Weltweit erste Serienfertigung
auf 300-Millimeter-Diinnwafern
flir Automobilanwendungen:
40-Volt OptiMOS™ 5

Produktportfolio fiir 300-Millimeter-Diinnwafer-Fertigung erweitert

Zum Ende des Geschéftsjahres 2014 wurden in unserem 300-Millimeter-Frontend-Fertigungs-
verbund - bestehend aus den Standorten Dresden (Deutschland) und Villach (Osterreich) -
verschiedene Produktvarianten von Niedervolt-Leistungshalbleitern unserer OptiMOS™-Familie,
Hochvolt-Leistungstransistoren unserer CoolMOS™-Familie sowie IGBT-Leistungstransistoren
produziert. Im Geschaftsjahr 2015 wurden die Stiickzahlen dieser Produkte erhoht und somit
die Auslastung der beiden Fabriken gesteigert.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat dartiber hinaus das erste Produkt fiir Automobilanwen-
dungen die Kundenfreigabe erhalten: der 40-Volt OptiMOS™ 5. Die Serienfertigung wurde
noch im Geschaftsjahr 2015 gestartet. Damit beginnt Infineon als weltweit erstes Halbleiter-
unternehmen mit der Serienfertigung von Leistungshalbleitern fiir Automobilanwendungen
auf 300-Millimeter-Diinnwafern ([Gsiehe Glossar, Seite 290). Der 40-Volt OptiMOS™ 5 wird in einer
Vielzahl von biirstenlosen Gleichstrommotor- und Halbbriicken-Anwendungen im Fahrzeug
eingesetzt. Dazu gehdren zum Beispiel elektrische Fensterheber, Schiebedach, Heckklappe,
Turverriegelung, Benzinpumpe sowie Magnetventile und DC-DC-Wandler.

Neben Transfers von Infineon-eigenen 200-Millimeter-Fertigungstechnologien auf die 300-Milli-
meter-Fertigungstechnologie ist auch vorgesehen, einige Produkte von International Rectifier
auf Infineon-Standorte zu verlagern, bevorzugt auf den 300-Millimeter-Fertigungsstandort
Dresden. Vor allem Niedervolt-MOSFET- und IGBT-Leistungstransistoren kommen hierfiir in
Betracht. Insbesondere im Zusammenhang mit der geplanten Ausphasung des Standorts New-
port (Wales, UK) (siehe vorangehender Abschnitt) werden bis Ende des Kalenderjahres 2017
Fertigungskapazitaten nach Dresden verlagert sowie auch an Fertigungspartner ausgelagert.

Infineon und UMC schlieRen Fertigungsvertrag fiir Automobilanwendungen

Infineon und das taiwanische Unternehmen United Microelectronics Corporation (UMC), einer
der weltweit fiihrenden Halbleiter-Auftragsfertiger, haben im Dezember 2014 ihre bestehende
Forschungs- und Fertigungspartnerschaft um Leistungshalbleiter fiir Automobilanwendungen
erweitert. Im Rahmen des neuen Vertrags transferiert Infineon die fiir den Automobilbereich
qualifizierte Technologie Smart Power Technology (SPT9) zu UMC. Produktionsstart in der
300-Millimeter-Fabrik von UMC in Taiwan ist fiir 2018 geplant. UMC ist dank seiner heraus-
ragenden Fertigungskompetenz in der Lage, die industrieweit hochsten Qualitatsstandards
der Automobilindustrie zu erfiillen.

Automobilanwendungen erfordern immer mehr Funktionalitat und Sicherheit sowie kompakte
und kostenoptimierte Losungen. Um dies zu ermdglichen, benétigen Leistungshalbleiter
immer mehr digitale Logik. Im Geschaftsjahr 2009 stellte Infineon als weltweit erster Halbleiter-
hersteller mit SPT9 einen fiir den Automobilbereich qualifizierten 130-Nanometer-Fertigungs-
prozess vor, der komplexe digitale Logikschaltkreise, Mikrocontroller, Sensorschnittstellen
sowie Leistungselektronik vereint. Damit ist es moglich, Funktionen in einem Chip zu integrieren,
die bis dahin in mehreren Chips und in verschiedenen Fertigungstechnologien gefertigt wurden.
Dadurch verringert sich die Zahl der Bauelemente und es sinkt die Fehleranfalligkeit im Fahr-
zeug. Zudem kann mit SPT9 die Chipgrofie erheblich verringert werden, was neben einer
gesteigerten Funktionalitat auch enorme Produktivitatsfortschritte ermoglicht. Die vielfaltigen
SPT9-Anwendungen im Fahrzeug reichen von der Steuerung kleiner Elektromotoren, wie
beispielsweise fiir Fensterheber, Scheibenwischer, Schiebedach, elektrische Sitzeinstellung,
Liiftung sowie Ol- und Wasserpumpen, bis zu Airbags.
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Strategischer Fertigungsansatz tragt Friichte: Das Segment Chip Card & Security
profitiert von hoherem Anteil in Auftragsfertigung

Der im Verlauf des abgelaufenen Geschéftsjahres kontinuierlich erhohte Anteil der ausgelagerten
Fertigung macht sich auch in der Profitabilitdt bemerkbar. Die Segmentergebnis-Marge von

18 Prozent des Segments Chip Card & Security ist unter anderem auch eine Folge der geringeren
Investitionen in die Eigenfertigung sowie gewisser entfallener Kosten fiir die Entwicklung ent-
sprechender Prozesstechnologien.

Damit erweist sich ein Element unserer Fertigungsstrategie - die Vergabe der Fertigung von
Produkten in nicht differenzierenden Technologien an Fertigungspartner - als richtig. Diese
Strategie wird auch in der Backend-Fertigung fortgesetzt; unter anderem fiir Standardgehause
bei Hochvolt-MOSFET-Leistungstransistoren.

Anzahl der Lieferanten durch Akquisition von International Rectifier gestiegen;
Auftragsfertiger gewannen durch Akquisition und Umsetzung der Fertigungsstrategie
deutlich an Bedeutung

Im Vergleich zu allen Lieferanten ist der Umsatz mit Auftragsfertigern Giberproportional
gestiegen. Zum einen deshalb, weil International Rectifier verglichen mit Infineon traditionell
einen hoheren Fertigungsanteil bei Auftragsfertigern hat. Zum anderen ist es eine Folge
unserer oben beschriebenen Fertigungsstrategie. Insgesamt gaben wir gut die Halfte unseres
Umsatzes flir externe Produkte und Dienstleistungen unserer Lieferanten aus.

Operations

Siehe Glossar, Seite 289
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Fertigungsstandorte

Infineon-Standorte

@® Frontend
© Backend .
Leominster
> HiRel-Leistungskompo-
nenten und HiRel-Module
San Jose

> HiRel-Hybrid-Module
> HiRel-Platinen

Morgan Hill

> Kompetenzzentrum fiir
Hochfrequenz-Leistungs-
transistoren

Temecula

> Leistungshalbleiter
(MOSFETSs, IGBTSs, Dioden)

Tijuana
> Gehdusemontage

Mesa

> Epitaxie fiir Silizium-Wafer



Newport

> Leistungshalbleiter
(MOSFETs, IGBTs)

> ICs

> Epitaxie fiir
Galliumnitrid-Wafer

Warstein

Dresden

> Vollautomatisierte 200-mm-
und 300-mm-Fertigung fur
Automobil-, Industrie- und
Sicherheitsanwendungen

> Hochleistungs-IGBT-Module

Kulim

> Leistungshalbleiter

Malakka

» Leistungshalbleiter

» Diskrete Halbleiter

> Sensoren

> ICs

» Gehduseentwicklung

Singapur

> Kompetenzzentrum fir
Chip- und Wafertest

» Diinnschleifen von Wafern
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Regensburg

> Analog- und Mixed-Signal-
Komponenten

> Leistungshalbleiter

> Kompetenzzentrum
fiir Sensoren
und Metallisierung

’ Regensburg

> Chipkartenmodule

> Leistungshalbleiter

> Diskrete Halbleiter

> Sensoren

> Wafer-Level-Packaging

> Kompetenzzentrum fiir
Gehduseentwicklung

"'»._. Batam

Fertigungsstandorte

Villach

> Leistungshalbleiter

> Kompetenzzentrum
fiir 300-mm-Diinnwafer-
Technologie

> MEMS-Komponenten

> Siliziumkarbid- und
Galliumnitrid-Technologie
(Epitaxie, Fertigung)

Cegléd

> IGBT-Module mittlerer und
hoher Leistung

Peking
> IGBT-Stack-Montage

Cheonan

> IPMs (intelligente IGBT-
Module kleiner Leistung)

. Wuxi

> Chipkartenmodule
> Diskrete Halbleiter

> Diskrete Leistungshalbleiter
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Siehe Seite 32 ff.

Siehe Seite 92 ff. und Seite 108 ff.

Siehe Seite 174 ff.

Unternehmensinternes
Steuerungssystem

Das unternehmensinterne Steuerungssystem von Infineon ist darauf ausgelegt, die Umsetzung
der Konzernstrategie zu unterstiitzen, die bei ,Konzernstrategie“ im Kapitel ,Finanzen und
Strategie“ dargestellt ist. Dementsprechend werden Steuerungskennzahlen verwendet, die
profitables Wachstum und effizienten Kapitaleinsatz messbar machen. Infineon hat sich
vorgenommen:

> beim Umsatz mit durchschnittlich jahrlich 8 Prozent zu wachsen,
> dabei liber den Zyklus eine Segmentergebnis-Marge von 15 Prozent zu erzielen und
> Uber den Zyklus die Investitionen relativ zum Umsatz auf 13 Prozent zu begrenzen.

Die Erreichung dieser finanziellen Ziele flihrt in Summe durch die dauerhafte Erzielung einer
Pramie auf die Kapitalkosten zur nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts.

Dabei bedingen Wachstum, Profitabilitdt und Investitionen einander: Profitabilitat ist die
Voraussetzung dafiir, das Geschéft aus eigenen Mitteln finanzieren, also Wachstumspotenziale
erschlieRen zu kdnnen. Wachstum wiederum erfordert einerseits kontinuierliche Investitionen
in Forschung und Entwicklung sowie Fertigungskapazitaten. Durch entsprechendes Wachstum
wird Infineon in die Lage versetzt, flihrende Marktpositionen zu erreichen und GréRenvorteile
zu realisieren, um so die Profitabilitdt zu erhdhen. Entscheidend hierfiir ist die effiziente Nutzung
finanzieller Ressourcen.

Infineon nutzt ein umfassendes Controllingsystem zur Steuerung des Geschafts entlang der
strategischen Ziele. Dies umfasst sowohl finanzielle als auch operative Kennzahlen. Die zur
Steuerung herangezogenen Informationen stammen aus der jahrlichen Langfristplanung, dem
quartalsweisen Forecasting, dem wdochentlichen Auftragseingang sowie monatlich aus Ist-
Daten. Dies erlaubt es dem Management, Entscheidungen zu treffen, die auf einer fundierten
Informationsbasis bezliglich der aktuellen Situation und der erwarteten wirtschaftlichen und
operativen Entwicklung beruhen. Fiir den langfristigen Erfolg von Infineon sind nachhaltiges
Wirtschaften sowie die Einbeziehung von zukunftsgerichteten qualitativen Faktoren wichtig.
Als ein Unternehmen, das sich auch seiner sozialen Verantwortung bewusst ist, beriicksichtigt
Infineon auch nichtfinanzielle Faktoren, hauptsachlich aus den Bereichen Nachhaltigkeit
(siehe Kapitel ,Nachhaltigkeit bei Infineon®) und Mitarbeiter (siehe Kapitel ,Unsere Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter®). Diese Faktoren werden nicht zur Unternehmenssteuerung genutzt,
sie tragen aber zur Erreichung der finanziellen Ziele von Infineon bei.

Im Rahmen der Unternehmenssteuerung legt die Unternehmensleitung zudem gréfiten
Wert darauf, dass das Handeln von Infineon streng an den rechtlichen Rahmenbedingungen
ausgerichtet ist und die internen Corporate Governance-Standards eingehalten werden
(siehe Kapitel ,,Corporate Governance®).
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Steuerungskennzahlen

Hauptsteuerungskennzahlen

Um den Erfolg der Umsetzung seiner Strategie zu bewerten, nutzt Infineon die folgenden
drei Ubergreifenden Unternehmenskennzahlen:

> das Segmentergebnis beziehungsweise die Segmentergebnis-Marge zur Bewertung

der operativen Profitabilitat der Geschafte und des Portfolios,

den Free-Cash-Flow aus fortgefiihrten Aktivitdten zur Bewertung der Hohe des Mittel-
zuflusses beziehungsweise -abflusses ohne Finanzierungstatigkeit und

die Rendite auf das eingesetzte Kapital beziehungsweise den Return on Capital Employed
(RoCE) zur Bewertung der Kapitaleffizienz.

~

~

Das Segmentergebnis ist die wichtigste Kennzahl des Konzerns, um den operativen Erfolg zu
messen. In Prozent vom Umsatz (Segmentergebnis-Marge) ausgedriickt wird die Profitabilitat
des Umsatzes dargestellt und gezeigt, wie erfolgreich das operative Geschéft gesteuert wird.
Die Steuerung der Aktivitaten der Segmente erfolgt auf Basis des Segmentergebnisses. Die
Optimierung des Segmentergebnisses im Rahmen der vom Vorstand verabschiedeten Konzern-
strategie liegt dabei in der Verantwortung des Managements der jeweiligen Segmente, erfolgt
jedoch in enger Abstimmung mit dem Vorstand.

Der Free-Cash-Flow aus fortgefiihrten Aktivitdten dokumentiert, wie sich operative Rentabilitat
in Zufliissen von liquiden Mitteln niederschlagt. Gleichzeitig liefert diese Kennzahl auch eine
Aussage Uiber die Effizienz des Einsatzes von Betriebskapital und Sachanlagen.

Uberdies vergleicht Infineon die tatséchlich erzielte und die geplante Kapitalverzinsung
(RoCE) mit den Kapitalkosten, um sicherzustellen, dass ein Mehrwert geschaffen wird.

Die drei dargestellten Finanzkennzahlen sind auch die Eckpfeiler des Systems zur variablen
Verglitung. Der liberwiegende Anteil der variablen Gehaltsbestandteile von Mitarbeitern und
Fiihrungskréften ist direkt an diese Kennzahlen gekoppelt. Da Umsatzwachstum mit allen
drei Kennzahlen korreliert und stark von externen Marktbedingungen und konjunkturellen
Gegebenheiten abhdngt, wird es nicht als eigene Hauptsteuerungskennzahl verwendet.

Segmentergebnis

Das Segmentergebnis ist definiert als Betriebsergebnis ohne Berticksichtigung von: Saldo
aus Wertminderungen und Wertaufholungen von Vermdgenswerten; Ergebniseffekten aus
Umstrukturierungsmafnahmen und SchlieBungen; Aufwendungen fiir aktienbasierte Vergii-
tungen; akquisitionsbedingten Abschreibungen und sonstigen Aufwendungen; Gewinnen
(Verlusten) aus dem Verkauf von Vermdgenswerten, Geschaftsbereichen oder Beteiligungen
an Tochtergesellschaften sowie sonstigen Ertragen (Aufwendungen), einschlieflich Kosten
fiir Gerichtsverfahren (zur betragsmaRigen Ermittlung siehe im Konzernanhang unter Nr. 32).
Gerichts- und Rechtsanwaltskosten im Zusammenhang mit der aktiven Lizenzierung von
Infineon-Patenten werden im Segmentergebnis erfasst, genauso wie die zugehdrigen Ertréage.
Das Segmentergebnis ist die Kennzahl, mit der Infineon die operative Ertragskraft seiner
Segmente bewertet (zur Entwicklung des Segmentergebnisses von Infineon und der einzelnen
Segmente im Geschaftsjahr 2015 siehe Kapitel ,,Die Segmente“ sowie ,Erfolgreiches Geschafts-
jahr2015“ im Kapitel ,Finanzen und Strategie®).

Siehe Seite 264 ff.

Siehe Seite 52 ff. und Seite 28
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Siehe Seite 142

Siehe Seite 139
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Free-Cash-Flow

Infineon verwendet die Kennzahl Free-Cash-Flow, definiert als Mittelzufluss/-abfluss aus
laufender Geschéftstatigkeit und Mittelabfluss/-zufluss aus Investitionstatigkeit, jeweils aus
fortgefiihrten Aktivitdten, bereinigt um Zahlungsstrome aus dem Kauf und Verkauf von
Finanzinvestments. Der Free-Cash-Flow misst die Fahigkeit, operativen Erfolg in Mittel-
zufliisse umzuwandeln, um so den laufenden Betrieb und die notwendigen Investitionen aus
dem eigenen Geschift heraus zu finanzieren. Es ist das Ziel von Infineon, einen nachhaltig
positiven Free-Cash-Flow zu generieren (zur Erlduterung der Entwicklung des Free-Cash-Flows
im Geschéaftsjahr 2015 siehe Kapitel ,Darstellung der Finanzlage“).

Die wesentlichen EinflussgroRen auf den Free-Cash-Flow sind neben der Profitabilitat ein
wirksames Management des Nettoumlaufvermogens sowie die Hohe der Investitionen.

Infineon steuert sein operatives Nettoumlaufvermdgen, indem fortlaufend auf die Optimierung
der Vorrate sowie der Forderungen und der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
geachtet wird.

Das effektive Management der Investitionen nimmt eine zentrale Rolle im Hinblick auf den
Free-Cash-Flow ein. Hierzu passt unser Ziel, die Hohe der Investitionen systematisch zu steuern
und auf 13 Prozent vom Umsatz zu begrenzen. Der Free-Cash-Flow wird bei Infineon nur auf
Unternehmens- und nicht auf Segmentebene betrachtet.

Return on Capital Employed (RoCE)

Die Kennzahl RoCE bewertet die Kapitalrentabilitdt und ist definiert als Betriebsergebnis aus
fortgefiihrten Aktivitdaten nach Steuern, dividiert durch das eingesetzte Kapital. Langfristige
Vermdgenswerte und Nettoumlaufvermdgen bilden das eingesetzte Kapital. Die Kennzahl
RoCE zeigt den Zusammenhang zwischen der Profitabilitdt und dem flir den Geschaftsbetrieb
notwendigen Kapital auf.

Betriebsergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten nach Steuern

RoCE =
Eingesetztes Kapital

Die Kennzahl verdeutlicht, wie effizient ein Unternehmen seine Ressourcennutzung steuert.
Der RoCE wird bei Infineon nur auf Unternehmens- und nicht auf Segmentebene berichtet. Die
Gegeniiberstellung des RoCE mit den gewichteten Kapitalkosten eines Unternehmens gibt
Auskunft dariiber, wie viel Wert nach Erfiillung der Renditeerwartungen der Eigen- und Fremd-
kapitalgeber geschaffen wurde. Somit dient der RoCE als Instrument der wertorientierten
Unternehmenssteuerung.

Neben der Profitabilitdt wird der RoCE von der Kapitalintensitat in Bezug auf die langfristigen
Vermogenswerte sowie auf das Nettoumlaufvermogen beeinflusst. Die Kapitalintensitat
beschreibt, in welchem Umfang Vermdgenswerte eingesetzt werden miissen, um einen
bestimmten Umsatz zu realisieren. Zur rechnerischen Ableitung und Entwicklung des RoCE
im Geschaftsjahr 2015 siehe Kapitel ,,Darstellung der Vermogenslage*.

Erganzende Steuerungskennzahlen

Die Hauptsteuerungskennzahlen werden durch weitere Steuerungskennzahlen erganzt, welche
Auskunft liber das Wachstumspotenzial, die Kosteneffizienz der verschiedenen Funktions-
bereiche sowie die Liquiditat geben.

Wachstums- und Rentabilitatskennzahlen

Das Umsatzwachstum wird laufend dem Wachstum der jeweiligen Zielmarkte gegeniiber-
gestellt. Dies knlipft unmittelbar an dem strategischen Ziel an, kontinuierlich vom Wachstum
unserer Zielmdrkte zu profitieren. Als Indikator fiir eine zukiinftige Umsatzentwicklung werden
auch die sogenannten Design-Wins herangezogen, deren Zielwert laufend gegen die tatsach-
liche Entwicklung abgeglichen wird.
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Um die operative Rentabilitat im Detail zu analysieren, werden die dem Segmentergebnis

vorgelagerten Ergebnis- und Kostenbldcke betrachtet. Dabei handelt es sich um das Brutto-

ergebnis vom Umsatz, die F&E-Kosten, die Vertriebskosten und allgemeinen Verwaltungskosten

sowie deren Relation zu den Umsatzerldsen. Diese Kennzahlen werden sowohl zur Unter-

nehmens- als auch zur Segmentsteuerung herangezogen. Zur Entwicklung im abgelaufenen

Geschaftsjahr siehe Kapitel ,,Darstellung der Ertragslage®. Siehe Seite 128 ff.

Liquiditatskennzahlen

Eine rollierende Liquiditatsplanung dient der Sicherstellung einer ausreichenden Ausstattung
mit liquiden Mitteln und der Optimierung der Kapitalstruktur. Die Liquiditdt wird nicht auf
Segmentebene, sondern nur auf Unternehmensebene gesteuert, wofiir die folgenden Kenn-
zahlen zur Anwendung kommen:

> Brutto-Cash-Position: Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zuziiglich
Finanzinvestments.

~

Netto-Cash-Position: Brutto-Cash-Position abziiglich kurz- und langfristiger
Finanzverbindlichkeiten.

~

Nettoumlaufvermogen: Kurzfristige Vermogenswerte abziiglich Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten, abziiglich Finanzinvestments, abziiglich zur VerduRerung
stehender Vermdgenswerte, abzliglich kurzfristiger Verbindlichkeiten ohne kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten sowie kurzfristig fallige Bestandteile langfristiger Finanz-
verbindlichkeiten sowie ohne zur VerdufRerung stehende Verbindlichkeiten.

> Investitionen: Summe aus Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte,
einschlieBlich aktivierter Forschungs- und Entwicklungskosten.

Zur Entwicklung der Kennzahlen im abgelaufenen Geschéftsjahr siehe Kapitel ,,Darstellung Siehe Seite 139 ff.
der Finanzlage®.

Des Weiteren werden zur Vermeidung von Kapazitatsleerstand beziehungsweise Kapazitats-
engpdssen regelmaRig die operativen KenngroRen Kapazitatsauslastung und prognostizierter
Kapazitatsbedarf analysiert. Das Ergebnis dieser Analyse flief3t in die Bestimmung des Investi-
tionsbedarfs ein.

Operative Friihindikatoren
Um das Bild beziiglich der aktuellen Unternehmenssituation und der zu erwartenden wirtschaft-
lichen Entwicklung abzurunden, verwendet Infineon folgende operative Friihindikatoren:

> Auftragseingang: WertmaRige Summe aller Auftrage, die das Unternehmen in der entspre-
chenden Rechnungslegungsperiode von seinen Kunden erhalten hat.

> Auftragseingang zum Umsatz: Verhéltnis zwischen Auftragseingang und Umsatzerldsen
derselben Rechnungslegungsperiode (auch Book-to-Bill-Ratio genannt).

Das Verhéltnis Auftragseingang zu Umsatz ist ein Indiz fiir die zukiinftige Nachfrageentwicklung.
Wenn der Auftragseingang grofRRer ist als der in einer Periode erzielte Umsatz, wird das als
Indikator fiir zukiinftiges Umsatzwachstum gewertet.

Zur Entwicklung des Auftragseingangs und des Verhaltnisses von Auftragseingang zum
Umsatz im abgelaufenen Geschaftsjahr siehe Kapitel ,,Darstellung der Ertragslage®. Siehe Seite 131

Ist- und Zielwerte der Steuerungskennzahlen

Im ,,Prognosebericht“ im Kapitel ,,Bericht iber die voraussichtliche Entwicklung mit ihren Siehe Seite 144
wesentlichen Risiken und Chancen® findet sich eine tabellarische Gegeniiberstellung der

im Geschéftsjahr 2015 erzielten Werte fiir die Steuerungskennzahlen mit den Erwartungen

fiir das Geschaftsjahr 2015 und das Geschéftsjahr 2016.
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Nachhaltigkeit
bei Infineon’

Die Angaben und Kennzahlen zu unseren Nachhaltigkeitsaktivitdten in diesem Kapitel wurden
von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, zusatzlich zur gesetzlichen
Einklangspriifung des zusammengefassten Lageberichts, unter Anwendung der fiir die Nach-
haltigkeitsberichterstattung einschlagigen Priifungsstandards , International Standard on
Assurance Engagements 3000“ und ,,International Standard on Assurance Engagements 3410
einer unabhangigen Priifung mit begrenzter Sicherheit (,limited assurance) unterzogen.

@ www.infineon.com/ Weitere Informationen zur Priifung sowie die Bescheinigung finden Sie auf unserer Internet-
nachhaltigkeit_reporting Seite im Abschnitt ,,Corporate Social Responsibility.
G36

Infineon CSR-Konzept

Politik

« Politischer Dialog

« Mitarbeit in Verbdnden
« Workshops

Investoren

« Jahrliche Hauptversammlung

» Roadshows und Konferenzen

« Quartalsberichterstattung

« Quartalsweise Prasentation e,
der Segmente TS

Geschaftsbericht Unternehmens- o

Jahresabschluss ethik )
/ Human 4

¢ Gesellschaftliches

: Resources
und soziales
T — Management,
Menschenrechte
Kunden Mitarbeiter
................................................ By |nfineon
o Audits CSR- « ,Great Place to
« Betreuungdurch Konzept Work“-Befragung
Experten « Vierteljahrliche Treffen
« Infineon Service Center CSR-Management Arbeitsschutz mit Top-Management
(taglich 24 Stunden) in der Lieferkette und : + Taglicheinterne
« Produktanforderungen A Gesundheit Veroffentlichungen
« Roadshows v « Compliance-Telefon
(taglich 24 Stunden)
Okologische « Trainings

Ausschiisse zu CSR-
Themen, z.B. ,Corporate
Citizenship Panel“

Nachhaltigkeit

Soziale Interessengruppen

« Teilnahme an Befra-

Lieferanten

« Lieferanten-Evaluierung

« Einkaufsgrundsatze gungen und Studien
(Principles of Purchasing) « Gesellschaft & NGOs
« Compliance-Website + Gesellschaftliche
« Sensibilisierungskampagnen Aktivitaten
zu ,wasserarmen Regionen* « Konferenzen und
Workshops

G4-24,G4-25,G4-26,G4-27

Unter Corporate Social Responsibility (CSR) verstehen wir unsere freiwillige Verantwortung
gegeniber der internationalen und lokalen Gesellschaft. Die Basis fiir unser Engagement sind
die Einhaltung der geltenden gesetzlichen Regelungen, die zehn Prinzipien des UN Global
Compact sowie das Prinzip der Nachhaltigkeit - die Verbindung von Okonomie, Okologie und

1 Bei den Inhalten dieses Kapitels, in denen die Daten von International Rectifier enthalten sind,
ist dies in den jeweiligen Abschnitten explizit ausgewiesen.
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sozialem Engagement. Auf dieser Grundlage haben wir sechs Handlungsschwerpunkte identi- G4-25,G4-26,G4-27
fiziert: Unternehmensethik, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, 6kologische Nach-

haltigkeit, CSR-Management in der Lieferkette, gesellschaftliches und soziales Engagement

sowie Human Resources Management und Menschenrechte.

Im Rahmen der kontinuierlichen Weiterentwicklung unseres CSR-Ansatzes ist uns neben der
Wesentlichkeitsanalyse (siehe Kapitel ,,Uber diesen Bericht®) der dauerhafte Dialog mit unseren Siehe Seite 3.
Stakeholdern wichtig, um deren Erwartungen zu verstehen. Unter Beriicksichtigung der

Dimensionen des ,,Stakeholder Engagement Manuals“ der Organisation ,,AccountAbility“

identifizierten wir die wichtigsten Stakeholder fiir Infineon (siehe Kapitel ,Uber diesen Bericht®). Siehe Seite 4 ff.

Bei der Wesentlichkeitsanalyse bewerten wir die Erwartungen und Anforderungen unserer
internen und externen Stakeholder im Bereich Nachhaltigkeit in verschiedenen Themenfeldern
entsprechend den Leitlinien zur Nachhaltigkeitsberichterstattung der Global Reporting Initiative
GRI 4. Hierbei sind die Ergebnisse unseres kontinuierlichen Dialogs mit unseren Stakeholdern
bei der Ausgestaltung der Analyse eingeflossen.

Die verschiedenen Bereiche und Abteilungen von Infineon nutzen unterschiedliche Kommuni-

kationskandle und engagieren sich kontinuierlich in Konferenzen, Foren, Verbanden und

Umfragen, um eine zielgerichtete Kommunikation mit den entsprechenden Stakeholdergruppen

sicherzustellen (siehe ,Hochschulkooperationen“ im Kapitel ,,Unsere Mitarbeiterinnen und Siehe Seite 111,
Mitarbeiter®).

Infineon qualifizierte sich 2015 erneut fiir die Aufnahme in wichtige Nachhaltigkeitsindizes. Siehe Kapitel ,Auszeichnungen®,
Diese bewerten Unternehmen anhand von 6kologischen, sozialen und Governance-Kriterien. Seite 122{.

Infineon ist im ,,Dow Jones Sustainability™ Europe Index“ gelistet und wurde im Geschaftsjahr
2015 zum ersten Mal als einziges europaisches Halbleiterunternehmen im Dow Jones Sustain-
ability™ World Index aufgenommen. Auch in anderen wichtigen Indizes wie ,,STOXX® Global
ESG Leaders Indices“ oder ,FTSE4Good Index“ ist Infineon vertreten.

Infineon hat sich im Geschéftsjahr 2015 zum fiinften Mal in Folge fiir die Aufnahme in das
Sustainability Yearbook qualifiziert. Auferdem hat ,,0ekom Research® Infineon als
»Prime* eingestuft.

Seit 2014 veroffentlicht Infineon tiber CDP (,,Carbon Disclosure Project”) Informationen
zu Chancen und Risiken flir das Unternehmen durch den Klimawandel. Infineon hat fiir die
diesjéhrige CDP Klimawandel-Berichterstattung einen Platz unter den besten Unternehmen
des Sektors ,Information Technology“ und den Status ,,Sector Leader“ in der DACH-Region
(Deutschland, Osterreich und Schweiz) erreicht.

MEMBER OF B H\':-:I‘Arj.\'._g.l ™ i
Dow Jones rvvene B 0 m :
Sustainability Indices ﬁ* M o “CDP

e by

rr
In Collaboration with RobecoSAM « '.M FTSE4Good akorm resaarch DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

Unternehmensethik

Die Infineon Business Conduct Guidelines sind eine wesentliche Grundlage flir unser tagliches
Handeln. Sie gelten fiir alle Mitarbeiter weltweit - im Umgang miteinander und im Umgang
mit unseren Kunden, Aktiondren, Geschaftspartnern und der Offentlichkeit.

Im Geschéaftsjahr 2015 haben wir damit begonnen, die Business Conduct Guidelines als Ver-

haltenskodex fiir unser Unternehmen zu tiberarbeiten. Unser Ziel ist es, sowohl den Inhalt als

auch das Layout zu aktualisieren und sie fiir die Adressaten moglichst verstandlich zu gestalten.

In Vorbereitung darauf haben wir mit einer Universitdt und unter Involvierung von weltweit

1.800 Mitarbeitern eine Studie liber eine bestmogliche Gestaltung von Verhaltenskodizes

durchgefiihrt. Wir planen, die neuen Business Conduct Guidelines im ersten Halbjahr des

Geschaftsjahres 2016 zu veroffentlichen (siehe Kapitel ,,Corporate Governance®). Siehe Seite 174 ff.
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Unternehmensethik

Zielerreichung/Zusammenfassung
der Ergebnisse im Geschéftsjahr 2015

Ziele erreicht:

> Neben der begonnenen Aktua- @

lisierung der Business Conduct
Guidelines haben wir im Geschéftsjahr
eine weltweit giiltige Richtlinie fiir
Geschenke und Einladungen erstellt
und im Unternehmen in Kraft gesetzt.

> Die Anzahl von Teilnehmern an obli-
gatorischen Compliance-Schulungen
lag mit rund 16.700 weiter auf einem
hohen Niveau. Erwartungsgemaf lagen
wir damit aber unter dem Wert des
Vorjahres, weil wir uns im Geschéfts-
jahr 2015 vor allem auf den Roll-out
der webbasierten Trainings zur Korrup-
tionspravention und zum Kartellrecht
konzentriert haben. Davor lag der Fokus
auf den Business Conduct Guidelines-
Schulungen. Die Teilnahme an diesen
Schulungen war fiir samtliche
Mitarbeiter verpflichtend.

Ziele Geschaftsjahr 2016

> Weltweite Implementierung der
liberarbeiteten Business Conduct
Guidelines und eines zugehdrigen
Trainings, das sich an alle Mitarbeiter
richtet.

Abschluss der Integration der ehe-
maligen International Rectifier-Stand-
orte in das bestehende Compliance-
Managementsystem: Die Compliance-
Trainings und die Compliance-Prozesse
von Infineon werden sukzessive auf die
Mitarbeiter von International Rectifier
angewendet. Die aktualisierten Busi-
ness Conduct Guidelines werden nach
Verdffentlichung auch unmittelbar

fiir die Mitarbeiter von International
Rectifier giiltig.

G37
Meldungen zu moglichen
Regelverstolien

88
66 71
51
38 47
24
28 19
.................................. S B
2014 2015 2015
Infineon  Infineon
mit Int.
Rectifier

mm Davon als Regelverletzung bestatigt
(nach Untersuchung)

m Davon nicht als Regelverletzung bestatigt
(nach Untersuchung)

Davon noch in Untersuchung befindlich

Die Infineon Technologies AG sowie ausgewahlte grofie Tochtergesellschaften haben sich die
Angemessenheit, Implementierung und Wirksamkeit ihres Compliance-Managementsystems
von einer externen Wirtschaftspriifungsgesellschaft nach dem Standard IDW PS 980 bestatigen
lassen. Nachdem diese Priifung mit Fokus auf Korruptionsvermeidung und Kartellrecht im
Geschéftsjahr 2014 abgeschlossen worden ist, wurde der Standard im Laufe des Geschafts-
jahres 2015 auch auf alle anderen Konzerngesellschaften tibertragen. Mit Ausnahme der
Gesellschaften von International Rectifier wurde dies zum Ende des Geschaftsjahres 2015
abgeschlossen. Die Einhaltung wird durch regelmaRige interne Audits des Compliance-
Managementsystems in den Gesellschaften tiberwacht.

Als UN Global Compact-Teilnehmer hat sich Infineon den dort festgelegten Prinzipien ver-
pflichtet und berichtet nachfolgend beispielhaft, im Rahmen der Fortschrittsmitteilung, tiber
die implementierten Mafinahmen:

UN Global Compact

Umgesetzte MalRnahmen

Menschenrechte

Prinzip 1:  Unterstiitzung der >
Menschenrechte

Prinzip 2:  Ausschluss von

Menschenrechtsverletzungen

~

Schulung samtlicher Mitarbeiter zu den Business Conduct Guide-
lines, die unsere Selbstverpflichtung beinhalten, die international
gliltigen Menschenrechte zu respektieren. Die Schulungen werden
unterstiitzt durch Video-Sequenzen mit Fallbeispielen, die fur
alle Mitarbeiter verstandlich und anschaulich sind. Die Schulung
wird in regelmaRigen Abstdnden wiederholt. Jeder neue Mitar-
beiter wird automatisch in die Schulung eingeschrieben.

Festgeschriebene Regelungen in der CSR-Politik sowie den Ein-
kaufsgrundsatzen (Principles of Purchasing), deren Einhaltung
wir von unseren Lieferanten und Dienstleistern fordern. Infineon
bezieht Komponenten und Materialien von Unternehmen, die
die Menschenrechte einhalten.

Siehe »Produkte von Infineon ohne DRC-Konfliktmineralien®,
Seite 105 f. und ,Human Resources Management, Menschen-
rechte, Seite 95

Arbeitsnormen

Prinzip 3:

Prinzip 4:

Prinzip 5:
Prinzip 6:

~

Wahrung der
Vereinigungsfreiheit

~

Abschaffung aller Formen
von Zwangsarbeit

Abschaffung der Kinderarbeit

Vermeidung von
Diskriminierung

~

~

~

In unseren Business Conduct Guidelines werden Diskriminierung
und jede Form von Zwangsarbeit untersagt.

Zusatzlich zu den iblichen innerbetrieblichen Méglichkeiten,
Verstofle an das Management, an die Personalabteilung und
Compliance zu melden, kdnnen sich Mitarbeiter und Geschéfts-
partner auch an eine anonyme Whistleblower-Hotline und
einen externen Ombudsmann wenden. Zugang und Informa-
tionen sind auf der Homepage von Infineon zu finden. Im
Geschaftsjahr 2015 haben wir einen Anstieg der eingegangenen
Hinweise auf mogliche RegelverstoRe verzeichnet, der sich im
Wesentlichen mit der erhohten Mitarbeiterzahl durch die abge-
schlossene Akquisition von International Rectifier erklaren lasst
(siehe Grafik 37).

74,5 Prozent unserer Mitarbeiter (inklusive der Mitarbeiter von
International Rectifier) arbeiten an Standorten, an denen es
Kollektivvereinbarungen gibt und an denen unabhéngige Arbeit-
nehmervertretungen existieren.

Mehr als 90 Prozent unserer Mitarbeiter arbeiten an Produktions-
standorten, an denen es Gremien gibt, in denen Arbeitgeber und
Arbeitnehmer und/oder Arbeitnehmervertretungen auch Themen
im Umweltschutz, in der Arbeitssicherheit und im Gesundheits-
schutz besprechen und Beratung in diesem Bereich anbieten.

Arbeit von Personen unter 15 Jahren ist bei Infineon nicht erlaubt.
Ausnahmen gelten fiir Lénder, die unter die International Labour
Organization (ILO) Konvention 138 fallen (Mindestalter herabge-
setzt auf 14 Jahre), oder fiir Job-Trainings oder Ausbildungs-
programme, die von der jeweiligen Regierung autorisiert sind
und die Beteiligten nachweislich férdern.
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UN Global Compact Umgesetzte MaRnahmen

Umweltschutz

Prinzip 7: Vorsorgender Umweltschutz > Unser IMPRES (Infineon Integrated Management Program for
Environment, Energy, Safety and Health) ist weltweit gemafR
1SO 14001 und OHSAS 18001 zertifiziert. IMPRES beinhaltet
unser Bekenntnis zu einem effizienten Ressourcenmanagement,
dem Schutz der Umwelt und zu 6kologischer Innovation.

Prinzip 8: Initiativen fiir groReres
Verantwortungsbewusstsein
fiir die Umwelt

Prinzip 9: Entwicklung und Verbreitung
umweltfreundlicher
Technologien

Effektives Energiemanagement ist fiir die Steigerung der Energie-
effizienz und die Verringerung von Treibhausgasemissionen
wichtig. Alle EU-Frontend-Standorte und unser Unternehmens-
sitz Campeon sind zusatzlich nach 1SO 50001 zertifiziert.

Wir achten auf den schonenden Umgang mit natiirlichen Res-
sourcen und adressieren wichtige gesellschaftliche Herausforde-
rungen: Effiziente Energienutzung, Mobilitdt und Sicherheit in
einer vernetzten Welt. Wir machen das Leben einfacher, sicherer
und umweltfreundlicher - mit Technik, die mehr leistet, weniger
verbraucht und fiir alle verfiigbar ist. Mikroelektronik von
Infineon ist der Schliissel fiir eine lebenswerte Zukunft.

Siehe ,,Mehrwert durch nachhaltige Produkte®, Seite 103 f.

Antikorruption

Prinzip 10: MaRnahmen gegen Korruption Abschluss einer spezifischen webbasierten Schulung zu Anti-
korruption, in der weltweit tiber 7.000 ausgewahlte Mitarbeiter
teilgenommen haben. Die Schulung ist flir ausgewéhlte Mitar-

beiter und das Management verpflichtend.

Start einer Kampagne zur Bewusstseinssteigerung im Bereich
Compliance mit Postern an allen asiatischen Standorten.

Durchfiihrung eines sogenannten Integrity Pact Programms zur
Korruptionspravention mit lokalen Lieferanten in China. Hier
wurde das zuvor in Malaysia zusammen mit der Organisation
,Transparency International® erarbeitete Konzept angewandt.

Formalisierte Risikobewertung im Rahmen des Compliance-
Managementsystems und Ableitung notwendiger MaRnahmen.

Human Resources Management, Menschenrechte

Es ist fiir uns selbstverstandlich, die international giiltigen Menschenrechte und Arbeits-
standards einzuhalten.

Die Infineon Business Conduct Guidelines spiegeln diese Selbstverpflichtung wider und definie-
ren unsere Standards und deren Implementierung in diesem Bereich fiir alle Mitarbeiter weltweit.
Diese Standards entsprechen der Internationalen Menschenrechtscharta (International Bill
of Human Rights) sowie den fundamentalen Grundprinzipien der ILO (Internationale Arbeits-
organisation).

Unsere Mitarbeiter werden regelmaRig zu den Business Conduct Guidelines geschult. Zudem
haben wir externe Hotlines eingerichtet, an die sich unsere Mitarbeiter, Lieferanten, Kunden
und Geschaftspartner auch anonym wenden kdnnen. Alle gemeldeten Falle werden durch
unsere Compliance-Experten untersucht (siehe ,Unternehmensethik“ in diesem Kapitel).

Infineon hat auch fiir seine Lieferanten die Einhaltung aller giiltigen Gesetze einschlieflich
der Menschenrechte sowie faire Geschaftspraktiken niedergeschrieben (siehe ,,Unsere Verant-
wortung entlang der Wertschopfungskette® in diesem Kapitel).

In den Kapiteln ,Corporate Governance“ und ,,Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter“ sind
weitere Erlduterungen enthalten.

Nachhaltigkeit bei Infineon

Siehe Seite 93

Siehe Seite 105 f.

Siehe Seite 174 ff. und Seite 108 ff.
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Arbeitssicherheit
Zielerreichung/Zusammenfassung
der Ergebnisse im Geschéftsjahr 2015

> Die Verletzungsrate (IR) lag im
Geschéftsjahr 2015 bei einem Wert
von 0,46. Diese ergibt sich etwa zur
Hélfte aus Unféllen mit einer Ausfall-
zeit von <5 Tagen.

Ziel Geschaftsjahr 2016

> Unser Ziel ist es, im kommenden
Geschéftsjahr eine Verletzungsrate

von < 0,4 zu erreichen.

Unsere Verantwortung fiir die Mitarbeiter

Die Schaffung einer sicheren Arbeitsumgebung ist eines unserer obersten Ziele. Unser Ansatz
im Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz basiert auf dem Grundsatz der Pravention.

Unser Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutzmanagementsystem ist an allen groRRen
Produktionsstandorten sowie der Unternehmenszentrale nach OHSAS 18001 zertifiziert.
Die Gefahrdungsbeurteilung soll sicherstellen, dass die notwendigen MaRnahmen ergriffen
werden, um Risiken am Arbeitsplatz, die zur Gefdhrdung unserer Mitarbeiter fiihren kdnnen,
zu minimieren. Als wesentliches praventives Instrument in der Arbeitssicherheit und im
Gesundheitsschutz wird die Gefdhrdungsbeurteilung standig weiterentwickelt.

Aus den Gefahrdungsbeurteilungen werden Mafinahmen abgeleitet, die zur Verbesserung
der Arbeitsumgebung bei Infineon umgesetzt und von Fachexperten begleitet werden. Ein
Beispiel sind MaRnahmen zur Reduzierung des Gerduschniveaus, die bereits an verschiedenen
Standorten umgesetzt wurden.

Des Weiteren wurden Programme zur Verbesserung der Ergonomie implementiert. Dazu
gehoren neben der Riickenschule und der Optimierung von Bildschirmarbeitspldtzen auch
Programme zum richtigen Heben und Tragen von Lasten.

Wirksamkeitskontrollen zu den ergriffenen Maltinahmen sollen sicherstellen, dass diese auch
die gewiinschte Verbesserung erzielen.

Fir Fort- und WeiterbildungsmaRnahmen unserer weltweiten Fachexperten in den Bereichen
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sowie im Brandschutz wurden im Geschaftsjahr
2015 circa 56.972 Stunden investiert.

Neben den Mafinahmen zur Verhiitung von Unféllen fiihren wir im Bereich Brandschutz an
allen grofien Produktionsstandorten sowie der Unternehmenszentrale jahrliche Sicherheits-
schulungen und Evakuierungsiibungen durch.

Die Erfassung und Auswertung der arbeitsbezogenen Unfallzahlen im Rahmen unserer allge-
meinen Datenerfassung erfolgt gemafk den Anforderungen der Global Reporting Initiative (GRI)
unter Angabe der standardisierten Verletzungsrate (Injury Rate: IR) und Ausfalltagequote
(Lost Day Rate: LDR). Berticksichtigt werden dabei alle Arbeitsunfélle, die zu einer Ausfallzeit
von mehr als einem Tag gefiihrt haben. In den Kennzahlen dieses Abschnitts sind bereits

die Daten von International Rectifier-Standorten enthalten.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr gab es bei Infineon keine tédlichen Arbeitsunfélle. Die Verlet-
zungsrate von 0,46 im abgelaufenen Geschaftsjahr ist in der Grafik 38 dargestellt und ergibt sich
etwa zur Halfte aus Unféllen mit einer Ausfallzeit von kleiner beziehungsweise gleich fiinf Tagen.
Die Ausfalltagequote von 5,65 im abgelaufenen Geschéftsjahr ist der Grafik 39 zu entnehmen
und ist auf eine geringe Anzahl von Unfallen mit langen Abwesenheitszeiten zuriickzufiihren.
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1 Die Verletzungsrate wird wie folgt berechnet: Arbeitsunfalle/Arbeitsstunden x 200.000.
In den Arbeitsstunden sind Urlaubs- und Feiertage enthalten.
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G39
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1 Die Ausfalltagequote wird wie folgt berechnet: Ausfalltage/Arbeitsstunden x 200.000.
In den Arbeitsstunden sind Urlaubs- und Feiertage enthalten.

Okologische Nachhaltigkeit

Unser globales Managementsystem IMPRES integriert die Ziele und Prozesse in der 6kologischen
Nachhaltigkeit (inklusive Energiemanagement) sowie der Arbeitssicherheit und dem Gesund-
heitsschutz. IMPRES ist weltweit nach 1ISO 14001, OHSAS 18001 und - an den grof3ten euro-
pdischen Fertigungsstandorten sowie unserer Unternehmenszentrale - zusatzlich nach dem
Energiemanagementstandard 1SO 50001 zertifiziert. Wir sind im Prozess, Standorte, die im
Rahmen der Akquisition von International Rectifier Teil des Konzerns geworden sind, in unsere
Matrixzertifizierung zu integrieren, und haben begonnen, das integrierte Managementsystem
zu implementieren. In den Kennzahlen der Abschnitte ,Wassermanagement®, ,,Abfallmanage-
ment“ und ,Effizientes Energiemanagement® sind die Daten von International Rectifier
bereits enthalten.

Siehe Seite 97 f. und Seite 99 f.

@ www.infineon.com/
nachhaltigkeit_reporting

Nachhaltiger Umgang mit Ressourcen in unseren Fertigungen

Die Verknappung der vorhandenen Ressourcen ist eine der groften globalen Herausforderungen.
Die Steigerung der Ressourceneffizienz birgt gleichermaRen 6kologische und 6konomische
Potenziale und ist zentraler Bestandteil unserer weltweiten Nachhaltigkeitsstrategie.

Wassermanagement

Effizientes Wassermanagement ist integraler Bestandteil unseres Umweltmanagements und
soll eine nachhaltige Wassernutzung sicherstellen. Die schematische Darstellung der Infineon-
Wasserbilanz fiir das Geschaftsjahr 2015 ist der Grafik 40 zu entnehmen.
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Wassermanagement
Zielerreichung/Zusammenfassung
der Ergebnisse im Geschéftsjahr 2015
> Infineon benétigte rund @
21 Prozent weniger Wasser als
der globale Durchschnitt des WSC, um
einen Quadratzentimeter Wafer-Flache
zu prozessieren.
> Infineon veroffentlichte die Fort-
schrittsmitteilung zum ,,CEO Water
Mandate“ der Vereinten Nationen auf
der Internet-Seite www.infineon.com/
nachhaltigkeit_reporting.
9,77 Prozent des Produktionsreinst-
wassers werden recycelt oder in anderen
Prozessen wiederverwendet.
Erhalt des Zertifikats ,Water Efficient

Building* fiir ein weiteres Gebaude des
Standorts Singapur.

Ziele erreicht:

Ziele Geschaftsjahr 2016

> Unser Ziel ist es, unabhéngig von
einer steigenden Produktkomplexitat,
mit unserem Wasserverbrauch den
spezifischen Wasserverbrauchswert
von 8,5 Litern pro Quadratzentimeter
prozessierter Wafer-Flache nicht zu
lUberschreiten.

Erstellung und Freigabe von Betriebs-
kontinuitdtsplanen (sogenannten
Business Continuity Planen) fiir die
International Rectifier-Standorte
Temecula (USA) und Tijuana (Mexiko).
Betriebskontinuitatsplane dienen der
Absicherung der Geschéftstatigkeit
bei gravierenden unvorhergesehenen
Ereignissen wie zum Beispiel Natur-
katastrophen oder Branden und der
Minimierung von Folgeschaden fiir
Infineon und seine Kunden. Wasser-
mangel und Klimawandel sind Teil
dieser Betrachtung.

G42
Wassereinleitungen 2015
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Infineon’

1 Frontend-Standorte weltweit

Im Berichtsjahr bezog Infineon 21.379.138 Kubikmeter (m?) Wasser. Dies stammt entweder
aus eigenen Grundwasserbrunnen oder von lokalen Versorgern, die Trinkwasser beziehungs-
weise Brauchwasser, das keine Trinkwasserqualitat besitzt, liefern. Die Herkunft unseres
Wassers kann der Grafik 41 entnommen werden.
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Grundsatzlich wird das bezogene Wasser, das den Reinheitsanforderungen nicht geniigt,
aufbereitet und dann in unseren Fertigungen zum Beispiel zur Kiihlung von Anlagen oder zur
Erzeugung von Produktionsreinstwasser verwendet.

Ein Teil des Wassers kann nach erstmaligem Gebrauch wiederverwendet werden. Im Berichts-
zeitraum wurden 702.489 Kubikmeter (9,77 Prozent) des Produktionsreinstwassers sowie
1.106.540 Kubikmeter (10,98 Prozent) des Produktionsabwassers wiederverwendet.

Nachdem das Wasser den Produktionsbereich verlassen hat, wird es abhdangig vom Reinheits-
grad, den technischen Gegebenheiten sowie den behdordlichen Vorgaben entweder direkt oder
indirekt eingeleitet. Aus der Grafik 42 ist die prozentuale Aufteilung der Wassereinleitungen
ersichtlich.

Vom World Semiconductor Council (WSC) wurde der Wasserverbrauch in Liter pro Quadratzenti-
meter prozessierter Wafer-Flache als Mal fiir die Effizienz der Wassernutzung definiert. Die
weltweiten Infineon-Frontend-Standorte verbrauchten im Vergleich zum globalen Durchschnitt
des WSC im Kalenderjahr 2014 rund 21 Prozent weniger Wasser, um einen Quadratzentimeter
Wafer-Flache zu prozessieren.

Wassermangel beginnt nach der Definition des World Business Council for Sustainable Develop-
ment (WBCSD) bei einer verfligbaren Gesamtmenge an erneuerbaren Wasserressourcen
von weniger als 1.700 Kubikmetern pro Kopf der Bevilkerung und Jahr. Wir haben eine Risiko-
analyse auf Landerebene mittels des sogenannten ,Global Water Tools“ 2015 des WBCSD
durchgefiihrt. Danach befindet sich mit Singapur nur einer der Produktionsstandorte von
Infineon in einem Wassermangelgebiet. An diesem Standort befinden sich maRgeblich Biiro-
und Testbereiche mit einem geringen Wasserbedarf, die im Geschéftsjahr 2015 lediglich
0,59 Prozent unserer Gesamtwassermenge bendtigten. Dessen ungeachtet wurden Mafinah-
men zur Sicherstellung der effizienten Wassernutzung ergriffen, welche zum Beispiel in der
Installation von wassersparenden Sanitdranlagen bestanden. Deshalb wurde im abgelaufenen
Geschaftsjahr ein weiteres Gebaude des Standorts mit dem sogenannten ,Water Efficient
Building“-Zertifikat der 6rtlichen Wasserbehorde ,,PUB* ausgezeichnet.

Die hohe Prioritdt einer nachhaltigen Wassernutzung wird durch die Teilnahme am

»CEO Water Mandate“ der Vereinten Nationen dokumentiert. Die Fortschrittsmitteilung von
Infineon zu dieser Initiative des UN-Generalsekretars findet sich auf unserer Internet-Seite
(@ www.infineon.com/nachhaltigkeit_reporting). Uber unseren Umgang mit Wasser und die damit
verbundenen Chancen und Risiken berichten wir im ,Carbon Disclosure Project (CDP) Water
Disclosure®.


http://www.infineon.com/nachhaltigkeit_reporting
http://www.infineon.com/nachhaltigkeit_reporting
http://www.infineon.com/nachhaltigkeit_reporting
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Abfallmanagement

Unser nachhaltiges Abfallmanagement beruht auf nach Abfallarten getrennten und sicheren
Entsorgungswegen fiir die verschiedenen Abfallarten sowie Recyclingverfahren. Alle Produk-
tionsstandorte beauftragen zertifizierte Entsorger. Den groRten Einfluss auf die Abfallmengen
und Entsorgungswege haben neben gesetzlichen Vorgaben vor allem Produktionsschwankungen
und Baumafinahmen.

Im Geschaftsjahr 2015 fielen insgesamt Abfalle in Hohe von 32.940 Tonnen an, wobei
18.273 Tonnen als nicht gefahrlich und 14.667 Tonnen als gefahrlich eingestuft wurden.
Der Anstieg des Gesamtabfallaufkommens gegentiber dem Vorjahr ist maRgeblich durch
Produktionssteigerungen verursacht.

G44
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Durch Recycling konnten im Geschaftsjahr 2015 67,30 Prozent des nicht gefahrlichen und
63,27 Prozent des gefdhrlichen Abfalls wiederverwendet werden. In Grafik 45 wird die
prozentuale Aufteilung der einzelnen Entsorgungsmethoden gezeigt.

Vom WSC wurde das Gesamtaufkommen an Abfall in Gramm pro Quadratzentimeter prozes-
sierter Wafer-Flache als Effizienzmal definiert. Die weltweiten Infineon-Frontend-Standorte
generierten im Vergleich zum globalen Durchschnitt des WSC im Kalenderjahr 2014 rund
50 Prozent weniger Abfall, um einen Quadratzentimeter Wafer-Fldche zu prozessieren.

Im Geschéftsjahr 2015 erfolgte am Standort Villach (Osterreich) zur Optimierung der Abfall-
logistik die Inbetriebnahme des neuen Abfallsammelzentrums mit einer Gesamtflache
von 1.600 Quadratmetern. Weiterhin plant der Standort Villach, beginnend mit dem neuen
Geschéftsjahr das Losemittel Dimethylformamid (DMF) nicht mehr selbst, sondern bei einem
externen Dienstleister - mit zusatzlichen technischen Moglichkeiten - recyceln zu lassen.
Dadurch wird einerseits die Qualitdt des wiedergewonnenen DMF verbessert, andererseits
wird die Recyclingquote signifikant erhoht.

Energieeffizienz und Klimaschutz

Effizientes Energiemanagement

Energie wird bei Infineon hauptséchlich in Form von elektrischem Strom in allen Fertigungs-
stufen der Halbleiterherstellung eingesetzt. Primarenergietrager - wie Ol und Gas - spielen
eine untergeordnete Rolle.

Den grofiten Energiebedarf innerhalb der Fertigungskette haben die Frontend-Fertigungen,
da dort die Produktion besonders anspruchsvolle Umgebungsbedingungen benétigt, wie
beispielsweise sehr stabile klimatische Bedingungen in den Reinrdumen, fiir die ein zusatzliches
Mal an Energie aufgewendet werden muss. Die Backend-Fertigungen weisen einen prozess-
bedingt geringeren Verbrauch auf als die Frontend-Standorte. Den anteilsmaRig geringsten
Energiebedarf haben die Entwicklungs- und Biirostandorte.

Nachhaltigkeit bei Infineon
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Zielerreichung/Zusammenfassung
der Ergebnisse im Geschéftsjahr 2015
Ziel erreicht:

> Verglichen mit dem globalen @

Durchschnitt des WSC generierte

Infineon rund 50 Prozent weniger

Abfall, um einen Quadratzentimeter

Wafer-Flache zu prozessieren.
Ungefahr 65,51 Prozent der von uns
generierten Abfalle werden dem
Recycling zugefiihrt.

Ziel Geschaftsjahr 2016

> Unser Ziel ist es, unabhéngig von einer
steigenden Produktkomplexitat, mit
unserem Abfallaufkommen den spezi-
fischen Abfallwert von 27,5 Gramm

pro Quadratzentimeter prozessierter
Wafer-Flache nicht zu tiberschreiten.

Siehe Glossar, Seite 291
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GWh

Direkte Energie (Scope 1)

erneuerbar 0,50
Feuerholz 0,50

Direkte Energie (Scope 1)

nicht erneuerbar 110,27
Erdgas 98,73
Fliissiggas 0,63
Benzin 0,06
Benzin (Autos) 3,65
Diesel 0,68
Diesel (Autos) 6,24
Heizol 0,28

Indirekte Energie (Scope 2)

nicht erneuerbar 1.354,13
Strom 1.253,07
Fernwarme 101,06
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Energieeffizienz
Zielerreichung/Zusammenfassung
der Ergebnisse im Geschéftsjahr 2015

Ziel erreicht:

> In diesem Geschaftsjahr haben @

wir Matnahmen mit einem jahrlichen
Einsparungsvolumen von 14,31 Giga-
wattstunden (GWh) Strom und Fern-
warme umgesetzt. Weiterhin haben
wir unsere Backend-Fertigungen in
die Betrachtungen zu den Energie-
einsparungen integriert.

Ziel Geschaftsjahr 2016

> Unser Ziel ist die Umsetzung von
Projekten und MaRnahmen an unseren
weltweiten Fertigungen, die in Summe
35 Gigawattstunden (GWh) Energie
bis Ende des Geschéftsjahres 2017

einsparen.

35 GWh

Im Geschéftsjahr 2015 lag der gesamte Energieverbrauch von Infineon weltweit bei etwa
1.467 Gigawattstunden (GWh). Aulerdem wurden etwa 1,54 Gigawattstunden von Infineon
an aulenstehende Abnehmer abgegeben.

Die nach den einzelnen Energietragern aufgeschlisselten Verbrauche sind aus der Grafik 47
und der nebenstehenden Tabelle ersichtlich.
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An wesentlichen Produktionsstandorten und entsprechend lokalen Anforderungen haben wir
die Systematik des Energiemanagementstandards ISO 50001 implementiert und bewerten
kontinuierlich Moglichkeiten zur Steigerung unserer Energieeffizienz. Die Verbesserung der
Energieeffizienz ist gleichbedeutend mit der Verringerung des spezifischen Energiever-
brauchs, das heiflt der Senkung des Energieverbrauchs pro gefertigter Produktionseinheit.

In der Halbleiterindustrie definiert der WSC den spezifischen Energieverbrauch als Elektrizitats-
verbrauch pro prozessierter Wafer-Flache in Quadratzentimetern. Auf Basis dieser Definition
stellt der WSC jahrlich einen internationalen Wert zur Verfligung, der als VergleichsgroRe dient.
Demnach verbrauchte Infineon im Kalenderjahr 2014 an den Frontend-Fertigungsstandorten
etwa 40 Prozent weniger Strom pro Quadratzentimeter prozessierter Wafer-Flache als der
weltweite Durchschnittswert der Halbleiterindustrie nach WSC.

Im Geschéftsjahr 2015 lag der Energieverbrauch bezogen auf den Umsatz bei 0,25 Kilowatt-
stunden pro einem Euro. Zum Vergleich werden in der Grafik 49 auch die Werte der letzten
Jahre gezeigt.
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Treibhausgasemissionen
Infineon hat schon friihzeitig begonnen, Strategien zu entwickeln, die den Materialeinsatz auf
das prozesstechnisch notwendige Maf? reduzieren und die CO,-Emissionen begrenzen.

Bei der Klassifizierung der Emissionen in direkte und indirekte Emissionen orientieren wir uns
am ,,Greenhouse Gas Protocol“ in Scope 1, 2 und 3. Der neue Scope 2-Leitfaden schreibt vor,
dass Unternehmen nun zwei Werte fiir ihre Scope 2-Emissionen berechnen und ausweisen
missen: das sogenannte ,,market-based accounting®, auf Basis des anbieterspezifischen
Emissionsfaktors, und das sogenannte ,location-based accounting®, auf Basis des regionalen
oder nationalen Netzdurchschnitts.

Die Berechnung der CO,-Emissionen basiert auf der ISO 14000 Norm. Diese wird durch die
sogenannte ,,Public Available Specification“ (PAS 2050 Richtlinie) des ,,British Standards
Institution“ zur Bestimmung von produktspezifischen Okobilanzen sowie die Prinzipien des
Greenhouse Gas Protocol zur Erstellung von Okobilanzen (Relevanz, Vollstandigkeit, Konsis-
tenz, Transparenz und Genauigkeit) konkretisiert.

In der CO,-Bilanz von Infineon werden gemaf dem PAS 2050 Standard die gesamte Produktion
inklusive aller hierzu benétigten Medien (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe) sowie die interne und
externe Logistik bis hin zum Kunden berticksichtigt.

Folgende Emissionen und Immissionen sind in die Berechnung der CO,-Belastung eingeflossen:

G50
Berechnung der CO,-Belastung

in Tonnen CO,-Aquivalenten

1.572.462 >

237.868 533.921 800.673
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Scope 1 - Direkt Scope 2 - Indirekt Scope 3 - Indirekt’
PFCs Elektrizitat Bereitstellung von
Gas Fernwédrme Brennstoff und Energie
Diesel Wasserversorgung
Heizél Abwasser
Benzin Abfall
Brennholz Betriebsstoffe
Dienstfahrzeuge Roh- und Hilfsstoffe
: : Flugreisen
Transport

1 Weitere Emissionen entlang der Wertschépfungskette

In Summe ergibt sich fiir Infineon ein 6kologischer FuRabdruck von umgerechnet rund
1,57 Millionen Tonnen CO,-Aquivalenten im Geschéftsjahr 2015.
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Die nachfolgende Grafik 51 zeigt die Aufteilung der Emissionen nach ihrer Entstehung. Bei den
Inputstromen handelt es sich um Emissionen, welche im Rahmen der Bereitstellung der Mate-
rialien angefallen sind. Bei den Outputstromen handelt es sich um die Emissionen, die direkt
(im Rahmen der Produktion) sowie durch den internen und externen Transport entstanden sind.

G51
Aufteilung der Emissionen nach Entstehung

in Tonnen CO,-Aquivalenten (t CO,e)
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Scope 1-Emissionen

In der Halbleiterindustrie werden in Atzprozessen zur Strukturierung von Wafern sowie fiir
die Reinigung von Fertigungsanlagen verschiedene klimawirksame Gase verwendet. Die dafiir
eingesetzten perfluorierten Kohlenstoffverbindungen, die sogenannten ,,Perfluorinated
Compounds“ (PFC), Schwefelhexafluorid (SF4) sowie Stickstofftrifluorid (NF;) sind nicht durch
andere Stoffgruppen ersetzbar. Die Emission dieser Gase macht circa 92 Prozent der Scope 1-
Emissionen aus.

Normalisierte Emissionsrate Wir minimieren den Einsatz dieser Gase zum einen durch die kontinuierliche Prozessoptimie-
Zielerreichung/Zusammenfassung rung mittels effizienterer Produktionsverfahren und intelligenter Abluftreinigungskonzepte,
der Ergebnisse im Geschaftsjahr2015  zum anderen durch den Einsatz von alternativen Gasen aus der Gruppe der PFC mit héheren
Umsatzraten und geringerem Treibhauspotenzial.
> Auf Basis einer verbesserten

Datengrundlage haben wir unsere

) Demgegeniiber fiihrt die zunehmende Komplexitdt unserer Produkte zu einem steigenden
Berichterstattung und daraus

resultierend das Ziel umgestellt. Bedarf an klimawirksamen Gasen.
Wir orientieren uns zukiinftig an dem
WSC NER-Zielwert fiir 2020 von 2,2. Wir haben uns entschieden, unsere PFC-Berichterstattung von absoluten Werten auf normali-

sierte Emissionsraten (NER; Normalized Emission Rate) umzustellen. Dazu werden die Emissionen
von Infineon und International Rectifier auf die produzierte Wafer-Flache normiert. Als Referenz
haben wir die Zielstellung des World Semiconductor Council (WSC) gewahlt. Auf Basis des

Ziel Geschaftsjahr 2016

> Es ist unser Ziel, dass der Infineon NER WSC-Werts von 2010 fiir die normalisierte Emissionsrate will dieser bis zum Jahr 2020 seinen
I LA UGS Wert um 30 Prozent auf einen NER von 2,2 senken. Es ist unser Ziel, diesen Maximalwert von 2,2
halb von 2,2 bleibt. Aufgrund der i . . o X A
typischerweise steigenden Komplexitat zu unterschreiten. Mit einem NER von 1,62 haben wir im Geschaftsjahr 2015 unser Ziel erreicht.
unserer Produkte ist ein steigender
Einsatz von klimawirksamen Gasen
erforderlich. Daher ist das Ziel eine G52
Herausforderung und eine sinnvolle Normalisierte Emissionsrate (NER)
B 6Re fiir die Wirk: keit .
€zUBSGrole IUr die Wir 5’"“.’ PTI in Tonnen CO, pro Quadratmeter
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minderung. 3,50
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1 Bei der Erstellung des Geschaftsberichts 2015 war der WSC Wert 2015 nicht verfiigbar.
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Neben der PFC-Berichterstattung ermitteln wir an allen wesentlichen Produktionsstandorten
von Infineon und von International Rectifier jahrlich die Emissionen fiir weitere relevante
Substanzen. Fiir das Geschaftsjahr 2015 wurden 144.887 Kilogramm Schwefeloxide (SOx),
293.425 Kilogramm Stickoxide (NOx), 331.160 Kilogramm fliichtige organische Verbindungen
(VOC) sowie 122.812 Kilogramm Feinpartikel (PM) emittiert.

Scope 2-Emissionen
Unter Beriicksichtigung der anbieterspezifischen Emissionsfaktoren der verwendeten Energie-
trager ergeben sich im Berichtsjahr Scope 2-Emissionen in Hohe von 533.921 Tonnen CO,.

Dieser Ansatz wurde gewahlt, um die bislang realisierten Implementierungen einer méglichst

regenerativen Energieversorgung, wie beispielsweise den Anschluss der Unternehmenszentrale

an das Fernwarmenetz der Geothermie Unterhaching (Deutschland), abzubilden.

Scope 3-Emissionen

In den Scope 3 fallen die Emissionen fiir die Bereitstellung sowie Entsorgung samtlicher
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie sonstigen Prozessmedien, der Warentransport, Reise-
tatigkeiten und die Aktivitdten der Energiebereitstellung (Ubertragungsverluste). In Summe
ergibt dies 800.673 Tonnen CO, Scope 3-Emissionen.

Mehrwert durch nachhaltige Produkte

Unsere Produkte und Innovationen sind der Schliissel fiir energieeffiziente Endprodukte und

Anwendungen und leisten damit einen wesentlichen Beitrag, den ,6kologischen Fufabdruck

zu verbessern.

Die Produkte von Infineon finden in den unterschiedlichsten Bereichen Anwendung und tragen
dazu bei, die 6kologische Effizienz der Endprodukte und Applikationen wahrend deren
Nutzungsphase zu steigern. Unsere Hochleistungsprodukte ermdglichen den Betrieb grofRRer
Windkraftanlagen sowie Fotovoltaikparks und somit die Produktion regenerativer Energie.
Auch in industriellen Applikationen, wie Antrieben und Motorsteuerungen, finden unsere
Produkte Anwendung und ermdglichen unter anderem eine Reduzierung der Verlustleistung.
Andere Produkte wiederum ermdéglichen die Entwicklung neuer effizienterer Technologien
wie beispielsweise LED-Lampen oder Induktionskochgerate.

Zusammen mit den Produkten im Bereich Treiber und Digitalregelung liefert Infineon energie-

effiziente Systemlosungen fiir beispielsweise Server-, Daten- und Telekommunikationsanwen-
dungen. Dies wird durch die zwei folgenden Beispiele illustriert. Die 600-Volt-Serie CoolMOS™
C7 Superjunction (SJ)-MOSFETSs reduziert die Ausschaltverluste im Vergleich zu dhnlichen
Technologien um 50 Prozent und hat dadurch extrem geringe Schaltverluste. Davon profitieren
insbesondere leistungsfahige Applikationen in Schaltnetzteilen mit hohen Anforderungen

an Effizienz und Betriebskosten wie zum Beispiel modernste Server in Datenzentren und
Basisstationen fiir die Telekommunikation.

Auch die OptiMOS™ 5 25-Volt- und 30-Volt-Produktfamilie zeigt eine verbesserte Leistung basie-
rend auf konsequenter Reduktion der Schaltverluste um 50 Prozent im Vergleich zur vorherigen
Technologie. Solche Systeme kdnnen mit hoheren Schaltfrequenzen betrieben werden,
wodurch Energieverbrauch und Systemgesamtkosten signifikant sinken. Beispielsweise
bedeutet der Einsatz des neuen OptiMOS 25-Volt eine jahrliche Einsparung von 1,3 Gigawatt-
stunden (GWh) bei durchschnittlich 50.000 eingesetzten Rechnern einer Serverfarm.

Die Infineon CO,-Bilanz

Bei der Erstellung einer CO,-Bilanz sind komplexe Prozesse und zahlreiche Einflussfaktoren
zu berticksichtigen. Damit unterliegen okobilanzielle Betrachtungen naturgemaf einer
gewissen Unschdrfe. Um diese weiter zu reduzieren, wurde der von Infineon gewahlte Ansatz
weiter verfeinert.

Die Produkte von Infineon ermdglichen allein in den Bereichen Automobilelektronik, industrielle

Antriebe, Server, Beleuchtung, Fotovoltaik und Windenergie sowie Induktionskochgerate wah-

rend deren Nutzungsphase CO,-Einsparungen von etwa 36,5 Millionen Tonnen CO,-Aquivalenten,

was dem 2,5-Fachen des Vorjahreswerts entspricht. Diese Erhohung ist auf mehrere Faktoren

zuriickzufiihren. Steigerungen konnten im LED-Bereich erzielt werden. Hier ist die verkaufte

Nachhaltigkeit bei Infineon
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Okologischer Nettonutzen
Zielerreichung/Zusammenfassung
der Ergebnisse im Geschéftsjahr 2015
> Die CO,-Einsparung, die @
Produkte von Infineon im
Endprodukt Uiber deren Nutzungs-
phase ermdglichen, war rund 23-mal
héher als die CO,-Emissionen, die bei
der Herstellung der Produkte anfallen.
Wir haben die Methodik unserer CO,-
Bilanz weiter verfeinert und Induktions-

kochgerate wurden bei den Produkt-
einsparungen zusatzlich aufgenommen.

Ziel erreicht:

Ziel Geschaftsjahr 2016
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Stlickzahl deutlich gestiegen. Die deutlichste Erhhung ergibt sich allerdings bei der Steuerung
industrieller Antriebe (Drives). Hier wurde die Abschatzung der durchschnittlichen Effizienz-
verbesserung dem marktiiblichen Wert angepasst. Die weiteren Steigerungen der installierten
Leistungen bei Fotovoltaik und Windkraft im Kalenderjahr 2014 verglichen mit 2013 sowie die
Aufnahme der neuen Produktgruppe ,Induktionskochgerate“ flihrten zu dieser Erhohung.

Infineon ermoglicht somit durch seine Produkte und Innovationen in Verbindung mit einer
effizienten Fertigung einen 6kologischen Nettonutzen von rund 35 Millionen Tonnen CO,.

G53

CO,-Bilanz
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CO,-Belastung’ - y CO,-Einsparung?
Rund 1,6 Mio. Tonnen CO,-Aquivalente Verhaltnis rund 1:23 Rund 36,5 Mio. Tonnen CO,-Aquivalente

Okologischer Nettonutzen:

1Die Kennzahl berticksichtigt Produktion, Transport, Dienstfahrzeuge sowie Flugreisen, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Chemikalien, Wasser/Abwasser, direkte Emissionen,
Energieverbrauch, Abfall usw. Sie basiert auf intern erhobenen Daten und 6ffentlich verfligharen Umrechnungsfaktoren und bezieht sich auf das Geschéftsjahr 2015.

2Die Ermittlung der Kennzahl erfolgt auf Basis selbst entwickelter Kriterien, die in den begleitenden Erlduterungen detailliert erklart werden. Die Kennzahl bezieht sich auf
das Kalenderjahr 2014 und wird fiir folgende Bereiche erhoben: Automobil, LED, Induktionskochgeréte, PC-Stromversorgungen, erneuerbare Energie (Wind, Fotovoltaik)
und Antriebe. Die Berechnungen der CO,-Einsparungen griinden auf Einsparpotenzialen von Technologien, in denen Halbleiter zum Einsatz kommen. Die Zurechnung ein-
gesparter CO,-Emissionen erfolgt tiber den Infineon-Marktanteil, den Halbleiteranteil und die Lebensdauer jeweiliger Technologien, die auf internen und externen Experten-
schatzungen beruhen. Solche komplexen 6kobilanziellen Betrachtungen sind mit Unschérfe und gewissen Unsicherheiten behaftet, das Ergebnis ist jedoch eindeutig.

Erfillung von gesetzlichen und kundenspezifischen Anforderungen

Die Prozesse zur Herstellung von Halbleitern sind komplex und erfordern eine Vielzahl von
Spezialchemikalien und Materialien. Zum Schutz von Mensch und Umwelt gehen wir bei Infineon
verantwortungsvoll mit gefahrlichen Substanzen um. Die Produkte von Infineon erfiillen alle
Anforderungen aus der europdischen Chemikalienpolitik REACH (Verordnung (EG) 1907/2006).

Zwei wesentliche europdische Richtlinien regeln die Verwendung bestimmter, vom europai-
schen Gesetzgeber als gefahrlich definierte Stoffe in Endprodukten.

Diese sind zum einen in der Richtlinie 2000/53/EG zu Altfahrzeugen (ELV-Richtlinie: End-of-Life
Vehicles) und zum anderen in der Richtlinie 2011/65/EU zur Beschrankung der Verwendung
bestimmter gefahrlicher Stoffe in Elektro- und Elektronikgeraten (RoHS-Richtlinie: Restriction of
the use of certain Hazardous Substances in electrical and electronic equipment) dokumentiert.

Die Produkte von Infineon fallen nicht in den Geltungsbereich dieser Regelungen. Die Kunden
von Infineon erwarten aber, dass die Produkte von Infineon die gesetzlichen Anforderungen in
den Kunden-Anwendungen erfiillen. Produkte von Infineon entsprechen diesen Anforderungen
und sind konform zu den Stoffbeschrankungen in den jeweiligen gesetzlichen Richtlinien,
auch tiber Europa hinaus.

Wir stellen unseren Kunden dariiber hinaus Informationen tiber die chemische Zusammen-
setzung von Materialien, aus denen unsere Produkte aufgebaut sind, zur Verfligung.

Infineon arbeitet weiterhin kontinuierlich daran, Alternativen fiir bestimmte Stoffe, wie zum
Beispiel Blei, zu entwickeln und dann liber das gesetzlich geforderte Maf} hinaus als Ersatz
zu verwenden.
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Unsere Verantwortung entlang der Wertschopfungskette

Eine langfristige Partnerschaft zwischen Infineon und seinen Lieferanten ist ein Kernelement
unserer Unternehmensphilosophie.

Bei der Auswahl unserer zukiinftigen Lieferanten sowie bei der Bewertung unserer Lieferanten
sind fiir uns auch die Einhaltung unserer Umwelt-, Arbeitssicherheits- und CSR-Anforderungen
wichtig. Unsere Einkaufsgrundsatze (Principles of Purchasing) basieren auf international
anerkannten Richtlinien, wie den Prinzipien des UN Global Compact und den fundamentalen
Grundprinzipien der ILO (Internationale Arbeitsorganisation), sowie unseren Business Conduct
Guidelines. Die darin beschriebenen Anforderungen umfassen die in der Grafik 54 dargestellten
Themenfelder.
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Einkaufsgrundsétze (Principles of Purchasing)

Arbeitsnormen

Interessen-
konflikte

Menschen-
rechte

Faire
Geschafts-
praktiken

Arbeits-
sicherheit und
Gesundheit

Einkaufs-
grundsatze

Geschéftliche
Geschenke

Kontinuitats-
planung

Dariiber hinaus verpflichten wir unsere Lieferanten vertraglich, unsere CSR-Anforderungen
einzuhalten.

Mit dem im Geschaftsjahr 2015 neu eingefiihrten Lieferanten-Management-Portal bieten wir
unseren Lieferanten ein zentrales Portal flir die Registrierung und Aktualisierung relevanter
Angaben zu CSR. Dies ermdglicht schnelle Bewertungen durch die jeweiligen Spezialisten und,
falls notig, die Vereinbarung weiterer Schritte gemeinsam mit den Lieferanten (siehe Infor-
mationen zu den Lieferanten im Kapitel ,,Operations®).

Nur Lieferanten, die sich zu unseren Grundsatzen verpflichtet haben, kénnen mit uns in eine
Geschaftsbeziehung treten.

Produkte von Infineon ohne DRC-Konfliktmineralien

Im Juli 2010 wurde der US-amerikanische Dodd-Frank Act (Dodd-Frank Wall Street Reform
and Consumer Protection Act) verabschiedet. Er beinhaltet Offenlegungs- und Berichtspflichten
flir US-borsennotierte Unternehmen beziiglich der Verwendung von sogenannten , Konflikt-
mineralien®, die aus der Demokratischen Republik Kongo (DRC) oder ihren Nachbarstaaten
stammen. Unter diesem Begriff versteht man die Rohstoffe Tantal, Zinn, Gold und Wolfram,
wenn deren Gewinnung und Handel zur Finanzierung oder anderweitigen Unterstiitzung
bewaffneter Gruppen in der DRC oder ihren Nachbarstaaten beitragen.

Die Achtung der Menschenrechte ist flir Infineon eine Selbstverstandlichkeit. Die Vermeidung
von Konfliktmineralien in der Lieferkette leistet einen Beitrag, um Menschenrechtsverletzungen
zu verhindern.

Nachhaltigkeit bei Infineon

CSRin der Lieferkette

Zielerreichung/Zusammenfassung
der Ergebnisse im Geschéftsjahr 2015

Ziel erreicht:

> Wir haben die CSR-Bewertung @

der Lieferanten im neuen
Lieferanten-Management-Tool hinter-
legt und die Bewertung durchgefiihrt.

Ziel Geschaftsjahr 2016

> Harmonisierung der Methodik zur
Lieferantenbewertung und
-berichterstattung mit International

Rectifier im Bereich CSR.

Siehe Seite 85
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Konfliktmineralien

Zielerreichung/Zusammenfassung

der Ergebnisse im Geschéftsjahr 2015

Ziel erreicht: @
> Aufbau eines Abfrage-,

Erfassungs- und Lieferanten-
bewertungssystems entsprechend der
OECD-Richtlinie zur Realisierung und
Aufrechterhaltung einer DRC-konflikt-
freien Lieferkette.

Ziele Geschaftsjahr 2016

> Aufrechterhaltung der DRC-konflikt-
freien Lieferkette.

> Integration der Produkte von

International Rectifier in die Infineon
Konfliktmineralien-Deklaration.

@ www.infineon.com/
nachhaltigkeit_reporting

Gesellschaftliches Engagement
Zielerreichung/Zusammenfassung

der Ergebnisse im Geschaftsjahr 2015

Ziel erreicht: @
> Die Mitarbeiterbeteiligung

in diesem Bereich ist gestiegen.
Unsere Mitarbeiter haben €24.000

fiir die Erdbebenopfer in Nepal
gespendet - zusatzlich zu der Summe,
die Infineon gespendet hat.

Weiterhin hat Infineon fiir Mitarbeiter-
spenden zur Unterstiitzung der Fliicht-
linge ein Konto eingerichtet und gibt
fiir jeden gespendeten Euro einen
Euro dazu.

Ziel Geschaftsjahr 2016

> Integration der International Rectifier
Citizenship Aktivitaten im Einklang mit

unserer Leitlinie.

Wir haben eine konzernweite Vorgehensweise festgelegt mit dem Ziel, die erforderliche
Transparenzinnerhalb der eigenen Lieferkette zu gewahrleisten.

Infineon setzt die genannten Materialien zur Herstellung seiner Produkte ein, fiir deren
Funktionalitdt sie unverzichtbar sind. Infineon ist nicht an den US-Bd&rsen gelistet und somit
nicht gesetzlich verpflichtet, einen sogenannten Konfliktmineralien-Bericht zu veréffentlichen.
Dennoch stellen wir uns, als Mitglied der sogenannten ,,Conflict-Free Sourcing Initiative (CFSI)“
unserer freiwilligen Verantwortung und Sorgfaltspflicht in der Lieferkette. Zugleich unter-
stlitzen wir unsere Kunden, die aufgrund der Bestimmungen der United States ,,Securities and
Exchange Commission (SEC)“ verpflichtet sind, Sorgfaltspriifungen innerhalb ihrer Liefer-
ketten durchzufiihren, bei der Erflllung ihrer Berichtspflichten.

Da Infineon diese Metalle nicht direkt von den Minen oder Schmelzhiitten bezieht, ermitteln
wir deren Herkunft in enger Zusammenarbeit mit unseren direkten Lieferanten. Dazu haben
wir einen einheitlichen, unternehmensweiten Prozess eingefiihrt, der auf der ,,OECD Due
Diligence Guidance for Responsible Supply Chains of Minerals from Conflict-Affected and
High-Risk Areas“ basiert.

Im Geschaftsjahr 2015 hat Infineon 100 Prozent der potenziellen Lieferanten von Konfliktmine-
ralien identifiziert und hinsichtlich deren Einsatzes ausgewertet. Auf Basis der vollstandigen
Riickmeldung unserer Lieferanten und gemaf den Vorgaben aus der OECD-Richtlinie sind alle
Infineon-Produkte DRC-konfliktfrei. Darliber hinaus fordern wir unsere Lieferanten auf,
zukiinftig nur noch Rohstoffe von Schmelzen zu beziehen, welche die CFSI-Anforderungen
oder eines dquivalenten Auditprogramms erfiillen.

Unsere Zielsetzung sowie Anforderungen haben wir in der Infineon ,,Conflict Minerals Policy“
und dem ,,Supplier Code for a Responsible Sourcing of Conflict Minerals“ niedergelegt, die im
Internet veréffentlicht sind.

Gesellschaftliches und soziales Engagement: Corporate Citizenship

Unter Corporate Citizenship verstehen wir das freiwillige gesellschaftliche und soziale Engage-
ment fir die Gemeinschaft. Infineon hat im Bereich Corporate Citizenship vier Handlungs-
schwerpunkte definiert: ,,Okologische Nachhaltigkeit*, ,,Lokale soziale Belange* sowie ,,Bildung
fiir zukiinftige Generationen“ und Hilfe im Falle schwerer ,,Natur- und humanitérer Katastrophen®.
Eine weitere Moglichkeit des Engagements ist neben Geld- und Sachspenden auch das ehren-
amtliche Engagement von Mitarbeitern.

Die genannten Schwerpunkte und Handlungsoptionen sind in unseren Leitlinien fiir gesell-
schaftliches und soziales Engagement hinterlegt. Diese Leitlinien stellen sicher, dass unsere
Corporate Citizenship Aktivitdten in transparenter Weise erfolgen und unseren ethischen
Grundsatzen genligen. AuRerdem haben wir an allen Standorten einen Cltizenship-Vertreter,
der Ansprechpartner fiir dieses Thema ist.

Infineon hat im Geschéftsjahr 2015 324 Aktivitdten weltweit unterstiitzt. 30 Prozent der
Spenden waren Investitionen fiir die lokalen Gesellschaften, mit denen wir interagieren, und
70 Prozent waren Zuwendungen fiir gemeinnutzige Zwecke.
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Ausgaben fir soziales und gesellschaftliches Engagement
in€

Ehrenamtliche

Tatigkeit durch
Mitarbeiter

Geldspenden Sponsoring

Sachspenden Gesamt

789.613 321.942 1.132.638


http://www.infineon.com/nachhaltigkeit_reporting
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Beispiele der Infineon Corporate Citizenship Aktivitaten im Geschaftsjahr 2015

> Haus der Zukunft: Initiative des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung

> Kooperation mit dem Verein der Wirtschaftsingenieure, Technische Universitat

Bildung fiir zukiinftige Graz, Osterreich

Generationen > Chips@school: Schiiler und Lehrer entwickelten Ideen fiir neuartige
Verwendung von Halbleitern

> LittleTech: Technik-Friihférderung im Kindergarten und Grundschule

> ,Learn for Life“ Projekt in China

> Stiftung ,,Deutsches Global Compact Netzwerk®

> ,Home for Single Mothers“ Projekt in Kulim, Malaysia
> SOS Kinderdorf Moosburg, Deutschland

Lokale soziale Belange

> Hilfe fiir die Uberlebenden des Erdbebens in Nepal

> Zweckgebundene Sofortspende fiir die medizinische Versorgung der
Fliichtlinge in Deutschland

Hilfe nach Natur- und
humanitaren Katastrophen

> ,Mangroven pflanzen®, um den Schutz der Meeresdkosysteme zu unterstiitzen,
Okologische Batam, Indonesien

Nachhaltigkeit > Unterstiitzung der EcoCap Bewegung in Japan
> Unterstiitzung des Umweltzentrums Regensburg, Deutschland

Lokale Investitionen und Leistungen

Esist uns ein Anliegen, dass wir uns in den lokalen Gesellschaften engagieren und dort inves-
tieren. Mit der Eréffnung einer Strom-Tankstelle am Standort Villach (Osterreich) hat Infineon
zusammen mit der Firma Kelag erneut ein klares Zeichen fiir eine umwelt- und ressourcen-
schonende Mobilitét gesetzt. Die E-Tankstellenanlage auf der Infineon-Parkflache besteht aus
einer Fotovoltaik-Anlage mit einer Leistung von 3,8 Kilowatt Peak (kWp). Unter dem Dach
befinden sich Ladeplétze fiir E-Scooter sowie E-Ladesdulen, an denen E-Autos aufgeladen
werden kénnen. Auf dem benachbarten Fahrradabstellplatz wurden Akku-Ladeboxen fiir
E-Fahrrader errichtet. Durch dieses Projekt tragen wir dazu bei, die notwendige Mobilitat so
umwelt- und ressourcenschonend wie moglich zu realisieren - fiir unsere Mitarbeiter und
die Einwohner von Villach.

Infineon hat im Geschaftsjahr 2015 den Kindergarten am Campeon in Neubiberg (Deutschland)
erweitert. Nun kdnnen durch den Erweiterungsbau insgesamt 220 Kinder aus 34 unterschied-
lichen Léndern zwischen acht Monaten und sechs Jahren in verschiedenen Gruppen miteinander
spielen. In den Erweiterungsbau der Kindertagesstatte wurden €4,6 Millionen investiert. Etwa
ein Drittel der Summe hat der Freistaat Bayern iibernommen. Gleichzeitig zu der Erweiterung
wurde unter anderem auch eine Ausgleichsflache begriint. Bei diesem interkommunalen Projekt
waren die Stadt Miinchen und die Gemeinden Neubiberg, Unterhaching und Ottobrunn beteiligt.

Der Verein ,,Sonnenstrahl“ und die Infineon Technologies Austria AG als Kooperationspartner
erdffneten eine internationale Kinderbetreuungsstatte mit Fokus auf Naturwissenschaft und
Technik am Standort Villach (Osterreich). Das ,,International Day Care Center* schafft neue,
offentlich zugéngliche Kinderbetreuungsplatze und unterstitzt die Verbindung von Berufs-
tatigkeit und Familie. Die 6ffentliche Einrichtung basiert auf einem innovativen Konzept mit
internationaler Ausrichtung.
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1 Im Folgenden: Mitarbeiter (aufRer wenn
zwischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
differenziert wird).

Unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

In unserer Personalarbeit fokussieren wir uns auf die Entwicklung unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter' sowie die Gewinnung neuer Kolleginnen und Kollegen. Wir sind davon {iber-
zeugt, dass erfolgreiche Personalarbeit eine Voraussetzung fiir unseren Geschaftserfolg ist.
Denn nur zufriedene und erfolgreiche Mitarbeiter machen langfristig unternehmerische Hochst-
leistungen moglich und unterstiitzen uns bei der Erreichung unserer eingangs beschriebenen
Wachstums- und Profitabilitatsziele. Wir arbeiten tagtaglich daran, die Leistung und das
Potenzial unserer Mitarbeiter bestmoglich zu férdern. Die drei Sdulen ,Exzellente Fiihrung®,
sForderung der Talente“ und ,,Unsere Belegschaft“ biindeln dabei alle unsere Aktivitaten,
um das Potenzial unserer Mitarbeiter bestmdéglich zu fordern.

Akquisition und Integration von International Rectifier

Die Integration des US-amerikanischen Halbleiterherstellers International Rectifier hat unsere
Personalarbeit im letzten Geschéftsjahr mafigeblich gepragt. Zum Zeitpunkt der Akquisition
im Januar 2015 beschaftigte International Rectifier etwa 4.200 Mitarbeiter in circa 20 Landern.

Schwerpunkte unserer Personalarbeit im Integrationsprozess umfassen die Einbindung der
International Rectifier-Organisation in die Infineon-Unternehmensstruktur, die Planung und
Umsetzung von MaRnahmen zur Mitarbeiterbindung, die Harmonisierung der Vergiitungs-
systeme und der Einstufung der Mitarbeiter mit Wirkung zum 1. Januar 2016, die Unterstiitzung
der kulturellen Integration sowie die Begleitung der Fiihrungskrafte und Mitarbeiter in diesem
Veranderungsprozess durch das Change-Management. Friihzeitig wurde ein globales Projekt-
team von HR-Kollegen aufgebaut, welches die genannten Themen gemeinsam umsetzt.

Die Mitarbeiter von International Rectifier unterstiitzten die Integration mit Offenheit, groRem
Interesse und hohem Engagement. Im August 2015 gaben 84 Prozent der in den USA befragten
Mitarbeiter von Infineon und International Rectifier an, gerne bei Infineon zu arbeiten. Auf dieser
positiven Riickmeldung méchten wir auch in Zukunft weiter aufbauen.

Der nachste Schritt der kulturellen Integration ist die Einflihrung des Infineon High Performance
Behavior Models als Grundlage fiir die weitere Ausgestaltung unserer gemeinsamen Grundwerte.
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High Performance Behavior Model
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Exzellente Fiihrung

Offenes und ehrliches Feedback

Ohne Ehrlichkeit und offenes Feedback kann eine Organisation sich nicht weiterentwickeln.
Dieser Grundgedanke findet Ausdruck in unseren gemeinsam definierten Werten - unserem
»High Performance Behavior Model“. Unsere Werte sind kein theoretisches Konstrukt:

Das Modell zeigt, wie wir die Unternehmensziele erreichen wollen, und setzt Prioritaten.

Ihre Bedeutung finden diese Verhaltensbeschreibungen unter anderem in den jahrlichen
Mitarbeitergesprachen im Rahmen des globalen STEPS-Prozesses (Abkiirzung fiir ,,Steps To
Employees’ Personal Success“). Doch die grundlegende Kultur der Offenheit macht selbst-
verstandlich hier nicht halt. Ebenso wichtig wie das Feedback von Fiihrungskraften an
Mitarbeiter ist uns die Riickmeldung von Teams an ihre Flihrungskrafte. Deshalb haben wir
als Erganzung zu den STEPS-Gesprachen das Format des Fiihrungsgesprachs etabliert, das
alle zwei Jahre stattfindet.

Im Rahmen des Flihrungsgesprachs holen sich Fiihrungskrafte strukturiert Riickmeldung von
ihren Mitarbeitern ein. Das ermdglicht ihnen, liber das eigene Fiihrungsverhalten zu reflektieren,
Starken und Verbesserungsmaglichkeiten zu erkennen und damit die Zusammenarbeit mit
und im Team zu verbessern.

Offenes Feedback ist uns auch stets wichtig im konstruktiven Dialog mit unseren Arbeitnehmer-
vertretern in den Betrieben. Die Mitbestimmung ist ein wesentlicher Faktor unserer Personal-
arbeit. Gemeinsam und vertrauensvoll gestalten wir in den jeweiligen Gremien, insbesondere
im Gesamtbetriebsrat und im Unternehmenssprecherausschuss, die Basis fiir eine erfolgreiche
Umsetzung unserer Kernthemen.

Fuhrungskrafteentwicklung

Gute Flihrung ist eine der Grundlagen flir den Erfolg von Infineon. Gute Fiihrung ermdglicht,
dass jeder Einzelne seine Aufgaben erfolgreich erledigt und so zum Unternehmenserfolg
beitragt. Gleichzeitig erwarten unsere Mitarbeiter, dass sie ihre Fahigkeiten und Kompetenzen
im passenden Umfeld weiterentwickeln konnen. In diesem Sinne sind die Gestaltung einer
attraktiven Arbeitsumgebung und die langfristige Mitarbeiterbindung bei Infineon zentrale
Aufgaben der Fiihrungskrafte.

Wir unterstiitzen unsere Fiihrungskréfte dabei mit diversen Lern- und Entwicklungsangeboten
auf den verschiedenen Fiihrungsebenen. Unser Lernansatz umfasst dabei unterschiedliche
Methoden aus Theorie und Praxis. Wir arbeiten im Rahmen von Prasenzveranstaltungen und
E-Learnings an konkreten Praxisbeispielen.

Ein Beispiel fiir unser Lernangebot ist das ,,New Leader Orientation“-Programm - ein firmen-
interner Workshop fiir neue Fiihrungskrafte mit Fokus auf Fiihrungskultur und Flihrungs-
instrumenten bei Infineon. Daneben stellt Infineon mit dem Fiihrungstraining ,,Leading People
in a High Performance Company“ die Weiterentwicklung von Flihrungskompetenzen sicher,
sodass Mitarbeiter fiir die anspruchsvollen Unternehmensziele motiviert werden und sie
diese weitervermitteln kénnen. Bis zum Ende des Geschaftsjahres 2015 haben weltweit mehr
als 2.100 Fiihrungskrafte verschiedener Ebenen an diesem Training teilgenommen. In einem
weiteren Training, ,Leadership & Health“, lernen unsere Topmanager, Stressfaktoren am
Arbeitsplatz besser zu erkennen und zu reduzieren. Das E-Learning ,Health & Care“ stellt
zudem den Aspekt Gesundheit als Fiihrungsaufgabe dar.

Im Rahmen der Uberarbeitung der Managementkarriere werden wir ab dem kommenden
Geschéftsjahr weitere Fiihrungskréftetrainings als Bestandteil des ,,Infineon Leadership
Excellence Program* anbieten. Durch die Kombination von firmenspezifischen Aspekten mit
bewahrten Flihrungspraktiken mochten wir damit weiterhin ein einheitliches Verstandnis
von Fiihrung im Unternehmen férdern.
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Forderung der Talente

Talentmarketing und -management

Bei Infineon kénnen Mitarbeiter ihre Karriere gemaf ihren individuellen Kenntnissen und
Talenten in unterschiedlichen Laufbahnen, die sich an den Bediirfnissen von Infineon orien-
tieren, entwickeln. Bereits etabliert sind drei Karrierewege: die Fachkarriere als ,,Individual
Contributor®, im Rahmen derer individuelle Expertise in einem klassischen Unternehmens-
bereich wie Finanzen, Einkauf oder Vertrieb gefordert wird; die ,Technical Ladder®, in der sich
unsere technischen Experten weiterentwickeln kdnnen; und die Managerlaufbahn fiir die
(Nachwuchs-)Fiihrungskrafte. Ein weiterer Karrierepfad - die Projektmanagementkarriere -
wurde im Sommer 2015 eingefiihrt. Mit dieser Laufbahn méchten wir unseren Projektmanagern
eine klare Perspektive fiir ihre persénliche Weiterentwicklung und Karriere bieten - und die
Bedeutung fiir den Erfolg von Infineon bei der Umsetzung von Entwicklungsprojekten unter-
streichen. Projektmanager werden auf dem neuen Karriereweg optimal fiir ihre Aufgabe
ausgebildet und befahigt, ihre Erfahrungen gezielt in neue Projekte einzubringen.

Als international tatiges Unternehmen wollen wir unseren Mitarbeitern Entwicklungsperspek-
tiven liber Organisationsgrenzen und Lander hinweg bieten. Ein wichtiges Instrument hierfiir
sind die weltweiten Development Conferences, in denen Fiihrungskréfte gemeinsam mit dem
Personalbereich die konkrete Weiterentwicklung unserer Talente diskutieren.

In Asien-Pazifik (einschlieRlich Japan) bieten wir aufgrund der Erwartungshaltung der Mitar-
beiter und spezieller Rahmenbedingungen vor Ort zusatzlich zu den Infineon-Karrierepfaden
eigens entwickelte Talentmanagement-Programme an: ,,ENGINE fiir die Managementlaufbahn
und ,TechStar fiir den technischen Karriereweg. Beide Programme konzentrieren sich auf
die Schliisselbereiche Ausbildung, Interaktion mit dem Management und Anwendung des
Gelernten in konkreten Projekten.

Forderung der Vielfalt

Als international agierendes Unternehmen ist uns die Vielfalt unserer Mitarbeiter ein besonderes
Anliegen. Unser globales Diversity-Management schafft den Rahmen fiir eine Unternehmens-
kultur, die die Individualitat jedes Mitarbeiters wertschatzt und Chancengerechtigkeit fordert -
unabhéngig von Alter, Behinderung, ethnisch-kultureller Herkunft, Geschlecht, Religion und
Weltanschauung oder sexueller Identitdt. Die Schwerpunkte unseres Diversity-Engagements
kdnnen dabei von Standort zu Standort variieren und sind auf die Bediirfnisse vor Ort zuge-
schnitten. Beispielsweise konzentriert sich das Diversity-Team in Asien-Pazifik besonders auf
die ethnisch-kulturelle Vielfalt und auf die demografische Entwicklung.

Insgesamt beschaftigt Infineon 35.424 Mitarbeiter verschiedener Nationalitdten. Die flinfam
haufigsten vertretenen Nationalitdten machen insgesamt 74,8 Prozent der Belegschaft aus,
darunter malaiische Staatsangehdrige mit 26,2 und deutsche mit 25,0 Prozent. Weitere 90 Natio-
nalitaten sind mit unter 1 Prozent Anteil an der Gesamtbelegschaft vertreten.

Mitarbeiter ~ Unter 30 Jahre? 30 bis 50 Jahre?  Uber 50 Jahre?

gesamt’
Mittlere und obere Fiihrungsebene? 4,912 - 72,7 27,3
Untere Fiihrungsebene? 5.320 3,2 84,1 12,7
Fachkrafte 21.173 38,9 50,9 10,2
Gesamt 31.405 26,8 59,9 13,3

1 Ohne International Rectifier

2 Angaben in Prozent, basierend auf dem Mitarbeiterbestand zum 30. September 2015 in der jeweiligen Vergleichsgruppe.

3 Unter Fiihrungsfunktion versteht Infineon sowohl die Fiihrung von Mitarbeitern als auch die Fiihrung durch Fachexpertise
entsprechend dem internen Stellenbewertungssystem.



INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2015
Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Zur Verteilung der Geschlechter und Altersstruktur: Von 13.322 Mitarbeiterinnen sind 36,2 Pro-
zent unter 30 Jahre alt, 52,6 Prozent in der mittleren Altersgruppe und 11,2 Prozent liber

50 Jahre. Von 22.102 Mitarbeitern sind 18,7 Prozent unter 30 Jahre alt, 64,3 Prozent in der
mittleren Altersgruppe und 17,0 Prozent {iber 50 Jahre.

Mitarbeiter Frauen? Manner?
gesamt'
Mittlere und obere Fiihrungsebene?® 4,912 13,0 87,0
Untere Fiihrungsebene? 5.320 24,6 75,4
Fachkrafte 21.173 46,4 53,6
Gesamt 31.405 37,5 62,5

1 Ohne International Rectifier

2 Angaben in Prozent, basierend auf dem Mitarbeiterbestand zum 30. September 2015 in der jeweiligen Vergleichsgruppe.

3 Unter Fithrungsfunktion versteht Infineon sowohl die Fiihrung von Mitarbeitern als auch die Fiihrung durch Fachexpertise
entsprechend dem internen Stellenbewertungssystem.

Die Forderung von Frauen in Fiithrungspositionen ist einer der Schwerpunkte unseres Diversity-
Managements. Das Ziel, welches wir uns selbst in 2010 gesetzt hatten, bis Ende des Geschéfts-
jahres 2015 den Anteil der weiblichen Fiihrungskréfte in der mittleren und oberen Fiihrungs-
ebene (Global Grade/Technical Ladder Grade 13+) auf 15 Prozent zu steigern, haben wir mit
aktuell 13 Prozent nicht erreicht. Der stetige Zuwachs der letzten Jahre zeigt uns jedoch, dass
wir mit unseren Malnahmen auf dem richtigen Weg sind.

G59
Frauen in Fuhrungspositionen (Infineon weltweit")
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1 Ohne International Rectifier

Mit dem ,,Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungs-

positionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst“ hat der deutsche Gesetzgeber

fir den Aufsichtsrat einer paritdtisch mitbestimmten, bérsennotierten Gesellschaft wie der

Infineon Technologies AG einen zwingenden Geschlechteranteil von jeweils mindestens

30 Prozent Frauen und Mannern eingefiihrt. Darliber hinaus sind vom Aufsichtsrat fiir den

Vorstand und vom Vorstand fiir die ersten beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands

Ziele fiir den Frauenanteil festzulegen (siehe ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung®im

Kapitel ,Corporate Governance®). Die Verpflichtung zur Festlegung von Zielen fiir den Frauen- Siehe Seite 182 ff.
anteil betrifft auch den Aufsichtsrat (im Hinblick auf die Geschéftsleitung) und die Geschéfts-

leitung (im Hinblick auf die ersten beiden ihr nachgeordneten Fiihrungsebenen) der Infineon

Technologies Dresden GmbH. Deren Aufsichtsrat muss sich auRerdem Ziele fiir den Frauen-

anteil im Aufsichtsrat selbst setzen (siehe hierzu im Kapitel ,,Corporate Governance®). Siehe Seite 182 ff.

Hochschulkooperationen

Zur Gewinnung von Berufseinsteigern setzt Infineon auf enge Kontakte zu Studierenden
und Professoren - etwa liber spezielle High-Potential-Programme: Infineon ist Mitglied im
UNITECH-Netzwerk zur Férderung europdischer Ingenieurstalente. Im Geschaftsjahr 2015
haben iiber 25 ,UNITECH Fellows“ ein Praktikum bei Infineon gemacht. Sehr erfolgreich ist die
Kooperation mit dem Collége des Ingénieurs (CDI). Bei diesem internationalen MBA-Programm
hat sich Infineon als attraktives Partnerunternehmen etabliert.
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G60

Aufwendungen fiir Weiterbildung'

€in Millionen
8,5

7,3
2013 2014

1 Ohne International Rectifier

Siehe Seite 96

9,2

2015

An ausgewahlten Top-Universitdten in China organisiert Infineon ,,Student Dialogs“ und
sInfineon Days“ und unterhalt ,Joint Labs® und ,Training Labs*“ zur Férderung der anwen-
dungsbezogenen Forschung und Lehre.

Qualifikation und Weiterbildung

Wir messen der Weiterbildung unserer Mitarbeiter einen hohen Stellenwert bei. Wir haben
unsere Mitarbeiter mit all ihren Fahigkeiten und Fertigkeiten immer im Blick, um sie person-
lich wie fachlich voranzubringen.

2015 investierte Infineon €9,2" Millionen (2014: €8,5 Millionen) in die Weiterbildung seiner
Mitarbeiter.

Im Fokus der Weiterbildung stehen: Fachschulungen, die die Fachkenntnisse und die Inno-
vationsfahigkeit unserer Mitarbeiter sicherstellen; Angebote zur gezielten Verbesserung der
Flihrungs- und Feedbackkultur; Trainings zur Weiterentwicklung der sozialen Fahigkeiten und
Fertigkeiten; Trainings zum Projektmanagement. Aber auch interne Weiterbildungsangebote
wie Mentoring-Programme und Trainings on the job sind uns wichtig.

2015 nahmen unsere Mitarbeiter insgesamt 836.554' Stunden an Trainings teil. 39,4' Prozent
der Trainingsstunden entfielen auf Mitarbeiterinnen, 60,6 Prozent auf Mitarbeiter. Die meisten
Trainingsstunden fielen mit 72,8' Prozent im Produktionsbereich an.

Trainingsstunden pro Mitarbeiter’ Frauen' Ménner’
Mittlere und obere Fiihrungsebene? 22,5 26,5 21,9
Untere Fiihrungsebene? 32,1 28,1 33,9
Fachkréafte 26,7 29,0 24,8
Gesamt 27,2 28,7 26,3

1 Ohne International Rectifier, berechnet auf dem monatlichen Mitarbeiterstand im Geschéftsjahr 2015.
2 Unter Fithrungsfunktion versteht Infineon sowohl die Fiihrung von Mitarbeitern als auch die Fiihrung durch Fachexpertise
entsprechend dem internen Stellenbewertungssystem.

Trainingsstunden pro Mitarbeiter’
Produktion 27,0
Forschung und Entwicklung 32,4
Vertrieb und Marketing 20,9
Allgemeine Verwaltung 18,7
Gesamt 27,2

1 Ohne International Rectifier, berechnet auf dem monatlichen Mitarbeiterbestand im Geschéftsjahr 2015.

Unsere Belegschaft

Gesundheitsmanagement

Die Gesundheit unserer Mitarbeiter ist uns dufRerst wichtig, und wir schiitzen und férdern sie
deshalb mit unserem betrieblichen Gesundheitsmanagement (BGM). Praventionsprogramme
wie ,Fit4Health“ in Deutschland und Osterreich oder ,Leadership in Healthy Lifestyle* in
Singapur stérken die Gesundheitskompetenz unserer Mitarbeiter. Zusatzliche bedarfsorien-
tierte lokale Gesundheitsinitiativen erganzen das Angebot. Unser BGM wurde ausgezeichnet
mit dem ,Corporate Health Award - Exzellenz, dem Giitesiegel ,,BGF Osterreich“ sowie dem
»Singapore Health Award Gold*“.

Die Schaffung einer sicheren Arbeitsumgebung ist uns sehr wichtig. Unser Ansatz im Bereich
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz basiert auf dem Grundsatz der Pravention (siehe
Kapitel ,Nachhaltigkeit bei Infineon®).

1 Ohne International Rectifier.
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Fachkompetenzentwicklung

Wie stellen wir uns bestmaglich fiir die Arbeitswelt der Zukunft auf? Eine Antwort auf diese
Frage geben wir mit unserem strategischen Kompetenzmanagement, das kiinftig benétigte
Fahigkeiten identifiziert und entsprechende Entwicklungspfade aufzeigt.

Unser funktionales Trainingsangebot wird primar tiber die Plattform ,,Academy Connect“
umgesetzt. Insgesamt elf global agierende ,funktionale Akademien® (segment- und bereichs-
spezifisch) arbeiten zusammen, um ein abgestimmtes Lernangebot zum Aufbau der fachlichen
Kompetenzen bereitzustellen. Akademien gibt es zum Beispiel in den Bereichen Einkauf,
Finanzen, Fertigung, Qualitditsmanagement und Supply Chain. Die ,PMM Power & RF Academy*
bietet speziell fiir das Segment Power Management & Multimarket Lerninhalte unter anderem
fiir Vertrieb, Marketing und Anwendungsentwicklung an. Diese Lernangebote werden konti-
nuierlich ausgebaut. Denn mit der fachlichen und zielorientierten Entwicklung unserer Mitar-
beiter wollen wir die Unternehmensstrategie unterstiitzen und unsere Produktivitat erhdhen.

Betriebliche Leistungen

Betriebliche Leistungen haben bei Infineon eine lange Tradition und werden in unterschiedlicher
Weise angeboten. Alle Leistungen sind Teil des Gesamtvergiitungskonzepts und ein Zeichen
der Verantwortung gegenliiber den Mitarbeitern. Umfang und Art der Leistungen werden nach
den jeweiligen regionalen gesetzlichen und marktiiblichen Anforderungen festgelegt. Dabei
wird nicht zwischen Vollzeit- und Teilzeitmitarbeitern unterschieden.

In Deutschland und Asien-Pazifik (einschlieBlich Japan) werden beispielsweise neben arbeit-
geber- und arbeitnehmerfinanzierten Altersversorgungsplanen unter anderem folgende
Leistungen gewéhrt (die genaue Ausgestaltung erfolgt jeweils standortspezifisch):

Versicherung fiir betriebliche Unfélle Firmenwagen als Arbeitsmittel oder als Zusatzleistung

Lohnfortzahlung im Krankheitsfall tiber Fahrzeugleasing aus Bruttogehaltsumwandlung
das gesetzliche Minimum hinaus

Lohnfortzahlung im Todesfall an die Hinterbliebenen  Jubildumsleistungen

Sabbatical Praventive Gesundheitsprogramme

Flexibler Ubergang in die Altersrente Familienfreundliche Dienstleistungen, wie
zum Beispiel werkseigene Kindertagesstatten
oder Kooperationen mit nahegelegenen
Kindertagesstatten, Ferienbetreuung

Zuséatzlich werden in Asien-Pazifik (einschlieRlich Japan) standortspezifisch neben den oben
genannten Leistungen auch Lebens- und Krankenhausgruppenversicherungen angeboten, die
Uber die gesetzlichen Bestimmungen hinausgehen.

AufRerdem fordert Infineon verschiedene Arbeitsmodelle, um beispielsweise die Arbeitszeit

je nach Lebensphase flexibel zu gestalten - etwa Vertrauensgleitzeit, Teilzeitarbeit oder
Telearbeit. So bieten in der Region Asien-Pazifik (einschlieRlich Japan) beispielsweise 90 Pro-
zent aller Standorte bereits Gleitzeit an, 70 Prozent ermdglichen Telearbeit.

Vergltung

Infineon will die besten Mitarbeiter fiir das Unternehmen gewinnen, deshalb sind eine attraktive
und marktgerechte Vergilitung sowie eine angemessene Beteiligung am Unternehmenserfolg
fiir uns selbstverstandlich.

Wir bezahlen unsere Mitarbeiter auf Basis arbeitsbedingter Kriterien wie Stellenanforderung
und Leistung sowie entsprechend den jeweiligen lokalen Markterfordernissen. Geschlechts-
spezifische Unterschiede spielen keine Rolle. Jeder Mitarbeiter bei Infineon soll angemessen
und nachvollziehbar fiir seine Arbeit bezahlt werden unter Erfiillung aller gesetzlichen Standards.
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Mitarbeiterzahlen

Das Mitarbeiter-Reporting wurde gemaR den Anforderungen der Global Reporting Initiative
(GRI) erstellt. Das GRI-Reporting umfasst alle aktiven internen Mitarbeiter.

Mitarbeiter und Personalaufwand

Zum 30. September 2015 beschéftigte Infineon weltweit 35.424 Mitarbeiter gegeniiber
29.807 Mitarbeitern zum 30. September 2014. Dariiber hinaus beschéftigte Infineon zum
30. September 2015 insgesamt 267 Auszubildende und duale Studenten, 80 Praktikanten
sowie 846 Werkstudenten. 74 Auszubildende und duale Studenten wurden im Geschéftsjahr
2015 neu eingestellt.

Mitarbeiter nach Regionen 2015 2014
Gesamt Frauen Ménner Gesamt Frauen Ménner
Europa 14.533 3.499 11.034 13.179 3.136 10.043
Darin: Deutschland 9.426 2415 7.011 8.888 2.265 6.623
Asien-Pazifik 17.035 8.312 8.723 15.936 7.715 8.221
Darin: China 1.986 980 1.006 1.748 813 935
Japan 174 36 138 136 24 112
Amerika 3.682 1.475 2.207 556 183 373
Darin: USA 2.136 682 1.454 556 183 373
Gesamt 35.424 13.322 22.102 29.807 11.058 18.749

Aufgrund der Akquisition von International Rectifier gab es einen Zuwachs von 3.126 Mitar-
beitern in Amerika. Knapp die Halfte aller Mitarbeiter war in Asien-Pazifik (17.035) tatig.

41 Prozent aller Mitarbeiter waren in Europa (14.533) und hier zum GroRteil in Deutschland
(9.426) beschaftigt.

In der Gesamtbelegschaft hatten zum 30. September 2015 2.412 Mitarbeiterinnen und
1.989 Mitarbeiter befristete, 10.910 Mitarbeiterinnen und 20.113 Mitarbeiter unbefristete
Vertrage. Insgesamt haben zu diesem Zeitpunkt 1.358 Mitarbeiter in Teilzeit gearbeitet.

2015 2014

Gesamt Vollzeit Teilzeit Gesamt Vollzeit Teilzeit

) o Manner 20.113 19.626 487 17.409 17.028 381
Unbefristet beschéftigte Mitarbeiter

Frauen 10.910 10.056 854 9.517 8.734 783

) o ) ) Manner 1.989 1.982 7 1.340 1.335 5

Befristet beschaftigte Mitarbeiter
Frauen 2.412 2.402 10 1.541 1.529 12
Gesamt 35.424 34.066 1.358 29.807 28.626 1.181

Mitarbeiter, die sich zum Beispiel in Elternzeit oder der passiven Phase der Altersteilzeit
befinden, sind keine aktiven Mitarbeiter und daher in den obigen Darstellungen nicht enthalten.
Ebenfalls nicht enthalten sind Leiharbeitskrafte. Zum 30. September 2015 waren weltweit
2.654 Leiharbeitskréfte fiir Infineon tétig, davon 1.323 Leiharbeitnehmerinnen und 1.331 Leih-
arbeitnehmer. Ungeféhr 77 Prozent der externen Mitarbeiter waren in der Produktion beschéf-
tigt. So stellen wir die Flexibilitat der Fertigungskapazitaten sicher.

Der weltweite Personalaufwand fiir aktive interne Mitarbeiter von Infineon betrug im Geschafts-
jahr 2015 €1.939 Millionen (Vorjahr: €1.490 Millionen). In diesen Kosten sind Lohne und Gehélter,
inklusive Mehrarbeit und Zulagen, sowie Sozialkosten (Pensionsaufwendungen und Sozial-
abgaben) enthalten.
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Neueinstellungen und Fluktuation G61
Im Geschaftsjahr 2015 gab es weltweit 4.206 Neueinstellungen, davon 1.933 Mitarbeiterinnen Geschllechtervertenung _
und 2.273 Mitarbeiter. 2.703 Mitarbeiter waren unter 30 Jahre alt, 1.391 Mitarbeiter in der (Neueinstellungen weltweit 2015)

Altersgruppe der 30- bis 50-Jahrigen und 112 Mitarbeiter alter als 50 Jahre.

Gesamt Europa Darin: Asien- Darin: Japan  Amerika Darin: 46,0%
Deutsch- Pazifik China USA 54,0%
land
Neu eingestellte
Mitarbeiter 4.206 1.014 659 2.562 393 11 619 181
Anteilder
ngu e'”gesﬁe“te” mm Frauen mm Ménner
Mitarbeiter 11,9 7,0 7,0 15,0 19,8 6,3 16,8 8,5
Mitarbeiterabgénge 3.048 476 195 1.927 219 12 633 166
Anteil der G62
Mitarbeiterabginge? 9,0 3,4 2,1 11,6 11,8 7,2 21,7 9,4 Altersstruktur

(Neueinstellungen weltweit 2015)
1 Angaben in Prozent, basierend auf dem Mitarbeiterbestand zum 30. September 2015 in der jeweiligen Region.

2 Angaben in Prozent, berechnet auf dem monatlichen Mitarbeiterstand im Geschéftsjahr 2015. :

Unter30Jahre _ 64,2%
Weltweit sind im Geschaftsjahr 2015 3.048 Mitarbeiter aus dem Unternehmen ausgeschieden, 30bis 50 Jahre _ 33,1%
davon die meisten (1.927) in der Region Asien-Pazifik. Hier erfolgten auch die meisten Neu- UbersoJahre ] 2,7%
einstellungen mit 2.562 Mitarbeitern. Die Mitarbeiterfluktuation in der Region Amerika stieg '

von 6,3 Prozent im Vorjahr auf 21,7 Prozent im Geschéftsjahr 2015 an. Die Verdanderung ist

vor allem auf die Beriicksichtigung des neuen, im Rahmen der Integration von International

Rectifier erworbenen Produktionsstandorts in Mexiko zuriickzufiihren. Eine hohe Fluktuations-

rate ist im Produktionsbereich in Mexiko liblich. Trotzdem arbeiten wir daran, die Fluktuati-

onsrate in Mexiko zu reduzieren.

Die Abgdnge teilen sich auf in 1.371 Mitarbeiterinnen und 1.677 Mitarbeiter. 1.727 Mitarbeiter
waren in der Altersgruppe unter 30 Jahren, 1.071 in der mittleren Altersgruppe (30-50 Jahre)
und 250 in der Altersgruppe tiber 50 Jahre. Die weltweite Fluktuation belief sich im Geschafts-
jahr 2015 auf 9,0 Prozent. Dies entspricht einem leichten Anstieg von 0,1 Prozentpunkten
(Vorjahr: 8,9 Prozent). In Deutschland betrug die Fluktuation 2,1 Prozent (Vorjahr: 3,4 Prozent).
In der Fluktuationsrate sind Eigenkiindigungen sowie sonstige Abgénge beriicksichtigt.

Altersstruktur und Betriebszugehorigkeit

Das Durchschnittsalter der Mitarbeiter weltweit ist mit 38,1 Jahren im Geschéftsjahr 2015 G63

leicht gestiegen (Vorjahr: 37,1 Jahre). Der Anteil der Altersgruppe der unter 30-Jahrigen Altersstruktur

(Geschéftsjahr 2015: 25,3 Prozent, Vorjahr: 27,5 Prozent) ist gesunken. Ebenso der Anteil der (Infineon weltweit 2015)

mittleren Altersgruppe (Geschaftsjahr 2015: 59,9 Prozent, Vorjahr: 60,2 Prozent). Der Anteil :

der Gruppe der iiber 50-Jahrigen ist hingegen gestiegen (Geschéftsjahr 2015: 14,8 Prozent, Unter30Jahre - 25,3%

Vorjahr: 12,3 Prozent). 30biss0Jahre N 50.9%
Uber 50 Jahre - 14,8%

Mit dem Anstieg des Durchschnittsalters hat sich auch der weltweite Wert der durchschnitt-
lichen Betriebszugehdrigkeit leicht erhoht, von 9,4 Jahren im Vorjahr auf 9,6 Jahre fiir
das Geschaftsjahr 2015. In Deutschland ist die durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit mit
14,3 Jahren im Vergleich zu 14,4 Jahren im Vorjahr leicht gesunken.

Ausblick

Unsere Personalarbeit fiihrt erfolgreiche Initiativen und Programme fort und entwickelt neue
Malnahmen als Antwort auf aktuelle Anforderungen. Die langfristige Personalstrategie tragt
dazu bei, immer wieder aufs Neue den High-Performance-Anspruch von Infineon zu erfiillen: Wir
wollen, dass unsere Mitarbeiter kompetent und richtig eingesetzt sind und durch personlichen
Erfolg motiviert zum gemeinsamen Erfolg von Infineon beitragen.

Dazu fokussiert unsere Personalarbeit sich auch weiterhin auf die Sdulen ,,Exzellente Fiihrung®,
sForderung der Talente“ sowie ,Unsere Belegschaft®. Die Initiative ,HR Operational Excellence“
verbessert zudem unsere Kernprozesse im Personalbereich. Mit stabilen Prozessen, erfolg-
reichen HR-Projekten und effizienten Instrumenten begleiten wir als strategischer Partner und
Berater flir Fihrungskrafte und Mitarbeiter Infineon auf seinem High-Performance-Weg.
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") Besondere Ereignisse 2015

Januar 2015

Erfolgreicher Abschluss
der Akquisition von
International Rectifier

Oktober 2014

30 Jahre Mikrochips aus
Regensburg

Am 23. Oktober 1984 wurde der
Grundstein flir das erste Gebaude
zur Fertigung von 1-Megabit-Spei-

Nachdem im November 2014 bereits
die Aktionare von International

November 2014

cherchips am Standort Regensburg
gelegt. Die ersten Muster wurden
bereits zwei Jahre spater, im
Oktober 1986, gefertigt. Die Serien-

Aktionare von
International Rectifier
stimmen Akquisition zu

Rectifier der Transaktion mit groRer
Mehrheit zugestimmt hatten,
erteilten auch die zustandigen
Behdrden die erforderlichen Frei-

gaben. Damit ist das Unternehmen
mit Sitz in El Segundo (Kalifornien,

USA) ab 13. Januar 2015 Teil von
I‘:R Infineon.
A | 4
(nfineon -+~ IGR

_ APowerful
Combination

fertigung begann im Dezember
1987. In Regensburg werden heute
keine Speicherchips mehr gefertigt,
sondern Sensoren, Leistungs-
halbleiter sowie Logik- und Hoch-
frequenzkomponenten.

Im Rahmen einer aufRerordent-
lichen Hauptversammlung
stimmten die Aktionare von Inter-
national Rectifier mit einer Quote
von 99,5 Prozent der geplanten
Akquisition durch Infineon zu.

Marz 2015

Infineon begibt zwei
Furobonds tUber insgesamt
€800 Millionen

November 2014

Infineon beteiligt sich an
Schweizer Electronic

€® SCHWEIZER
bt ECTRO!
Infineon hat zwei Eurobonds tiber
eine Gesamtsumme von €800 Milli-
onen begeben. Diese Transaktion
ist die erste ihrer Art in der Unter-
nehmensgeschichte von Infineon.
Der Emissionserlos [0st die von
Banken gewahrte Briickenfinanzie-
rung ab, die sich Infineon im
August 2014 fiir die Akquisition
von International Rectifier
gesichert hatte.

Infineon beteiligt sich mit 9,4 Prozent an dem Leiterplattenhersteller Schweizer
Electronic AG aus Schramberg (Deutschland). Mit der Beteiligung unterstreicht
Infineon seine Absicht, Technologien zur Integration von Leistungshalbleitern in
die Leiterplatte zu entwickeln und die sogenannte ,,Chip-Embedding“-Technologie
flir Automobil- und Industrieanwendungen mit sehr hoher elektrischer Leistung
zu erschlieBen. Sind Leiterplatten heute auf ihrer Vorder- und Riickseite mit Chips
bestiickt, lassen sich mit der ,,Chip-Embedding“-Technologie in Zukunft die Halb-
leiter ins Innere der Leiterplatte ,einbetten®. Die Leiterplatte wird damit kleiner.
Davon profitieren Systeme im Fahrzeug, fiir die wenig Raum zur Verfligung steht;
zum Beispiel elektrische Servolenkung, aktive Federung oder elektrische Pumpen.
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Juli 2015

Marz 2015 Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel

besucht Infineon Dresden
Infineon beteiligt sich
an TTTech
Im Rahmen ihrer Reise in das Mikroelektronik-Cluster Dresden besuchte
Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel am 14. Juli 2015 auch den dortigen Infineon-
Standort. Begleitet wurde sie von der Bundesministerin fiir Bildung und
Forschung Prof. Dr. Johanna Wanka und dem sachsischen Ministerprasidenten
Stanislaw Tillich. Gemeinsam mit Vertretern von Infineon diskutierten sie die
politischen Rahmenbedingungen fiir eine wettbewerbsfahige Entwicklung und
Fertigung in Deutschland.

Im Rahmen einer Kapitalerhohung
der TTTech Computertechnik AG mit
Sitz in Wien (Osterreich) beteiligte
sich Infineon an diesem Spezialisten
flir hochzuverlassige, vernetzte
und sicherheitsrelevante Steue-
rungen in Fahrzeugen. Infineon und
TTTech arbeiten seit vielen Jahren
zusammen, unter anderem an zen-

Programmpunkte des Besuchs waren ferner eine Vorfiihrung im Analyse- und
Charakterisierungslabor sowie eine Live-Schaltung in die laufende Fabrik, bei der
die Gaste einen Einblick in eine existierende Industrie-4.0-Fertigung bekamen.

tralen Fahrerassistenzsystemen wie Seit der Griindung des Standorts Dresden im Jahr 1994 haben alle Bundeskanzler
dem ,,zFAS“ von Audi (siehe Eroff- Deutschlands die Dresdner Fabrik besucht: im Juni 1994 Dr. Helmut Kohl zur
nungsseite des Segments Auto- Grundsteinlegung der 200-Millimeter-Fabrik, im Mai 2000 Gerhard Schroder bei
motive im Kapitel ,,Die Segmente* der Grundsteinlegung fiir die 300-Millimeter-Speicherfabrik und 2015 nun
[S]siehe Seite 54). Dr. Angela Merkel.

TlTech

April 2015

Vollstandige Ubernahme
von LSPS

Am 30. April 2015 hat Infineon

die restlichen Anteile an LS Power
Semitech Co., Ltd. (LSPS) (Korea)
erworben. Der verbliebene Anteil
in Hohe von 33,6 Prozent ging vom
bisherigen Joint-Venture-Partner Helmut Warnecke (Geschaftsfiihrer Standort Dresden), Klaus Walther (Leiter Kommunikation und Politik),
LS Industrial Systems Co., Ltd. Bundesministerin Prof. Dr. Johanna Wanka, Dr. Reinhard Ploss (Vorstandsvorsitzender Infineon),

(Korea) auf Infineon iiber Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel, Ministerprasident Stanislaw Tillich, Peter Schiefer (Leiter Operations),
: Mathias Kamolz (Geschaftsfiihrer Standort Dresden).

Von links nach rechts

LSPS entwickelt, fertigt und ver-
treibt IPMs (intelligente Leistungs-
module), die eine hohere Energie-
effizienz bei Haushaltsgerdten
und Klimaanlagen erméglichen.
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Die Infineon-Aktie

Basisinformationen zur Aktie

Art der Aktien

Namensaktien (Stammaktien) in Form von Aktien oder American Depositary

Shares (ADS) mit einem auf die einzelne Stiickaktie entfallenden anteiligen Betrag des

Grundkapitals von je €2 (Verhaltnis ADS: Aktien=1:1)

Grundkapital

€2.259 Millionen (am 30. September 2015)

Ausgegebene Aktien

1.129 Millionen (am 30. September 2015)

Eigenbesitz

6 Millionen Aktien (am 30. September 2015)

Notierungen

Aktien: Frankfurter Wertpapierborse (FWB)
ADS: AuBerborslicher Handel, OTC-Markt (OTCQX)

Optionshandel Optionen emittiert durch Dritte: u. a. Eurex
Borsenkiirzel IFX, IFNNY
ISIN-Code DE0006231004
Wertpapierkennnummer 623100
CUSIP 45662N103
Bloomberg IFX GY (Xetra), IFNNY US
Reuters IFXGn.DE
@ Eine ausfiihrliche Ubersicht iiber Indexmitglied (Auswahl) DAX 30

weitere wichtige Indizes, in denen die
Infineon-Aktie vertreten ist, finden Sie im
Internet unter www.infineon.com/cms/
de/about-infineon/investor/infineon-
share/index-membership/

Dow Jones STOXX Europe 600

Dow Jones Euro STOXX TMI Technology Hardware & Equipment
Dow Jones Germany Titans 30

MSCI Germany

S&P-Europe-350

Dow Jones Sustainability™ Europe Index

Dow Jones Sustainability World Index

Grundkapital, Anzahl ausgegebene Aktien und Marktkapitalisierung
der Infineon Technologies AG

Stichtag 30. September  30. September Entwicklung
2015 2014

Grundkapital® € in Millionen 2.259 2.255 +0,1%
Ausgegebene Aktien' in Millionen 1.129 1.128 +0,1%
Marktkapitalisierung' € in Millionen 11.294 9.190 +22,9%
Marktkapitalisierung' USS$ in Millionen 12.704 11.554 +10,0%
1 Die Berechnung erfolgt auf Basis ungerundeter Werte. Die Aktien in Eigenbesitz wurden bei der Berechnung

der Marktkapitalisierung nicht beriicksichtigt.
Kursdaten der Infineon-Aktie
Geschaftsjahr zum 30. September 2015 2014 2013
Deutschland: Xetra-Schlusskurse in €
Jahresendkurs Ende September 10,06 8,19 7,40
Hochstkurs 12,17 9,42 7,61
Tiefstkurs 6,95 6,88 4,96
Durchschnittlich an regulierten deutschen Borsen
gehandelte Aktien pro Tag in Stiick 7.602.198 7.294.896 8.134.049

Davon: auf Xetra in % 95 94 94
USA: OTCQX-Schlusskurse in US$
Jahresendkurs Ende September 11,31 10,30 9,98
Hochstkurs 13,42 12,84 10,35
Tiefstkurs 8,80 9,24 6,47
Durchschnittlich gehandelte
Aktienzertifikate (ADS) pro Tag in Stiick 146.820 66.501 80.678
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Dodge & Cox Investment Managers

9,95% (per 5. August 2009)

Davon: Dodge & Cox International Stock Fund

9,88% (per 5. August 2009)

The Capital Group Companies, Inc.

8,02% (per 1. September 2012)

Davon: Capital Research and Management Company

5,06% (per 28. Juli 2011)

Davon: EuroPacific Growth Fund

4,98% (per 9. Juni 2015)

BlackRock, Inc.

5,003 % (per 7. Mai 2015)

Davon: BlackRock HoldCo 2, Inc.

5,004 % (per 23. Juni 2015)

Davon: BlackRock Financial Management, Inc.

5,004% (per 23. Juni 2015)

Allianz Global Investors Europe GmbH

5,02% (per 17. April 2015)

State of Kuwait

3,25% (per 23. Dezember 2014)

Davon: Kuwait Investment Authority

3,25% (per 23. Dezember 2014)

Sun Life Financial Inc.

3,001% (per 11. Februar 2015)

Davon: Sun Life Global Investments Inc.

3,001% (per 11. Februar 2015)

Davon: Sun Life Assurance Company of Canada -
U.S. Operations Holdings, Inc.

3,001% (per 11. Februar 2015)

Davon: Sun Life Financial (U.S.) Holdings Inc.

3,001% (per 11. Februar 2015)

Davon: Sun Life Financial (U.S.) Investments LLC

3,001% (per 11. Februar 2015)

Davon: Sun Life of Canada (U.S.) Financial Services Holdings Inc.

3,001% (per 11. Februar 2015)

Davon: Massachusetts Financial Services Company MFS

3,001% (per 11. Februar 2015)

1 Die Anzahl der von den genannten Investoren gehaltenen beziehungsweise diesen zugerechneten Aktien ist jeweils der letzten
Pflichtmitteilung nach den §§ 21, 22 WpHG entnommen, die der Infineon Technologies AG durch die jeweilige Gesellschaft

zugegangen ist. Die Prozentzahlen beziehen sich auf das zum Zeitpunkt der jeweiligen Mitteilung vorhandene Grundkapital
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@ www.infineon.com/cms/de/
about-infineon/investor/infineon-share/
shareholder-structure

beziehungsweise die Aktienanzahl. Die der Gesellschaft gemaR § 25 und § 25a WpHG mitgeteilten Stimmrechtsanteile, die iiber
tatsachlich gehaltene beziehungsweise zugerechnete Aktien hinaus auch solche Finanz- und sonstige Instrumente beriick-
sichtigen, die den Erwerb weiterer Aktien erméglichen, werden laufend auf der Internet-Seite der Gesellschaft veroffentlicht.

Entwicklung der Infineon-Aktie und weltweiter Indizes bis zum 30. September 2015 seit:

30. September  30. September  30. September

2014 2013 2012
Infineon (Xetra) +22,7% +36,0% +103,6%
DAX +2,0% +12,4% +33,9%
Philadelphia Semiconductor Index (SOX) -5,6% +22,8% +57,7%
Dow Jones US Semiconductor Index -6,8% +22,7% +54,3%

Weiterer Kursanstieg im Geschéaftsjahr 2015

Im Geschaftsjahr 2015 setzte die Infineon-Aktie ihren Kursanstieg aus den Vorjahren fort und
beendete das Geschéftsjahr am 30. September 2015 mit einem Schlusskurs von €10,06. Dies
entspricht einem Kursanstieg von 23 Prozent gegeniiber dem Schlusskurs von €8,19 zum Ende
des Geschéftsjahres 2014.

Nach einem leichten Kursriickgang gleich zu Beginn des Geschéftsjahres, bei dem das Jahres-
tief von €6,95 erreicht wurde, stieg der Kurs im ersten Halbjahr des Geschéftsjahres relativ
gleichmaRig an. Im Friihjahr 2015 erhdhten sich die Kursschwankungen und die Infineon-Aktie
erreichte Ende Mai den Hochstkurs von €12,17. Die anschlieRende Abwdrtsbewegung fiihrte
zu einem Riickgang des Aktienpreises bis auf €8,69. Es folgte eine Erholung des Kurses, die die
Aktie auf das Niveau des Schlusskurses von €10,06 brachte.

Die Vergleichsindizes wiesen im Verlauf des Geschéftsjahres 2015 eine deutlich schwéachere
Kursentwicklung bei etwas geringeren Schwankungen auf. Mit einem Plus von 2 Prozent been-
dete der DAX das Geschéftsjahr knapp im positiven Bereich. Die amerikanischen Vergleichs-
indizes konnten die Kursriickgdnge vom Sommer des Jahres nicht ganz ausgleichen und
schlossen das Geschaftsjahr mit einer negativen Kursentwicklung ab. Der Philadelphia Semi-
conductor Index (SOX) notierte 6 Prozent niedriger als Ende September 2014 und der Dow
Jones US Semiconductor wies im gleichen Zeitraum einen Kursriickgang von 7 Prozent auf.
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G64
Relative Entwicklung der Aktie der Infineon Technologies AG, des DAX-Index, des Philadelphia Semiconductor Index (SOX)
sowie des Dow Jones US Semiconductor Index seit Beginn des Geschaftsjahres 2015 (Tages-Schlusskurse)

Infineon-Aktie in € 30. September 2014 =100
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Handelsvolumen und Mitgliedschaft in Indizes

Das durchschnittliche Handelsvolumen der Infineon-Aktie gemessen in Stiick auf Xetra, dem
Frankfurter Parkett und an den deutschen Regionalbdrsen stieg im Geschaftsjahr 2015 gegen-
liber dem Vorjahr um 4 Prozent. So wurden im Geschaftsjahr 2015 taglich 7,6 Millionen Aktien
gehandelt nach 7,3 Millionen Aktien im Vorjahr. Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen
in Euro stieg von €59,3 Millionen im Geschaftsjahr 2014 um 24 Prozent auf €73,7 Millionen im
Geschéftsjahr 2015.

In den USA wird die Infineon-Aktie als ADS aufberbdrslich am OTCQX-Markt mit dem Borsen-
kiirzel IFNNY gehandelt. Das durchschnittliche Handelsvolumen von 147 Tausend ADS pro Tag
war im Vergleich zum Vorjahreswert von 67 Tausend ADS pro Tag mehr als doppelt so hoch.
Die Anzahl der ausstehenden ADS erhohte sich ebenfalls deutlich und betrug zum 30. Septem-
ber 2015 23,2 Millionen Stilick. Zum Ende des Geschéftsjahres 2014 waren nur 10,2 Millionen ADS
im Umlauf gewesen.

Die Kriterien, die im Hinblick auf die Zugehd&rigkeit zum Deutschen Aktienindex DAX gepriift
werden, sind die durchschnittliche Marktkapitalisierung und das Handelsvolumen in Euro.
Entscheidend fiir die Berechnung der Marktkapitalisierung sind zum einen die Anzahl der aus-
stehenden Aktien und zum anderen die Zahl der Aktien in Streubesitz. Aufgrund der Ausiibung
von Mitarbeiter-Optionen stieg die Zahl der ausgegebenen Aktien wahrend des Geschéftsjahres
um 1.532.251 Stiick auf 1.129.271.481 Aktien Ende September 2015. Zum 30. September 2014
waren 1.127.739.230 Aktien im Umlauf. Bis auf 6 Millionen Aktien, die sich aktuell im Eigenbesitz
befinden, werden alle Aktien dem Streubesitz zugerechnet und somit bei der Berechnung der
durchschnittlichen Marktkapitalisierung beriicksichtigt. Diese stieg im Geschaftsjahr 2015 auf
€10,9 Milliarden gegentliber €9,9 Milliarden im Vorjahr. Bei der Platzierung in der DAX-Rangliste
verbesserte sich Infineon um zwei Positionen von Platz 24 zum Ende des Geschaftsjahres 2014
auf Platz 22 am Ende des Geschéftsjahres 2015.

Das zweite wichtige Kriterium ist das gehandelte Volumen in Euro wahrend der letzten
zwolf Monate auf Xetra und dem Frankfurter Parkett. Im Geschaftsjahr 2015 stieg dieses Handels-
volumen auf €17,7 Milliarden von €14,2 Milliarden im Vorjahr. Damit belegte Infineon in der
DAX-Rangliste Platz 21 nach Rang 20 im Vorjahr.
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Im September 2010 wurde die Infineon-Aktie erstmals in den Dow Jones Sustainability™

Europe Index aufgenommen. Die Erfiillung der Kriterien zum Verbleib in diesem Index wird

jahrlich gepriift und wurde im September 2015 zum sechsten Mal in Folge bestétigt. Zusatzlich

wurde Infineon erstmals und als einziges europaisches Halbleiterunternehmen auch in den

Dow Jones Sustainability World Index aufgenommen. Damit gehort Infineon zu den nach-

haltigsten 10 Prozent der Halbleiterunternehmen weltweit. Weitere Informationen zum

Thema Nachhaltigkeit siehe Kapitel ,,Nachhaltigkeit bei Infineon“. Siehe Seite 92 ff.

Dividende

Auf der Hauptversammlung am 12. Februar 2015 in Miinchen haben die Aktionare von Infineon
dem Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat zugestimmt, die Dividende deutlich zu erhéhen.
Im Mai 2014 hatte Infineon angekiindigt, dass die erwartete jahrliche Investitionsquote von
rund 15 Prozent vom Umsatz auf etwa 13 Prozent sinken wird. Des Weiteren ist das Unternehmen
Uberzeugt, dass die am 20. August 2014 angekiindigte und am 13. Januar 2015 vollzogene
Akquisition von International Rectifier einen positiven Beitrag zum Segmentergebnis und zum
Free-Cash-Flow Uiber einen gesamten Zyklus leisten wird. Daher hatten der Vorstand und der
Aufsichtsrat der Hauptversammlung eine Anhebung der Dividende um 6 Cent von €0,12 auf
€0,18 je Aktie vorgeschlagen. Am 13. Februar 2015 wurde somit ein Betrag von €202 Millionen

. L . . Dividende fiir Dividende
an die Aktiondre ausbezahlt. Aufgrund des guten Jahresergebnisses fiir das abgelaufene Geschaftsjahr je Aktie
Geschaftsjahr und eines positiven Geschaftsausblicks wird der Hauptversammlung im 2010 €0,10
Februar 2016 eine weitere Anhebung der Dividende um €0,02 auf €0,20 vorgeschlagen. 2011 €0,12

N - o . . L S S 2012 €0,12
Mit seiner Dividendenpolitik verfolgt Infineon die Strategie, einerseits die Aktiondre angemessen 2013 o1
am Ergebniswachstum zu beteiligen, andererseits auch in Zeiten stagnierender oder riick- ’
- . . L . . . 2014 €0,18
ldufiger Ergebnisse beziehungsweise eines negativen Free-Cash-Flows zumindest eine kons-
Vorschlag 2015 €0,20

tante Dividende ausschiitten zu kdnnen.

Infineon-Anleihen

Im Mdrz 2015 hat Infineon zwei Anleihen mit einer Laufzeit von dreieinhalb und sieben Jahren
Uiber €300 Millionen und €500 Millionen begeben. Die dreieinhalbjdhrige Anleihe hat einen
Nominalzinssatz von 1 Prozent und die siebenjdhrige von 1,5 Prozent. Seit Anfang Marz sind
beide Anleihen an der Luxemburger Wertpapierborse gelistet und werden auch an deutschen
Borsenplatzen gehandelt. Die ISIN-Codes der Anleihen lauten XS1191115366 beziehungs-
weise XS1191116174.

Kommunikation mit dem Kapitalmarkt

Ziel unserer Kommunikation mit den Akteuren am Kapitalmarkt ist es, Analysten sowie aktuelle @ In unserem Finanzkalender informieren

beziehungsweise zukiinftige Aktionére, Investoren und Besitzer von Anleihen regelmaRig und wir laufend {iber die kommende

detailli iber di . haftlich d hnologische E ickl Infi inf . Berichterstattung und den Besuch von
etailliert Uber die wirtschaftliche und technologische Entwicklung von Infineon zu informieren. Investorenkonferenzen:

www.infineon.com/investor
Geschéftsbericht, Quartalsberichte und Telefonkonferenzen anldsslich der Verdffentlichung

der Finanzzahlen sowie detaillierte Informationen, Zahlen und Tabellen im Internet sind die
Basis unserer Kommunikation mit den Kapitalmarktteilnehmern.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil unserer Investor Relations-Aktivitaten ist die Kommunikation
mit Analysten und Investoren auf Konferenzen und Roadshows. Im abgelaufenen Geschafts-
jahr waren bei der Kapitalmarktkommunikation die drei Vorstande, die Leiter der Segmente
sowie die Mitarbeiter des Bereichs Investor Relations eingebunden. Dabei wurden neun
Investorenkonferenzen in Europa und den USA besucht und acht Roadshows durchgefiihrt.
Um liber Details zum Geschaft zu informieren, wurde flir das Segment Chip Card & Security @ Die Teilnahme an den Telefonkonferenzen
eine Telefonkonferenz und fiir das Segment Automotive eine Investorenkonferenz in London istim Internet als Webcast auf unseren
.. . .. .. . Investor Relations-Seiten moglich:

durchgefiihrt, die auch per Webcast ibertragen wurde. Alle Prasentationen und Webcasts www.infineon.com/investor
konnen im Internet auf den Investor Relations-Seiten des Unternehmens unter ,Finanzberichte/
Download-Center* eingesehen und heruntergeladen werden. Erganzend zu den beschriebenen @ www.infineon.com/investor
Veranstaltungen wurden eine Vielzahl von Gruppen- und Einzelmeetings beziehungsweise
Telefonkonferenzen mit Analysten und Investoren durchgefiihrt. Mehr als 35 Analysten verfolgen [1] Unseren Privataktionéren stehen wir fiir
laufend die Geschaftsentwicklung des Unternehmens und verdffentlichen regelmaRig ihre Fragen per E-Mail oder Telefon-Hotline
Analysen hierzu. Im Vorfeld der Platzierung der beiden Anleihen im Marz dieses Jahres wurde zur Verfiigung:

- ; e "~ Telefon: +49 89 234-26655
des Weiteren eine Bond-Roadshow bei institutionellen Investoren durchgefiihrt. Fax: +49 89 234-955 2987

E-Mail: investor.relations@infineon.com
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Auszeichnungen

Als ein fUhrendes Technologie-Unternehmen erhalt Infineon eine Vielzahl von Auszeich-
nungen und Preisen; dies sowohlim Bereich Forschung und Entwicklung, flr Produktion
und Qualitat, aber auch im Bereich Organisation und Prozessablaufe. Die folgende Ubersicht
zeigt eine Auswahl der im Laufe des Geschaftsjahres 2015 erhaltenen Auszeichnungen.

November 2014

Work-Life Excellence Award

Das Tripartite Committee on Work-Life
Strategy, Singapur, hat Infineon fiir seine
Anstrengungen ausgezeichnet, innerhalb
des Unternehmens eine Kultur des Aus-
gleichs zwischen Arbeit und Freizeit zu
schaffen.

European Supply Chain Excellence
Award 2014

Fir die hervorragende Organisation und
Verwaltung der gesamten Supply Chain
sowie fiir die Ergebnisse des Projekts
BEAR (Backend Automation Roadmap) hat
Infineon den 18. European Supply Chain
Excellence Award in der Kategorie Auto-
motive, Aerospace & Industrial in London
erhalten. Dieser wird in Kooperation mit
PricewaterhouseCoopers vergeben.

europeany] A
supplychainjle & & »

exce||ienc

awards 2014
| st Acriapace & Indsarial |

Zwei Awards von Huawei

Von dem chinesischen Netzwerkher-
steller Huawei hat Infineon im Kalender-
jahr 2014 zwei Auszeichnungen erhalten.
Zum einen wurde Infineon fiir die enge
Partnerschaft beim LTE-Ausbau in China
mit dem Excellent Core Partner-Award
gewlirdigt. Zum anderen hat der Konzern
den Excellent Quality Award erhalten.

Supplier Gold Award von Midea

Flr seine IGBTs flir den Einsatz in
Haushaltsgeraten hat Infineon innerhalb
einer Gruppe von zehn Preistragern als
einziger Halbleiterhersteller den Supplier
Gold Award von Midea in China lber-
reicht bekommen.

Dezember 2014

Ericsson Supply Excellence
Award 2014

Ericsson hat Infineon den Supply Excel-
lence Award fiir hervorragende Liefertreue
und Lieferqualitat im Kalenderjahr 2014
verliehen.

National Occupational
Safety and Health
Excellence Award 2014

Fir seine kontinuierlichen Bemiihungen,
die Arbeitssicherheit in seinen Ferti-

gungsstdtten zu erhdhen, hat der Arbeits-

minister von Malaysia, Yang Berhormat
Dato’ Sri Richard Riot Anak Jaem,
Infineon mit dem National Occupational
Safety and Health Excellence Award 2014
ausgezeichnet.

Januar 2015
wsin  GCERTIFICATE OF
ﬁm“ EXCELLENCE

Infineon Technologies
Asia Pacific Pte Ltd

Singapore
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GSA zeichnet Infineon als
Outstanding EMEA Semi-
conductor Company aus

Mit dem Preis, den Infineon im Dezem-
ber 2014 erhalten hat, zeichnet die
Global Semiconductor
Alliance (GSA) Halbleiter-
unternehmen in der
Region Europa, Naher
Osten und Afrika (EMEA)
aus, die sich bei Produkten,
Visionen, Leadership und
Markterfolg als Starkste
erwiesen haben. Zu den
Mitgliedern der GSA zdhlen
Unternehmen entlang der gesamten
Halbleiter-Wertschépfungskette aus

30 Landern.

AWARDS

Green Label fiir Versand und Transport

Beim Versand und Transport seiner Produkte
achtet Infineon darauf, den Brennstoffverbrauch
und damit Kosten und CO,-Emissionen zu redu-
zieren. Fir die Einfihrung umweltfreundlicher
Praktiken ist das Unternehmen durch Green
Freight Asia, eine gemeinniitzige Vereinigung
mit Sitz in Singapur, mit dem Green Label aus-
gezeichnet worden.

Zwei Awards vom Automobilhersteller BYD

Das chinesische Unternehmen BYD hat Infineon
mit dem Excellent Supplier Award 2014 als zuver-

lassigsten Halbleiterlieferanten und ebenfalls mit
dem Technical Support Award 2014 fiir die fiir BYD individuell maRgeschneiderten
IGBT-Module fiir den Einsatz in Elektro- und Hybridfahrzeugen ausgezeichnet.



Februar 2015

Gold-Status von Ecovadis

Ecovadis, eine unabhangige Rating-
agentur fir die Priifung der Nachhaltig-
keit von Lieferanten, hat Infineon hin-
sichtlich 6kologischer, sozialer, ethischer
und finanzieller Einflussfaktoren unter-
sucht und mit dem Status ,,Gold“ aus-
gezeichnet.

2015
CSR Rating

e
ecovyadis

Marz 2015

Best Quality Award von Xiaomi

Anldsslich der 2015 Annual Supplier-Tage
des chinesischen Mobiltelefonherstellers
Xiaomi erhielt Infineon zum ersten Mal
den Best Quality Award.

April 2015

Excellent Quality Award von Toyota

Fiir die Belieferung von Toyota mit Pro-
dukten von konstant herausragender
Qualitat Uiber viele Jahre wurde Infineon
im April 2015 mit dem Excellent Quality
Award ausgezeichnet. Der Preis wurde
von Toyotas groRter Autofabrik, dem
Werk Hirose (Japan), verliehen.
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Juni 2015

Distinguished Partners
in Progress Award

Fiir seine wichtige Rolle bei der Schaf-
fung von Jobs und Wertschopfung in
Singapur in den vergangenen 45 Jahren
wurde Infineon vom Finanzminister und
stellvertretenden Ministerprasidenten
Tharman Shanmugaratnam mit dem
Distinguished Partners in Progress Award
ausgezeichnet. Der exklusive Kreis der
Award-Gewinner umfasst bisher nur

33 Unternehmen.

Juli 2015

/ GLOBAL PLAYER
AWARD2015

Global Player Award

Im Rahmen des Exporttages 2015 wurde
Infineon vom &sterreichischen Vize-
kanzler Reinhold Mitterlehner und dem
Prasidenten der Wirtschaftskammer
Osterreich, Christoph Leitl, fiir seine
gelungene Internationalisierung mit dem
Global Player Award ausgezeichnet.

Auszeichnung fir
Radar-Chips von Bosch

Bereits zum flinften Mal wurde Infineon
von Bosch als hervorragender Zulieferer
ausgezeichnet. In diesem Jahr erhielt das
Unternehmen den Preis flir Innovation
fiir sein Radarsystem, das Sender und
Empfanger auf nur einem Chip in einem
Gehause vereint. Bosch setzt das Sys-
tem zur Abstandsmessung fiir adaptive
Abstands- und Geschwindigkeitsrege-
lung, Notbremsungen und einen Stau-
Assistenten ein.

Auszeichnungen

September 2015

Infineon als einziges
europaisches Halbleiter-
unternehmenim

Dow Jones Sustainability
World Index gelistet

Infineon wurde das sechste Jahr in Folge
als Mitglied im Dow Jones Sustainability
Index bestatigt. Zusatzlich wurde Infineon
erstmals und als einziges europaisches
Halbleiterunternehmen auch in den Welt-
Index aufgenommen. Damit gehdrt Infineon
zu den nachhaltigsten 10 Prozent der
Halbleiterunternehmen weltweit. Im Januar
2015 wurde des Weiteren das Listing im
Sustainability Yearbook bestatigt. Hier
sind nur die besten 15 Prozent der nach-
haltigsten Unternehmen der Welt vertreten.

Dow Jones .
Sustainability Indices

In Collaboration with RobecoSAM «

Nominierung fiir Deutschen
Zukunftspreis 2015

Als eines von drei Technologieprojekten
aus insgesamt 24 Vorschlagen wurden die
Radar-Chips von Infineon fiir den Deutschen
Zukunftspreis 2015, den Preis des Bundes-
prasidenten fiir Technik und Innovation,
nominiert. Durch die Verwendung von
Silizium und Siliziumgermanium anstelle
von Galliumarsenid sowie eines innovativen
Gehéuses (siehe Auszeichnung fiir Radar-
Chips von Bosch) wurden die Kosten fiir
Radarsysteme so gesenkt, dass diese nun
zunehmend auch in Fahrzeugen unterhalb
der Premiumklasse eingesetzt werden.
Hierdurch erhoht sich die Sicherheit im
StralRenverkehr deutlich.
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Infineon weltweit

Infineon-Standorte
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Geschaftsentwicklung des Konzerns

Darstellung der Ertragslage

Posten der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

€in Millionen, auBer Ergebnis je Aktie 2015 2014
Umsatzerldse 5.795 4.320
Bruttoergebnis vom Umsatz 2.080 1.647
Forschungs- und Entwicklungskosten -717 -550
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten -778 -496
Sonstige betriebliche Ertrége und Aufwendungen, Saldo -30 -76
Betriebsergebnis 555 525
Finanzergebnis (Finanzertrage und -aufwendungen, Saldo) -39 -9
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 4 3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 102 -31
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten 622 488
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten,

abziiglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 12 47
Konzernjahresiiberschuss 634 535
Ergebnis je Aktie (in Euro) - unverwéssert 0,56 0,48
Ergebnis je Aktie (in Euro) - verwdssert 0,56 0,48
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (in Euro) - verwassert 0,60 0,48

Konzernjahresiiberschuss und bereinigtes Ergebnis je Aktie deutlich verbessert

Im Geschaftsjahr 2015 hat sich der Konzernjahresiiberschuss gegeniiber dem Vorjahr um
€99 Millionen auf €634 Millionen verbessert. Die positive Geschaftsentwicklung von Infineon,
die Akquisition von International Rectifier sowie der starke US-Dollar im Geschéftsjahr 2015
lieRen die Umsatzerlose um 34 Prozent steigen. Der Ergebnisbeitrag durch den Umsatz-
anstieg wurde in Summe durch héhere Aufwendungen aufgrund des starken US-Dollars
sowie hoher akquisitionsbedingter Aufwendungen von €274 Millionen (insbesondere
Ergebniseffekte aus der Kaufpreisallokation und Aufwendungen im Zusammenhang mit der
Integration) fiir International Rectifier nahezu ausgeglichen. Aufgrund der Neueinschatzung
und Wertaufholung bei den aktiven latenten Steuern aus Verlustvortragen in Hohe von
€209 Millionen erzielten wir einen Steuerertrag in Hohe von €102 Millionen.

Das Ergebnis je Aktie (unverwassert und verwassert) liegt mit €0,56 je Aktie entsprechend
liber dem Ergebnis je Aktie des Vorjahres (Vorjahr: €0,48).

Das bereinigte Ergebnis je Aktie (verwassert) konnte von €0,48 auf €0,60 je Aktie deutlich
verbessert werden (zur Ermittlung siehe ,,Bereinigtes Ergebnis je Aktie deutlich verbessert”
in diesem Kapitel).
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Deutlicher Anstieg der Umsatzerlose

Die Umsatzerlose erhohten sich im Geschéftsjahr 2015 um €1.475 Millionen auf €5.795 Millionen
(Vorjahr: €4.320 Millionen). Aufgrund der weiterhin positiven Entwicklung des Halbleiter-
marktes, der weiteren Gewinnung von Marktanteilen durch organisches Wachstum sowie durch
die Akquisition von International Rectifier (International Rectifier trug mit €682 Millionen zum
Umsatzwachstum bei) und der Starke des US-Dollars konnten alle vier operativen Segmente
die Umsatzerldse gegeniiber dem Vorjahr steigern: Automotive (Anstieg um 20 Prozent bezie-
hungsweise €386 Millionen), Industrial Power Control (Anstieg um 24 Prozent beziehungs-
weise €188 Millionen), Power Management & Multimarket (Anstieg um 69 Prozent beziehungs-
weise €733 Millionen) und Chip Card & Security (Anstieg um 35 Prozent beziehungsweise
€172 Millionen) (siehe ausfiihrlich in den entsprechenden Abschnitten zu den einzelnen Seg-
menten im Kapitel ,Die Segmente®).

Aus UnternehmensverduRerungen ergaben sich im Geschéftsjahr 2015 - wie im Vorjahr -

keine Effekte auf die Umsatzerlose.
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Starke des US-Dollars fiihrt zu deutlich positivem Wahrungseffekt
bei den Umsatzerlosen

Ein Grof3teil der Umsatzerlose des Geschaftsjahres 2015 ist in Fremdwahrungen angefallen.
Umsatzerlose in US-Dollar haben daran den grof3ten Anteil. Im Jahresdurchschnitt veranderte
sich der Euro/US-Dollar-Wechselkurs von 1,36 im Vorjahr auf 1,14 im Geschéftsjahr 2015.
Entsprechend waren die Effekte der US-Dollar-Wechselkursentwicklung - auch durch das
héhere Volumen - auf die Umsatzerlése hoch. Uber alle Wahrungen und das gesamte
Geschaftsjahr hinweg gesehen, trug der Wahrungseffekt in Hohe eines mittleren dreistelligen
Millionenbetrags zum Umsatzanstieg bei.

Der Wahrungseffekt im Vergleich zum Vorjahr wird ermittelt, indem auf die Umsatze des
aktuellen Geschéftsjahres die jeweiligen durchschnittlichen Wechselkurse des vorherigen
Geschéftsjahres angewendet werden.

€in Millionen, auler Prozentsatze 2015 2014
Umsatzerlose 5.795 4.320
Prozentuale jéhrliche Verdnderung 34% 12%

Siehe Seite 52 ff.
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Weiter zunehmende Bedeutung von Asien-Pazifik

€in Millionen, auBer Prozentsatze 2015 2014

Europa, Naher Osten, Afrika 2.020 35% 1.707 39%
Darin: Deutschland 942 16% 859 20%

Asien-Pazifik (ohne Japan) 2.666 46% 1.845 43%
Darin: China 1.337 23% 868 20%

Japan 399 7% 284 7%

Amerika 710 12% 484 11%
Darin: USA 568 10% 367 8%

Gesamt 5.795 100% 4.320 100%

Zum Umsatzwachstum trugen im Geschéftsjahr 2015 alle Regionen bei. Durch die Akquisition
von International Rectifier wurde der Marktzugang zu China und den USA deutlich gestarkt,
was sich in einem Uberproportionalen Wachstum in diesen Landern auswirkte.

Bei einem Umsatzanstieg von €1.475 Millionen gegentiiber dem Vorjahr entfiel mit €821 Millio-
nen mehr als die Halfte des Umsatzwachstums (56 Prozent) auf die Region Asien-Pazifik
(ohne Japan), gefolgt von der Region Europa, Naher Osten und Afrika mit einem Anstieg von
€313 Millionen (entpricht 21 Prozent des Umsatzanstiegs). In der Region Amerika, und dort
insbesondere in den USA, dem wichtigsten Zentrum fiir Innovationen, betrug die Umsatzsteige-
rung €226 Millionen (entspricht 15 Prozent des Umsatzanstiegs).

War die Region Asien-Pazifik (ohne Japan) bereits im Vorjahr mit 43 Prozent die nach Umsatz
grofite Region vor Europa, Naher Osten und Afrika mit 39 Prozent, so erhéhte sich die Bedeu-
tung im abgelaufenen Geschaftsjahr weiter. Asien-Pazifik (ohne Japan) reprasentierte nun
46 Prozent vom Umsatz vor Europa, Naher Osten und Afrika mit 35 Prozent. Damit haben die
beiden Regionen zusammen einen Umsatzanteil von 81 Prozent (Vorjahr: 82 Prozent) und
stellen damit weiterhin die groRten Absatzmarkte fiir Infineon dar.

Innerhalb der Region Asien-Pazifik (ohne Japan) wies China mit einem Anteil von €1.337 Millio-
nen (23 Prozent) den hochsten Umsatz auf Landerebene aus. Deutschland liegt mit €942 Millio-
nen (16 Prozent) auf Position 2. Dennoch wird Deutschland als Technologie- und Innovations-
standort fiir Automobil- und Industrieelektronik weiterhin eine Schlisselrolle bei der Entwick-
lung neuer Produkte und Losungen sowie als Absatzmarkt spielen.

G66
Umsatzerl6se nach Regionen
€in Millionen
3.000 12%
2.666
2.500 7% 35%
2.000 2.020
1.707 1.845
1.500
1.000
710 46%
500 399 I 484
284
T | T | W BN
Europa, Asien-Pazifik Japan Amerika Anteil K 2015
Naher Osten, (ohne Japan) nteil am Konzernumsatz
Afrika Europa, Naher Osten, Afrika
mm Asien-Pazifik (ohne Japan)
m 2015 mm 2014 Japan

mm Amerika



INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2015 13 1
Geschéftsentwicklung des Konzerns
Darstellung der Ertragslage

Verhaltnis Auftragseingang zu Umsatz weiterhin auf hohem Niveau G67
Gegeniiber dem Vorjahr ist das Verhaltnis Auftragseingang zu Umsatz (Book-to-Bill-Ratio) Auftragseingang und Umsatz
mit 1,11 (Vorjahr: 1,12) nahezu unveréndert und befindet sich weiterhin auf einem hohen €in Millionen,

Niveau. Im Geschftsjahr 2015 ist der Auftragseingang von €4.857 Millionen um 32 Prozentauf ~ 2“erAuftragseingang zu Umsatz

€6.421 Millionen, bedingt durch organisches Wachstum, die Stérke des US-Dollars und die 6421

Akquisition von International Rectifier, angestiegen. 5.795
4857, o
Riickgang der Bruttomarge 1,12 1,11
Die Umsatzkosten beliefen sich im Geschaftsjahr 2015 auf €3.715 Millionen; dies ist ein Anstieg
von €1.042 Millionen oder 39 Prozent verglichen mit €2.673 Millionen im Geschéftsjahr2014. | [~ @& =
2014 2015

Die Umsatzkosten enthalten vor allem:

mm Auftragseingang ~ — Auftragseingang
> Materialkosten - insbesondere fiir Rohwafer, Umsatz zu Umsatz

~

Personalkosten,

Abschreibungen,

Gemeinkosten einschlieflich solcher fiir die Wartung der Produktionsanlagen,
Betriebsstoffe und Lizenzgebiihren,

Kosten der Auftragsfertigung, fiir Zulieferer von Montage und Tests sowie

Kosten der Fertigungsunterstiitzung inklusive Gebaudeflachen, Versorgungsanlagen,
Qualitatskontrolle und Leitungsfunktionen.

v v

v v

Zusatzlich zu den umsatzbezogenen Faktoren werden die Umsatzkosten beeinflusst durch:

~

die Auslastung der Fertigungsstatten und damit verbundene Leerstandskosten,
Abschreibung erworbener und selbst erstellter immaterieller Vermdgenswerte,
Produktgarantieleistungen,

Vorratsrisiken,

Zulagen und Zuschiisse der 6ffentlichen Hand, die tiber die wirtschaftliche Restnutzungs-
dauer der Fertigungsanlagen realisiert werden, sowie

Effekte aus der Kaufpreisallokation von International Rectifier.

vV v v

~

Das Bruttoergebnis vom Umsatz (Umsatzerldse, abzliglich Umsatzkosten) belief sich im
Geschaftsjahr 2015 auf €2.080 Millionen und verbesserte sich um €433 Millionen oder

26 Prozent gegenliiber €1.647 Millionen im Geschaftsjahr 2014 und damit unterproportional
zur Umsatzsteigerung von 34 Prozent.

Die Bruttomarge verringerte sich demgemaf im Geschaftsjahr 2015 auf 35,9 Prozent gegen-
liber 38,1 Prozent im Geschéftsjahr 2014. Der Riickgang gegenliber dem Vorjahr trotz Umsatz-
steigerung sowie positiver Effekte aufgrund des starken US-Dollars ist vor allem auf die grofRten-
teils in den Umsatzkosten beriicksichtigten Ergebniseffekte aus der Kaufpreisallokation sowie
akquisitionsbedingten Aufwendungen fiir International Rectifier in Hohe von €143 Millionen
zuriickzufiihren (insbesondere hohere Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen, die im Rahmen der Kaufpreisallokation zu beizulegenden Zeitwerten bewertet
wurden, sowie zuséatzliche Aufwendungen aus dem Verbrauch von ebenfalls zu Marktwerten
bewerteten Vorraten). Darliber hinaus wurde weiter in die Produktion investiert, um die
Basis fiir langfristiges Wachstum zu schaffen.

Teile der Umsatzkosten fallen in fremder Wahrung an und gleichen Wahrungseffekte auf die
Umsatzerldse teilweise aus. Im Geschaftsjahr 2015 wirkten sich Wahrungseffekte im unteren
dreistelligen Millionenbereich positiv auf das Bruttoergebnis vom Umsatz aus.

€in Millionen, aulRer Prozentsatze 2015 2014
Umsatzkosten 3.715 2.673
Prozentuale jahrliche Verdnderung 39% 6%
Prozent vom Umsatz 64,1% 61,9%
Bruttoergebnis vom Umsatz 2.080 1.647

Prozent vom Umsatz (Bruttomarge) 35,9% 38,1%
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G68
Bruttoergebnis und Bruttomarge
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Siehe Seite 70 ff.

Akquisitionsbedingte sowie integrationsbedingte Aufwendungen
fiihren zu hoheren Betriebskosten

Bei den Betriebskosten (Forschungs- und Entwicklungskosten sowie Vertriebskosten und
allgemeine Verwaltungskosten) war im Geschaftsjahr 2015 ein Anstieg um €449 Millionen
auf €1.495 Millionen zu verzeichnen (Vorjahr: €1.046 Millionen). Damit betrugen die Betriebs-
kosten 25,8 Prozent vom Umsatz (Vorjahr: 24,2 Prozent).

Forschungs- und Entwicklungskosten (F&E-Kosten)

Die F&E-Kosten umfassen vor allem Personalkosten, Materialkosten, Abschreibungen und
Kosten fiir die Instandhaltung der Laboreinrichtungen, die fiir F&E-Projekte bendtigt werden.
Zu den F&E-Projekten zahlen Projekte zur Technologie- sowie zur Produktentwicklung. In den
Kosten fiir F&E sind ebenfalls Kosten Dritter fiir Leistungen bei der Technologie- und Produkt-
entwicklung sowie Kosten aus Vereinbarungen tiber die Entwicklung von gemeinsamen
Technologien und Produkten mit Partnern enthalten. Vereinnahmte Zulagen und Zuschiisse zu
F&E-Projekten sowie aktivierte Entwicklungskosten mindern die ausgewiesenen F&E-Kosten.

€in Millionen, auRer Prozentsatze 2015 2014
Forschungs- und Entwicklungskosten 717 550
Prozentuale jéhrliche Veranderung 30% 5%
Prozent vom Umsatz 12,4% 12,7%
Darin beriicksichtigte Zulagen und Zuschiisse 59 66
Prozent vom Umsatz 1,0% 1,5%
Nachrichtlich: Aktivierte Entwicklungskosten 100 92
Prozent der Forschungs- und Entwicklungskosten 13,9% 16,7%

Die F&E-Kosten sind mit €717 Millionen im Geschaftsjahr 2015 im Vergleich zu €550 Millionen
im Geschaftsjahr 2014 um €167 Millionen gestiegen. Damit beliefen sie sich auf 12,4 Prozent
(Vorjahr: 12,7 Prozent) vom Umsatz und befinden sich damit, bedingt durch Skaleneffekte
aufgrund des gestiegenen Umsatzes im Geschaftsjahr 2015, weiterhin planmaRig im Ziel-
korridor eines unteren bis mittleren Zehnerbereichs vom Umsatz. Der absolute Anstieg gegen-
liber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus der Integration von International Rectifier.
Des Weiteren wurden, um die Grundlage fiir kiinftiges Wachstum zu schaffen, die Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten intensiviert und weitere Mitarbeiter eingestellt. Zum 30. Sep-
tember 2015 waren im Bereich Forschung und Entwicklung (inklusive der Mitarbeiter von
International Rectifier) 5.778 Mitarbeiter beschaftigt (30. September 2014: 4.822). Einkommens-
steigerungen trugen gleichfalls zum Anstieg der Forschungs- und Entwicklungskosten bei.

Die vereinnahmten Zulagen und Zuschiisse fiir Forschung und Entwicklung haben sich mit
€59 Millionen gegeniiber dem Vorjahr (€66 Millionen) verringert. Die aktivierten Entwick-
lungskosten beliefen sich im Geschaftsjahr 2015 auf €100 Millionen gegeniiber €92 Millionen
im Vorjahr.

Die wesentlichen F&E-Aktivitaten im Geschaftsjahr 2015 werden im Kapitel ,,Forschung &
Entwicklung® naher erlautert.



INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2015 133
Geschéftsentwicklung des Konzerns

Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten

Die Vertriebskosten umfassen Sachkosten und Personalkosten fiir die Mitarbeiter des
Vertriebs und des Marketings, Kosten fiir Kundenmuster, Verkaufsforderungsmafinahmen
und Marketingaufwendungen.

Die allgemeinen Verwaltungskosten beinhalten die Personalkosten der Mitarbeiter in der
Verwaltung, nicht produktionsbezogene Gemeinkosten, Beratungshonorare, Rechtsanwalts-
kosten, andere Honorare fiir externe Dienstleister sowie Effekte aus der Kaufpreisallokation und
Integrationsaufwendungen im Zusammenhang mit der Akquisition von International Rectifier.

€in Millionen, aulRer Prozentsatze 2015 2014
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten 778 496
Prozentuale jéhrliche Verdnderung 57% 13%
Prozent vom Umsatz 13,4% 11,5%

Mit 13,4 Prozent des Umsatzes erhdhten sich die Vertriebskosten und allgemeinen Ver-
waltungskosten gegeniiber dem Vorjahr (11,5 Prozent). Absolut erhdhten sich die Vertriebs-
kosten und allgemeinen Verwaltungskosten um €282 Millionen auf €778 Millionen. Der Anstieg
resultiert im Wesentlichen aus der erstmaligen Berlicksichtigung von International Rectifier,
Ergebniseffekten aus der Kaufpreisallokation, angefallenen Integrationsaufwendungen im
Zusammenhang mit der Akquisition, Einkommenssteigerungen sowie aus Aufwendungen

in Verbindung mit dem Ausbau der Vertriebsorganisation. Ohne Ergebniseffekte aus der Kauf-
preisallokation sowie Integrationsaufwendungen waren die Vertriebskosten und allgemeinen
Verwaltungskosten in etwa auf dem Niveau der prozentualen Quote des Vorjahres.

Marketingaufwendungen flir Werbung und Messeauftritte haben aufgrund unserer Vertriebs-
und Kundenstruktur lediglich einen unwesentlichen Umfang.

Riickgang des negativen Saldos der sonstigen betrieblichen Ertrage
und Aufwendungen auf minus €30 Millionen

Die sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen weisen im Geschéftsjahr 2015 einen
Saldo von minus €30 Millionen auf. Im Vorjahr betrug dieser minus €76 Millionen. Der Riickgang
des negativen Saldos ist vor allem auf die im Vorjahr enthaltene Kartellstrafe im Chipkarten-
Kartellverfahren mit €83 Millionen zuriickzufiihren. Gegenlaufig wirkten hohere Wertberichti-
gungen und Restrukturierungsaufwendungen.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind unter anderem Aufwendungen im Zusam-
menhang mit der Einstellung des im Rahmen der Akquisition von International Rectifier
erworbenen Fertigungsbetriebs Techview in Singapur in Hohe von €19 Millionen enthalten.
Diese betreffen Aufwendungen im Zusammenhang mit der Restrukturierungsriickstellung
(€9 Millionen) sowie Wertberichtigungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
(€10 Millionen).

In den sonstigen betrieblichen Ertréagen ist der Gewinn in Hohe von €9 Millionen aus dem
Verkauf des GroRteils der von Qimonda erworbenen Patente an Polaris Innovations Limited
(Irland), eine Tochtergesellschaft der Wi-Lan Inc. (Kanada), beziehungsweise Samsung
Electronics Ltd. (Korea) enthalten.

Weitere Details zu den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen finden sich im
Konzernanhang unter Nr. 7.

Darstellung der Ertragslage
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Aufnahme von zuséatzlichem Fremdkapital senkt Finanzergebnis

Das Finanzergebnis (Saldo aus Finanzertragen und Finanzaufwendungen) betrug im
Geschaftsjahr 2015 minus €39 Millionen und verschlechterte sich damit um €30 Millionen
gegenliber minus €9 Millionen im Vorjahr vor allem aufgrund héherer Finanzaufwendungen.
Die zur Finanzierung der Kaufpreiszahlung fiir die Akquisition von International Rectifier
eingegangene Fremdkapitalfinanzierung von circa €1,6 Milliarden fiihrte zu hdheren Finanz-
aufwendungen. Die Finanzertrdge blieben - trotz des Riickgangs der Brutto-Cash-Position
(siehe ,,Brutto-Cash-Position und Netto-Cash-Position® im Kapitel ,,Darstellung der Finanz-
lage*) und nur minimaler Verzinsung der Liquiditat - durch Ertrage aus dem Verkauf von Wert-
papieren mit €10 Millionen unverandert gegeniiber dem Vorjahr (€10 Millionen).

Steuerertrag aufgrund Neueinschatzung aktiver latenter Steuern

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind im Geschaftsjahr 2015, wie im Vorjahres-
zeitraum, durch auslandische Steuersatze, nicht abzugsfahige Aufwendungen, Steuerver-
guinstigungen und Anderungen der Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern beeinflusst.
Bei einem Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
in Hohe von €520 Millionen ergab sich aufgrund Wertaufholungen bei den aktiven latenten
Steuern ein Ertrag aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von €102 Millionen.
Im Vorjahr ergab sich ein Ertragsteueraufwand von €31 Millionen bei einem Ergebnis aus fort-
geflihrten Aktivitaten vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von €519 Millionen.

Die Neueinschatzung der Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern, die im Wesentlichen
aus steuerlichen Verlustvortragen resultieren, beziehungsweise die tatsdchliche Nutzung
von unberiicksichtigten Steuervorteilen fiihrten im abgelaufenen Geschéftsjahr zu Wert-
aufholungen bei den aktiven latenten Steuern aus Verlustvortrédgen in Hohe von €209 Millio-
nen. Dariiber hinaus wirkten sich im Geschaftsjahr 2015 die Aufwendungen aus der Kaufpreis-
allokation im Zusammenhang mit der Akquisition von International Rectifier im Ergebnis aus
fortgefiihrten Aktivitaten vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag aus, die zu entsprechen-
den latenten Steuerertragen fiihrten.

Flir weitere Erlduterungen hinsichtlich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag siehe im
Konzernanhang unter Nr. 9.

Positives Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten

Das Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten, abziiglich Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag, setzt sich wie folgt zusammen:

€in Millionen 2015 2014
Qimonda 12 29
Wireline-Communications-Geschaft - 10
Mobilfunkgeschaft - 8
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten,

abziiglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 12 47

Das Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten, abziiglich Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag, belief sich im Geschéftsjahr 2015 auf €12 Millionen gegeniiber €47 Millionen im
Vorjahr. Von den Riickstellungen fiir Risiken aus der Qimonda-Insolvenz konnten im Geschafts-
jahr 2015 €12 Millionen ertragswirksam aufgeldst werden. Bezliglich der Risiken aus der
Qimonda-Insolvenz wird auf den Konzernanhang unter Nr. 32 ,,Rechtliche Risiken“ verwiesen.

Weitere Erlduterungen zum Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten, abziiglich Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag, finden sich im Konzernanhang unter Nr. 4.
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Der Konzernjahresiiberschuss lag im Geschaftsjahr 2015 mit €634 Millionen tiber dem

Vorjahresniveau von €535 Millionen.

Der beschriebene Anstieg des Konzernjahresiiberschusses fiihrte zu einem entsprechenden

Anstieg des Ergebnisses je Aktie (unverwassert und verwéssert) von jeweils €0,48 im Vorjahr

auf jeweils €0,56 je Aktie im Geschaftsjahr 2015.

Bereinigtes Ergebnis je Aktie deutlich verbessert

Das Ergebnis je Aktie gemaf IFRS wird sowohl durch Effekte aus der Kaufpreisallokation
fiir Akquisitionen (insbesondere International Rectifier) als auch durch weitere Sonder-

sachverhalte beeinflusst.

Um die Vergleichbarkeit der operativen Performance im Zeitablauf zu erhéhen, ermittelt

Infineon das bereinigte Ergebnis je Aktie (verwassert) wie folgt:

€in Millionen (wenn nicht anders angegeben) 2015 2014
Konzernjahresiiberschuss aus fortgefiihrten Aktivitaten,
zurechenbar auf Aktionare der Infineon Technologies AG - verwassert 620 491
Zuziiglich/Abziiglich:
Wertaufholungen/Wertminderungen von Vermogenswerten
und von zur VerduRerung stehenden Vermdgenswerten, Saldo 31 3
Ergebniseffekte aus Umstrukturierungen und SchlieBungen, Saldo 13 8
Aufwendungen fiir aktienbasierte Vergiitungen 6 6
Akquisitionsbedingte Abschreibungen und sonstige Aufwendungen 274 8
Gewinne (Verluste) aus dem Verkauf von Vermogenswerten,
Geschéftsbereichen oder Beteiligungen an Tochtergesellschaften, Saldo 2 -2
Sonstige Ertrdge und Aufwendungen, Saldo 16 72
Steuereffekt auf Bereinigungen -73 1
Wertaufholung beziehungsweise Wertberichtigungen von aktiven latenten
Steuern, die aus der jdhrlich zu aktualisierenden Ertragsprognose resultieren -209 -48
Bereinigter Konzernjahresiiberschuss aus fortgefiihrten Aktivitaten,
zurechenbar auf Aktiondre der Infineon Technologies AG - verwassert 680 539
Gewichtete Anzahl der ausstehenden Aktien - verwassert 1.1253 1.123,0
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (in Euro) - verwéassert’ 0,60 0,48

1 Die Berechnung des bereinigten Ergebnisses je Aktie basiert auf ungerundeten Werten.

Der bereinigte Konzernjahresiiberschuss und das bereinigte Ergebnis je Aktie (verwéassert)
sind kein Ersatz oder keine hoherwertigen Kennzahlen, sondern stets als zusétzliche Infor-
mation zu dem nach IFRS ermittelten Konzernjahresiiberschuss beziehungsweise Ergebnis
je Aktie (verwdssert) aufzufassen. Die Berechnung des Ergebnisses je Aktie nach IFRS ist im

Konzernanhang unter Nr. 10 ,Ergebnis je Aktie“ dargestellt.

Darstellung der Ertragslage

Siehe Seite 233 f.
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Bilanzstruktur Aktiva
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2015 2014
€in Millionen 2015 2014
Brutto-Cash-Position 2.013 2418
mm Forderungen aus
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Sachanlagen 2.093  1.700
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Vermogenswerte 1.738 250
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8.741 6.438
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aus Lieferungen
und Leistungen 802 648
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verbindlichkeiten 1.793 186
mm Pensionen und dhn-
liche Verpflichtungen 426 379
Riickstellungen 474 660
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Verbindlichkeiten 581 407
Eigenkapital 4.665  4.158
8.741 6.438

Darstellung der Vermogenslage

€ in Millionen, aulRer Prozentsatze 2015 2014  Verdnderung
Kurzfristige Vermoégenswerte 4.115 3.934 5%
Langfristige Vermogenswerte 4.626 2.504 85%
Summe Vermoégenswerte 8.741 6.438 36%
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.585 1.603 -1%
Langfristige Verbindlichkeiten 2.491 677 268 %
Summe Verbindlichkeiten 4.076 2.280 79%
Summe Eigenkapital 4.665 4.158 12%
Bilanzkennzahlen:

Gesamtkapitalrendite ' 7,3% 8,3%

Eigenkapitalquote? 53,4% 64,6 %

Eigenkapitalrendite ® 13,6 % 12,9%

Verschuldungsgrad * 38,4% 4,5%

Vorratsintensitat ® 12,9% 11,0%

RoCE © 12,8% 20,3%

1 Gesamtkapitalrendite = Konzernjahresiiberschuss/Summe Vermogenswerte

2 Eigenkapitalquote = Eigenkapital/Summe Vermdgenswerte

3 Eigenkapitalrendite = Konzernjahresiiberschuss/Eigenkapital

4 Verschuldungsgrad = (langfristige + kurzfristige Finanzverbindlichkeiten)/Eigenkapital
5 Vorratsintensitat = Vorrate (netto)/Summe Vermdgenswerte

6 Ermittlung siehe nachfolgenden Abschnitt betreffend RoCE

Bilanzsumme durch Akquisition von International Rectifier deutlich gestiegen

Gegentiiber dem 30. September 2014 stieg die Bilanzsumme um €2.303 Millionen von
€6.438 Millionen auf €8.741 Millionen vor allem aufgrund der Akquisition von International
Rectifier. Die kurzfristigen Vermogenswerte stiegen um €181 Millionen und die langfristigen
Vermdgenswerte um €2.122 Millionen. Auf der Passivseite erhohten sich die Verbindlichkeiten
um €1.796 Millionen. Das Eigenkapital erhohte sich in Summe um €507 Millionen.

Damit einhergehend veranderten sich die Bilanzrelationen: Vor allem die Aufnahme von
Fremdkapital zur teilweisen Finanzierung der Akquisition von International Rectifier fiihrte zu
einem Anstieg des Verschuldungsgrads auf 38,4 Prozent, wohingegen sich die Eigenkapital-
quote auf 53,4 Prozent verringerte.

Entsprechend veranderten sich die Renditekennziffern: Die Gesamtkapitalrendite und der
RoCE sanken trotz verbesserter Ergebnissituation auf 7,3 Prozent (Vorjahr: 8,3 Prozent) und
12,8 Prozent (Vorjahr: 20,3 Prozent), wohingegen die Eigenkapitalrendite im Geschaftsjahr
2015 sich auf 13,6 Prozent (Vorjahr: 12,9 Prozent) erh6hte.

Geringfligiger Anstieg bei den kurzfristigen Vermogenswerten

Die kurzfristigen Vermogenswerte sind zum 30. September 2015 um 5 Prozent auf
€4.115 Millionen gestiegen, verglichen mit €3.934 Millionen zum 30. September 2014.
Infineons Brutto-Cash-Position (Summe aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaqui-
valenten sowie Finanzinvestments) ging um €405 Millionen zuriick (siehe ,,Brutto-Cash-
Position und Netto-Cash-Position“ im Kapitel ,,Darstellung der Finanzlage®). Demgegeniiber
erhdhten sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die Vorrate in Summe
um €583 Millionen im Zuge des organischen Umsatzwachstums der Segmente, aufgrund
der Akquisition von International Rectifier und wahrungsbedingt.
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Langfristige Vermogenswerte erhohen sich im Zuge der Akquisition
von International Rectifier

Bei den langfristigen Vermogenswerten ist ein Anstieg um €2.122 Millionen (85 Prozent)
von €2.504 Millionen zum 30. September 2014 auf €4.626 Millionen zum 30. September 2015
lberwiegend aufgrund der Akquisition von International Rectifier und des Ausbaus der
Fertigungen zu verzeichnen.

Auf Basis der vorlaufigen Kaufpreisallokation (siehe im Konzernanhang unter Nr. 3 ,,Akquisi- Siehe Seite 225 f.
tionen“) ergab sich zum Erwerbszeitpunkt ein Geschéfts- oder Firmenwert von €729 Millionen,

der sich wahrungsbedingt zum 30. September 2015 auf €778 Millionen erhéhte. Ubrige im

Rahmen der Akquisition von International Rectifier erworbene immaterielle Vermogenswerte,

wie zum Beispiel Kundenbeziehungen oder Technologien, wurden zum Erwerbszeitpunkt mit

€701 Millionen, tibernommene Sachanlagen mit €379 Millionen bewertet.

Die Uibrigen Investitionen in Sachanlagevermdgen und in immaterielle Vermdgenswerte

im Geschaftsjahr 2015 betrugen in Summe €785 Millionen. Investiert wurde vor allem in die
Fertigungsstatten in Deutschland (vor allem Regensburg und Dresden), Malaysia (Malakka
und Kulim) und Osterreich (Villach). Die planmaRigen Abschreibungen fiir Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte beliefen sich im Geschaftsjahr 2015 auf €760 Millionen.

Die aktiven latenten Steuern erhéhten sich um €226 Millionen auf €604 Millionen (30. Septem-

ber 2014: €378 Millionen) vor allem aufgrund von Wertaufholungen auf aktive latente Steuern

aus Verlustvortragen (siehe Konzernanhang unter Nr. 9 ,,Steuern vom Einkommen und Siehe Seite 231 ff.
vom Ertrag®).

Kurzfristige Verbindlichkeiten nahezu unverandert

Zum 30. September 2015 lagen die kurzfristigen Verbindlichkeiten bei €1.585 Millionen,
€18 Millionen (1 Prozent) niedriger als zum 30. September 2014 (€1.603 Millionen).

Die kurzfristigen Riickstellungen verringerten sich im Geschaftsjahr 2015 um €188 Millionen.

Die kurzfristigen Riickstellungen im Zusammenhang mit Qimonda gingen um €265 Millionen

zurtick, vorrangig aufgrund der Zahlungen an den Insolvenzverwalter von Qimonda fiir

den geschlossenen Teilvergleich (siehe im Konzernanhang unter Nr. 32 ,,Rechtliche Risiken®). Siehe Seite 265
Die kurzfristigen Riickstellungen fiir Verpflichtungen gegenliiber Mitarbeitern erhohten sich

um €88 Millionen, insbesondere da die Neubildung fiir das Geschaftsjahr 2015 die getatigten

Zahlungen der erfolgsabhdngigen Mitarbeitervergtlitung fiir das Vorjahr tiberstieg. Neben den

kurzfristigen Riickstellungen verringerten sich die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten um

€36 Millionen unter anderem wegen eines vorrangig durch die Akquisition von International

Rectifier bedingten Anstiegs der Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern von €62 Millionen.

Dem steht ein Riickgang durch die - obgleich der zwischenzeitlich eingelegten Klage von

Infineon - erfolgte Zahlung von €83 Millionen im Zusammenhang mit der von der Européischen

Kommission (,,EU-Kommission®) verhdngten GeldbuRRe entgegen (siehe im Konzernanhang Siehe Seite 264 f.
unter Nr. 32 ,,Rechtliche Risiken).

Dem beschriebenen Riickgang der kurzfristigen Riickstellungen und sonstigen kurzfristigen
Verbindlichkeiten von in Summe €224 Millionen steht ein Anstieg der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen von €154 Millionen auf €802 Millionen gegentiber (30. Septem-
ber 2014: €648 Millionen). Dieser Anstieg ist einerseits in den durch International Rectifier
hinzugekommenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen begriindet und anderer-
seits bedingt durch hoheres Geschaftsvolumen sowie hohere Investitionen.
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Fremdkapitalaufnahme zur Finanzierung der Akquisition von International Rectifier
erhoht die langfristigen Verbindlichkeiten

Die langfristigen Verbindlichkeiten erhohten sich zum 30. September 2015 um €1.814 Millio-
nen auf €2.491 Millionen (30. September 2014: €677 Millionen).

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten stiegen zum 30. September 2015 um €1.609 Millionen
auf €1.760 Millionen (30. September 2014: €151 Millionen) durch die im Zusammenhang mit
der Akquisition von International Rectifier vorgenommene Fremdkapitalfinanzierung (siehe
im Konzernanhang unter Nr. 22 ,Finanzverbindlichkeiten“). Im Geschéftsjahr 2015 stieg der
Anteil der in US-Dollar gehaltenen Finanzverbindlichkeiten durch ein Darlehen in Hhe von
US$934 Millionen auf 46 Prozent (Vorjahr: 0 Prozent). Entsprechend ging der Anteil der Finanz-
verbindlichkeiten in Euro auf 53 Prozent (Vorjahr: 92 Prozent) zuriick. Die Falligkeiten der
Finanzverbindlichkeiten werden im Konzernanhang unter Nr. 22 ,,Finanzverbindlichkeiten“
erlautert.

Die passiven latenten Steuern erhohten sich um €142 Millionen auf €147 Millionen vor allem
aufgrund der im Rahmen der Kaufpreisallokation vorgenommenen Anpassung der Buchwerte
der Vermégenswerte und Verbindlichkeiten von International Rectifier auf beizulegende
Zeitwerte. Pensionen und dhnliche Verpflichtungen erhohten sich um €47 Millionen auf
€426 Millionen (30. September 2014: €379 Millionen), hauptsachlich aufgrund versicherungs-
mathematischer Verluste von €27 Millionen.

Eigenkapital durch Konzernjahresiiberschuss und Wahrungseffekte gestiegen

Das Eigenkapital ist zum 30. September 2015 um €507 Millionen (12 Prozent) auf €4.665 Millio-
nen gestiegen (30. September 2014: €4.158 Millionen). Neben dem im Geschaftsjahr 2015
erzielten Konzernjahresiiberschuss von €634 Millionen fiihrten auch Fremdwahrungseffekte
von €100 Millionen zu diesem Anstieg. Das Auslaufen von Put-Optionen auf eigene Aktien
ohne Ausiibung erhdhte das Eigenkapital um €40 Millionen.

Gegenlaufig wirkten die fiir das Geschéftsjahr 2014 gezahlte Dividende von €202 Millionen
sowie versicherungsmathematische Verluste aus der Bewertung von Pensionen und dhnlichen
Verpflichtungen in Hohe von €27 Millionen nach Steuern.

Vor allem bedingt durch die Fremdkapitalaufnahme fiir die Finanzierung der Akquisition von
International Rectifier sank die Eigenkapitalquote zum 30. September 2015 auf 53,4 Prozent
(30. September 2014: 64,6 Prozent).

Riickgang beim RoCE durch Anstieg des eingesetzten Kapitals

Die Rendite auf das eingesetzte Kapital (RoCE) verringerte sich im Geschaftsjahr 2015 auf
12,8 Prozent von 20,3 Prozent im Vorjahr.

Vor allem bedingt durch die Akquisition von International Rectifier, aber auch durch den Riick-
gang der Riickstellungen fiir Qimonda erhohte sich das eingesetzte Kapital von €2.452 Millio-
nen zum 30. September 2014 auf €5.176 Millionen zum 30. September 2015. Die Steigerung des
Betriebsergebnisses aus fortgeflihrten Aktivitdten nach Steuern von €497 Millionen im Vorjahr
auf €664 Millionen im abgelaufenen Geschaftsjahr konnte dies nicht ausgleichen.
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Der RoCE fiir die Geschaftsjahre 2015 und 2014 ermittelt sich wie folgt:

€in Millionen 2015 2014
Betriebsergebnis 555 525
Zuzuglich:

Finanzertrage ohne Zinsertrage' 4 -

Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 4 3
Abziiglich:

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 102 -31

Finanzaufwendungen ohne Zinsaufwendungen? -1 -
Betriebsergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten nach Steuern @ 664 497
Aktiva 8.741 6.438
Abziiglich:

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -673 -1.058

Finanzinvestments -1.340 -1.360

Zur VerduRerung stehende Vermégenswerte - -

Summe kurzfristige Verbindlichkeiten -1.585 -1.603
Zuziiglich:

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten sowie

kurzfristig fallige Bestandteile langfristiger Finanzverbindlichkeiten 33 35

Zur VerduRerung stehende Verbindlichkeiten - -
Eingesetztes Kapital @ 5.176 2.452
RoCE @D/ 12,8% 20,3%
1 Die Finanzertrage im Geschaftsjahr 2015 und 2014 betrugen €10 Millionen beziehungsweise €10 Millionen und enthielten

€6 Millionen beziehungsweise €10 Millionen Zinsertrége (siehe im Konzernanhang unter Nr. 8). Siehe Seite 231
2 Die Finanzaufwendungen im Geschéftsjahr 2015 und 2014 betrugen €49 Millionen beziehungsweise €19 Millionen und
enthielten €48 Millionen beziehungsweise €19 Millionen Zinsaufwendungen (siehe im Konzernanhang unter Nr. 8). Siehe Seite 231

Der angegebene RoCE wurde mit einem nicht um Sondereffekte bereinigten eingesetzten
Kapital berechnet. Etwaige Beispiele fiir solche das eingesetzte Kapital mindernde Sonder-
effekte sind die sich aus der Qimonda-Insolvenz ergebenden Riickstellungen sowie im Vorjahr
kurzfristige Verbindlichkeiten aus der Begebung von Put-Optionen auf eigene Aktien im Rahmen
des Kapitalriickgewahrprogramms.

Darstellung der Finanzlage

Cash-Flow

€in Millionen 2015 2014
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten 957 988
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitdten -2.593 -272
Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten 1.363 -179
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten -140 -8
Zahlungswirksame Veranderung der

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -413 529

Waéhrungsumrechnungseffekte auf
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 28 2

Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -385 531
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Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten

geringer als im Vorjahreszeitraum

Im Geschéftsjahr 2015 lag der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit aus fort-
gefiihrten Aktivitaten mit €957 Millionen um €31 Millionen unter dem Niveau des Vorjahres
(€988 Millionen). Darin enthalten sind die Zahlung in Hohe von €104 Millionen fiir die Beilegung
der Streitigkeiten um den Fortbestand der Nutzungsrechte an den Qimonda-Patenten und
die Zahlung in Hohe von €83 Millionen an die EU-Kommission fiir die verhdngte Geldbufe

im Chipkarten-Kartellverfahren. Ausgehend von einem Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten
vor planmafRigen Abschreibungen und Wertminderungen, Zinsen und Ertragsteuern von
€1.353 Millionen, wirkten ferner zahlungswirksame Veranderungen der Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, der nicht Qimonda betreffenden Riick-
stellungen, der sonstigen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten (ohne die Zahlung an die
EU-Kommission) und der Vorréte von in Summe €104 Millionen reduzierend auf die Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente. Ertragsteuerzahlungen beliefen sich im abgelaufenen
Geschéftsjahr auf €93 Millionen.

Im Vorjahr haben, ausgehend von einem Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten vor plan-
maRigen Abschreibungen und Wertminderungen, Zinsen und Ertragsteuern von €1.045 Mil-
lionen, vor allem der Anstieg bei den Vorrdten und den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen von in Summe €147 Millionen sowie gezahlte Steuern vom Einkommen und Ertrag
von €52 Millionen den Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivi-
taten belastet. Gegenlaufig wirkten der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie die Verdanderung sonstiger Vermogenswerte und Verbindlichkeiten von in
Summe €173 Millionen. Darin enthalten war die von der EU-Kommission gegen Infineon
verhangte Geldbufie in Hohe von €83 Millionen.

Hoher Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten

aufgrund der Akquisition von International Rectifier

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten im Geschéftsjahr
2015 belief sich auf €2.593 Millionen. Davon entfielen €1.869 Millionen nach Abzug tiber-
nommener Zahlungsmittel auf die Akquisition von International Rectifier (siehe im Konzern-
anhang unter Nr. 3 ,,Akquisitionen®). €646 Millionen wurden in Sachanlagen sowie €139 Millio-
nen in immaterielle und sonstige Vermogenswerte investiert. Letztgenannter Posten bein-
haltet einen Betrag von €21 Millionen fiir den Erwerb der Qimonda-Patente, die im Juli 2015
nahezu vollstandig weiterverdufRert wurden. Des Weiteren entfielen in Summe €14 Millionen
auf den Erwerb von Anteilen der Schweizer Electronic AG, Schramberg (Deutschland) und der
TTTech Computertechnik AG, Wien (Osterreich). €57 Millionen wurden aus dem Verkauf von
Sachanlagen und sonstigen Vermdgenswerten erzielt. Darin enthalten sind €30 Millionen

aus dem im Juli 2015 abgeschlossenen nahezu vollstandigen Verkauf der Qimonda-Patente,
die im Rahmen des mit dem Insolvenzverwalter von Qimonda geschlossenen Vergleichs im
Oktober 2014 erworben worden waren. €18 Millionen wurden im Saldo aus dem Verkauf von
Finanzinvestments erzielt, die im Wesentlichen Geldanlagen mit einer Laufzeit von drei bis
zwolf Monaten sind und deren Veranderung keine Auswirkung auf die Brutto-Cash-Position
hat, da diese neben den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten auch die Finanz-
investments umfasst.

Im Vorjahr hatte der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten
€272 Millionen betragen. Davon entfielen €567 Millionen auf Investitionen in Sachanlagen
und €101 Millionen auf Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte. €7 Millionen wurden
daneben nach Abzug der iibernommenen Zahlungsmittel fiir die Aufstockung des Anteils
an LSPS aufgewendet. Per saldo wurden €399 Millionen aus dem Verkauf von Finanzinvest-
ments erzielt.
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Fremdkapitalaufnahme zur Finanzierung der Akquisition von International Rectifier
flihrt zu einem Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten
Der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten lag im Geschafts-
jahr 2015 bei €1.363 Millionen. Zur Finanzierung der Akquisition von International Rectifier
wurden im Januar 2015 die im August 2014 mit verschiedenen nationalen und internationalen
Banken vereinbarten Kreditlinien gezogen. €800 Millionen davon wurden nach der Begebung
von zwei nicht nachrangigen, unbesicherten Anleihen zum Gesamtnominalwert von €800 Mil-
lionen im Marz 2015 zuriickgezahlt. Insgesamt flihrte dies im Berichtszeitraum zu einem Netto-
zahlungsmittelzufluss in Hohe von €1.584 Millionen. Daneben erfolgte die Auszahlung der
Dividende fiir das Geschaftsjahr 2014 in Héhe von €202 Millionen. €15 Millionen wurden fiir
den Erwerb der restlichen 33,6 Prozent der Anteile an LSPS verwendet.

Im Vorjahr hatte der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten
€179 Millionen betragen. Neben der Dividendenausschittung fiir das Geschaftsjahr 2013
von €129 Millionen entfielen €35 Millionen auf getatigte Riickkdufe von Anteilen der 2014
fallig gewordenen Wandelanleihe. Netto €25 Millionen wurden zur Riickzahlung langfristiger
Finanzverbindlichkeiten verwendet.

Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente aus nicht fortgefiihrten
Aktivitaten negativ aufgrund von Zahlungen im Rahmen des Qimonda-Teilvergleichs
Der Mittelabfluss aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten im Geschéftsjahr 2015 belief sich auf
€140 Millionen. Davon entfallen nach Erstattung von Umsatzsteuerbetrdgen €125 Millionen
auf Zahlungen im Rahmen des mit dem Insolvenzverwalter von Qimonda geschlossenen
Teilvergleichs. Diese Zahlungen beziehen sich auf die einvernehmliche Beendigung des Ver-
fahrens zur insolvenzrechtlichen Anfechtung von konzerninternen Zahlungen, die Erledigung
weiterer auflergerichtlich geltend gemachter Anfechtungsanspriiche und auf alle sonstigen
Anspriiche des Insolvenzverwalters, solange diese nicht im Zusammenhang mit dem Verfahren
zur angeblichen wirtschaftlichen Neugriindung und Differenzhaftung sowie der Nachhaftung
Qimonda Dresden stehen.
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1 Vor Wahrungsumrechnungseffekten auf Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in Héhe von €28 Millionen und €2 Millionen fiir die Geschaftsjahre 2015 und 2014.



142

INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2015
Zusammengefasster Lagebericht - Unser Geschaftsjahr 2015

Free-Cash-Flow

Infineon berichtet die Kennzahl Free-Cash-Flow, definiert als Mittelzufluss/-abfluss aus
laufender Geschaftstatigkeit und Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstatigkeit, jeweils aus
fortgefiihrten Aktivitdten, bereinigt um Zahlungsstréme aus dem Kauf und Verkauf von
Finanzinvestments. Der Free-Cash-Flow dient als zusédtzliche KenngroRe, da Infineon einen Teil
der Liquiditat in Form von Finanzinvestments hélt. Das bedeutet nicht, dass der so ermittelte
Free-Cash-Flow flir sonstige Ausgaben verwendet werden kann, da Dividenden, Schulden-
dienstverpflichtungen oder andere feste Auszahlungen noch nicht abgezogen sind. Der Free-
Cash-Flow ist kein Ersatz oder hoherwertige Kennzahl, sondern stets als zusatzliche Information
zum Cash-Flow gemaR Konzern-Kapitalflussrechnung, zu anderen Liquiditdtskennzahlen
sowie sonstigen gemaR IFRS ermittelten Kennzahlen aufzufassen. Der Free-Cash-Flow bein-
haltet nur Werte aus fortgefiihrten Aktivitdten und wird wie folgt aus der Konzern-Kapital-
flussrechnung hergeleitet:

€in Millionen 2015 2014
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten 957 988
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten -2.593 -272
Auszahlungen(+)/Einzahlungen(-) fiir Finanzinvestments, Saldo -18 -399
Free-Cash-Flow -1.654 317

Akquisition von International Rectifier fiihrt zu deutlich negativem Free-Cash-Flow

Der Free-Cash-Flow betrug minus €1.654 Millionen im Geschaftsjahr 2015 im Vergleich zu
einem positiven Free-Cash-Flow von €317 Millionen im Vorjahr. Davon entfallen €1.869 Millio-
nen nach Abzug der iibernommenen Zahlungsmittel auf die Akquisition von International
Rectifier. Die Zahlungen an den Insolvenzverwalter von Qimonda abziiglich des Erloses aus
dem Verkauf der Qimonda-Patente und die Zahlungen an die EU-Kommission belasteten
den Free-Cash-Flow aus fortgefiihrten Aktivitaten in Summe mit €178 Millionen. Ohne diese
Sondereffekte hatte der Free-Cash-Flow aus fortgefiihrten Aktivitaten im Geschaftsjahr 2015
€393 Millionen betragen.

Der Free-Cash-Flow des Vorjahres lag bei €317 Millionen. Der Mittelzufluss aus laufender
Geschaftstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten von €988 Millionen lberstieg die Investitionen
in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte von €668 Millionen.
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Brutto-Cash-Position und Netto-Cash-Position

Die folgende Tabelle stellt die Brutto-Cash-Position und Netto-Cash-Position sowie die
Finanzverbindlichkeiten dar. Da Infineon einen Teil der liquiden Mittel in Form von Finanz-
investments hélt, die unter IFRS nicht als Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
klassifiziert sind, berichtet Infineon die Brutto- und die Netto-Cash-Position, um Investoren
die Liquiditatslage besser zu erldutern. Die Brutto- und die Netto-Cash-Position werden wie
folgt aus der Konzern-Bilanz hergeleitet:

€in Millionen 30. Septem- 30. Septem-
ber 2015 ber 2014
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 673 1.058
Finanzinvestments 1.340 1.360
Brutto-Cash-Position 2.013 2.418
Abziiglich:
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten sowie
kurzfristige Bestandteile langfristiger Finanzverbindlichkeiten 33 35
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.760 151
Gesamte Finanzverbindlichkeiten 1.793 186
Netto-Cash-Position 220 2.232

Die Brutto-Cash-Position zum 30. September 2015 betrug €2.013 Millionen und lag damit
um €405 Millionen niedriger im Vergleich zu €2.418 Millionen zum 30. September 2014.
Neben dem bereits erlduterten negativen Free-Cash-Flow von €1.654 Millionen trugen die
Dividendenzahlung von €202 Millionen und die unter den nicht fortgefiihrten Aktivitaten
ausgewiesenen Zahlungen in Hohe von €140 Millionen im Zusammenhang mit der Qimonda-
Insolvenz zu diesem Riickgang bei. Gegenlaufig wirkten vor allem die Nettokreditaufnahme
von €1.567 Millionen sowie positive Wahrungseffekte auf die Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente von €28 Millionen.

Die Netto-Cash-Position, definiert als Brutto-Cash-Position abziiglich kurzfristiger und lang-

fristiger Finanzverbindlichkeiten, ist zum 30. September 2015 trotz des durch die beschrie-

benen Belastungen deutlich negativen Free-Cash-Flows positiv und betragt €220 Millionen

(30. September 2014: €2.232 Millionen), nachdem sie unterjdhrig zum 31. Mdrz 2015 infolge

der Kaufpreiszahlung fiir International Rectifier, der Dividendenzahlung, der Zahlungen an

den Insolvenzverwalter und die EU-Kommission minus €176 Millionen betrug. Bereits zum

30. Juni 2015 hatte Infineon mit €49 Millionen wieder eine positive Netto-Cash-Position

und damit sein Kapitalstrukturziel fiir die Netto-Cash-Position (siehe im Konzernanhang Siehe Seite 248
unter Nr. 25 ,Kapitalmanagement“) ein Quartal nach Abschluss der Akquisition von

International Rectifier wieder erreicht.

G77
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Bericht Uber die voraussichtliche
Entwicklung mit ihren wesentlichen
Risiken und Chancen

Prognosebericht

Ist- und Zielwerte der Steuerungskennzahlen

Die folgende Tabelle sowie die anschlieRenden Erlduterungen vergleichen fiir das abgelaufene
Geschaftsjahr (GJ) die Ist-Werte der von Infineon verwendeten Steuerungskennzahlen mit
den nach Abschluss der Akquisition von International Rectifier im Halbjahresfinanzbericht
zum 31. Mérz 2015 aktualisierten Prognosen und zeigen den Ausblick fiir das Geschéftsjahr
2016. Die Prognosen fiir das Geschéftsjahr 2016 enthalten die Finanzzahlen von International
Rectifier fiir ein volles Geschaftsjahr. Die fiir das Geschéftsjahr 2015 gezeigten Ergebnisse
beriicksichtigen die Finanzzahlen von International Rectifier erst ab dem 13. Januar 2015,
also dem Zeitpunkt des Abschlusses der Akquisition.

Erganzend sind in Spalte drei der Tabelle noch die urspriinglichen Prognosen fiir das
Geschéftsjahr 2015 aus dem Geschéftsbericht 2014 dargestellt. Diese bezogen sich auf die
erwartete Entwicklung des Infineon-Konzerns ohne Berticksichtigung der Finanzzahlen
von International Rectifier:

€in Millionen, auBer Prozentsatze Ist Urspriingliche Prognose Prognose GJ 2015 vom 31.03.15 Ist Ausblick
GJ 2014 GJ 2015 nach Integration von GJ 2015 GJ 2016
International Rectifier
Hauptsteuerungskennzahlen
Segmentergebnis-Marge 14,4% in etwa 14 % in etwa 15% 15,5% in etwa 16 %
(im Mittelpunkt der Spanne (im Mittel der Spanne (im Mittelpunkt der Spanne
fur das Umsatzwachstum) fur das Umsatzwachstum) fur das Umsatzwachstum)
Free-Cash-Flow aus 317 zwischen €0 und zwischen minus €1,6 und -1.654 zwischen €500 und
fortgeflihrten Aktivitaten €100 Millionen minus €1,7 Milliarden €600 Millionen
RoCE 20,3% leichter Riickgang deutlicher Riickgang 12,8% leichter Anstieg
gegeniiber Vorjahr gegeniiber Vorjahr gegeniiber dem Vorjahr
Ergdnzende
Steuerungskennzahlen
Wachstums- und
Rentabilitatskennzahlen
Umsatzverdanderung 12% Anstieg um 8 % plus/minus Anstieg um 36 % plus/minus 34% Anstieg um 13 % plus/minus
gegenlber Vorjahr 2 Prozentpunkte 2 Prozentpunkte 2 Prozentpunkte
Bruttomarge 38,1% in etwa wie im Vorjahr deutlicher Riickgang 35,9% leichter Anstieg
gegenliber dem gegeniiber dem Vorjahr
Vorjahreswert von 38,1%
Forschungs- und 550  Wachstum mit oder leicht tiber Wachstum mit oder leicht 717 Wachstum mit oder leicht
Entwicklungskosten dem Umsatzwachstum unter dem Umsatzwachstum 30% unter dem Umsatzwachstum
Vertriebskosten 496  Wachstum mit oder leicht tiber Wachstum deutlich liber dem 778 Wachstum leicht unter dem
und allgemeine dem Umsatzwachstum Umsatzwachstum 57% Umsatzwachstum
Verwaltungskosten
Liquiditatskennzahlen
Brutto-Cash-Position 2.418 in der Spanne von 40 % bis in der Spanne von 30 % bis 2.013 in der Spanne von 30 % bis
56% 50% relativ zum Umsatz 40 % relativ zum Umsatz 34,7% 40 % relativ zum Umsatz
und somit oberhalb des und somit innerhalb des und somit innerhalb des
Ziels von 30 % bis 40 % Ziels von 30 % bis 40 % Ziels von 30 % bis 40 %
Netto-Cash-Position 2.232 Netto-Cash-Position Netto-Cash-Position 220 Netto-Cash-Position
(Brutto-Cash-Position grofRer (Brutto-Cash-Position groRer (Brutto-Cash-Position groRer
als Finanzverbindlichkeiten) als Finanzverbindlichkeiten) als Finanzverbindlichkeiten)
Nettoumlaufvermogen -52 Anstieg auf €350 bis Anstieg auf €500 bis 550 zwischen €700 und
€450 Millionen €600 Millionen €850 Millionen
Investitionen 668 etwa €700 Millionen etwa €800 Millionen 785 etwa €850 Millionen
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Die Hauptsteuerungskennzahlen des Unternehmens bestehen aus Segmentergebnis-Marge,
Free-Cash-Flow aus fortgefiihrten Aktivitaten und RoCE. Mit einer Segmentergebnis-Marge von
15,5 Prozent hat Infineon den fiir das Geschaftsjahr 2015 prognostizierten Wert von 15 Prozent
leicht Uibertroffen.

Aufgrund der Kaufpreiszahlung fiir International Rectifier sowie der Zahlungen im Zusammen-
hang mit dem Qimonda-Teilvergleich und der von der Europdischen Kommission verhdngten
GeldbufRe wurde fiir das Geschéftsjahr 2015 mit einem deutlich negativen Free-Cash-Flow
gerechnet. Mit einem Wert von minus €1.654 Millionen wurde die Mitte der prognostizierten
Spanne erreicht. Mit rund €400 Millionen lag auch der um diese Sondereffekte bereinigte Free-
Cash-Flow in der erwarteten Spanne von €350 bis €500 Millionen.

Aufgrund der Akquisition von International Rectifier war bei der Rendite auf das eingesetzte
Kapital (RoCE) mit einem deutlichen Riickgang gerechnet worden. Der im Geschaftsjahr 2015
erreichte Wert von 12,8 Prozent liegt wie erwartet deutlich unter dem Vorjahreswert von
20,3 Prozent. Der Grund fiir den Riickgang ist der deutliche Anstieg des eingesetzten Kapitals
um €2.724 Millionen auf €5.176 Millionen.

Auch die Ergebnisse bei den erganzenden Steuerungskennzahlen lagen im Rahmen der
Prognose. So wurde beim Umsatzwachstum mit einem Anstieg von 34 Prozent das untere
Ende der prognostizierten Spanne von 36 Prozent plus beziehungsweise minus 2 Prozent-
punkten erreicht.

Aufgrund der Integration von International Rectifier und der damit verbundenen Aufwendungen
war bei der Bruttomarge mit einem deutlichen Riickgang gerechnet worden. Die Bruttomarge
erreichte im Geschaftsjahr 2015 einen Wert von 35,9 Prozent nach 38,1 Prozent im Vorjahr.

Die Betriebskosten entwickelten sich ebenfalls entsprechend der Vorhersage. Mit einem Anstieg
von 30 Prozent lag der Zuwachs bei den Forschungs- und Entwicklungskosten 4 Prozentpunkte
unter dem Anstieg des Umsatzes. Das Wachstum der Vertriebskosten und allgemeinen Ver-
waltungskosten war wie erwartet mit 57 Prozent deutlich starker als das Umsatzwachstum
von 34 Prozent. Insbesondere bei den Vertriebskosten und allgemeinen Verwaltungskosten
ist ein hoher Anteil des Kostenanstiegs auf die akquisitionsbedingten Aufwendungen im
Rahmen der Akquisition von International Rectifier zuriickzufiihren. Aus diesem Grund lag
das Verhaltnis von Vertriebskosten und allgemeinen Verwaltungskosten zum Umsatz im
Geschaftsjahr 2015 mit 13,4 Prozent am oberen Ende des langerfristigen Zielkorridors eines
niedrigen Zehnerprozentsatzes vom Umsatz. Die Forschungs- und Entwicklungskosten lagen
mit einem Wert von 12,4 Prozent relativ zum Umsatz innerhalb des langerfristigen Zielkorridors
eines niedrigen bis mittleren Zehnerprozentsatzes vom Umsatz.

Die Prognosen fiir die Entwicklung im Geschéftsjahr 2016 werden in der Tabelle oben im
Uberblick dargestellt und im Folgenden detailliert erlautert.

Unterstellter Euro/US-Dollar-Wechselkurs

Als weltweit tatiges Unternehmen erzielt Infineon Umsatze nicht nur in Euro, sondern auch

in Fremdwahrungen, vornehmlich in US-Dollar. Des Weiteren hat das Unternehmen auch
Kosten in US-Dollar und in annahernd mit dem US-Dollar korrelierten anderen Wahrungen
wie beispielsweise dem Singapur-Dollar, dem malaysischen Ringgit oder dem chinesischen
Renminbi. Das Verhaltnis der Umsatze zu Kosten in Fremdwahrungen ist nicht vollstandig
ausgeglichen. Daher haben Verdnderungen von Wechselkursen, insbesondere des US-Dollars
gegeniliber dem Euro, Einfluss auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung. Ohne Beriicksich-
tigung von Wahrungssicherungsgeschéften fiihrt eine Abweichung von 1 Cent im tatsachlichen
Euro/US-Dollar-Wechselkurs gegeniiber dem Plankurs dazu, dass sich das Segmentergebnis
um etwa €2 bis €3 Millionen pro Quartal oder etwa €8 bis €12 Millionen pro Geschaftsjahr gegen-
liber dem Planwert verandert. Dies setzt allerdings voraus, dass sich die Wechselkurse der
mit dem US-Dollar korrelierten Wahrungen, in denen fiir Infineon Kosten anfallen, parallel zum

Prognosebericht
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Wechselkurs des US-Dollars zum Euro entwickeln. Beim Umsatz beschranken sich die Wechsel-
kurseffekte im Wesentlichen auf die Relation US-Dollar zu Euro. Hier fiihrt eine Abweichung
des tatsachlichen Euro/US-Dollar-Wechselkurses von 1 Cent gegeniiber dem Plankurs zu einer
Umsatzveranderung von €7 bis €8 Millionen pro Quartal oder etwa €30 Millionen pro Geschafts-
jahr. Fir die Planung des Geschaftsjahres 2016 wird ein Euro/US-Dollar-Wechselkurs von
1,10 unterstellt.

Wachstumsaussichten fiir die Weltwirtschaft und den Halbleitermarkt

Das Wachstum der Weltwirtschaft betrug im Kalenderjahr 2014 2,7 Prozent. Fiir das Kalender-
jahr 2015 wird ein Wachstum von rund 2,5 Prozent erwartet. Das Kalenderjahr 2015 war von
einer schwierigen Entwicklung geprégt. So gab es Sorgen lber die Wirtschaftslage in China
und anderen Schwellenlandern sowie einer weiteren Zuspitzung der geopolitischen Krisen.
Des Weiteren kam es zur Jahresmitte zu Turbulenzen an den Finanzmarkten.

Fur das Kalenderjahr 2016 erwarten die Experten des Internationalen Wahrungsfonds (IWF)
eine leichte Verbesserung des Wachstums auf 3,0 Prozent. Die optimistischeren Erwartungen
beruhen auf der Annahme, dass sich der wirtschaftliche Aufschwung in den USA fortsetzt
und China auch weiterhin ein deutlich tiberdurchschnittliches, wenn auch sich etwas verlang-
samendes Wirtschaftswachstum aufweist. Die Experten rechnen damit, dass die chinesische
Regierung auch in Zukunft versuchen wird, eine starkere konjunkturelle Abkiihlung durch
wirtschaftspolitisches Handeln zu verhindern. Das Wachstum der japanischen Wirtschaft
diirfte sich ebenfalls, wenn auch nur moderat, beschleunigen. Dank niedriger Olpreise, einem
vergleichsweise schwachen Euro und einer nach wie vor expansiven Geldpolitik erwartet der
IWF auch fiir den Euroraum eine weitere konjunkturelle Besserung.

Im Kalenderjahr 2014 stieg der Welt-Halbleitermarkt, basierend auf US-Dollar, mit 9 Prozent
tiberdurchschnittlich. Die Nachfrage war in allen Marktsegmenten positiv, lediglich der Halb-
leitermarkt fiir Konsumelektronik-Anwendungen war riicklaufig. Fiir das Kalenderjahr 2015
rechnen die Experten des Marktforschungsunternehmens IHS mit einem Riickgang des
weltweiten Umsatzes mit Halbleitern von knapp 1 Prozent. In den fiir Infineon relevanten
Marktsegmenten Automotive, Industrie und Chipkarte werden im Kalenderjahr 2015 jedoch
Wachstumsraten zwischen 4 und 11 Prozent prognostiziert. In den anderen Halbleiter-
segmenten wird dagegen ein Riickgang des Umsatzes erwartet.

Fir das Kalenderjahr 2016 gehen die Prognosen von IHS fiir den Welt-Halbleitermarkt von
einem Anstieg von 2 Prozent aus. Grundlage fiir diese Schatzung ist das Basisszenario einer
Erholung der Weltwirtschaft mit einer Wachstumsrate von 3,0 Prozent. Das starkste Wachstum
wird im Marktsegment Industrie mit 10 Prozent erwartet. Im Chipkarten-Halbleitermarkt
betragt der erwartete Zuwachs 8 Prozent und im Automotive-Bereich 7 Prozent.

Die prognostizierten Werte im Fiinfjahreszeitraum 2015 bis 2019 liegen in diesen drei Bereichen
ebenfalls liber dem erwarteten Wachstum fiir den weltweiten Halbleitermarkt. Dieser wird
laut IHS im Zeitraum 2015 bis 2019 voraussichtlich eine jahrliche Wachstumsrate von durch-
schnittlich 3 Prozent aufweisen. Das starkste Wachstum sollte der Bereich Industrie mit einem
jahrlichen Anstieg von 9 Prozent zeigen. Im Bereich Automotive wird im gleichen Zeitraum
ein durchschnittliches Wachstum von 6 Prozent erwartet. Beim Chipkarten-Halbleitermarkt
liegt dieser Wert bei 5 Prozent pro Jahr. GemafR der Prognose von IHS wird das Wachstum der
Halbleitermarkte fiir Kommunikations-, Konsumelektronik- und Computing-Anwendungen
dagegen unterdurchschnittlich ausfallen.

Anstieg des Umsatzes gegeniiber Vorjahr von 13 Prozent plus oder
minus 2 Prozentpunkte erwartet

In Anbetracht der oben geschilderten Rahmenbedingungen erwartet Infineon im Geschafts-
jahr 2016 einen Anstieg des Konzernumsatzes um 13 Prozent plus oder minus 2 Prozentpunkte.
Fiir das Segment Power Management & Multimarket wird ein Wachstum liber dem Konzern-
durchschnitt erwartet. Das Umsatzwachstum des Segments Industrial Power Control sollte
in etwa auf dem Niveau des Konzerndurchschnitts liegen. In den Segmenten Automotive
und Chip Card & Security wird das Umsatzwachstum voraussichtlich etwas geringer als der
Konzerndurchschnitt ausfallen.
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Leicht steigende Bruttomarge erwartet

Im Geschéaftsjahr 2015 betrug die Bruttomarge 35,9 Prozent. Hierin sind akquisitionsbedingte
Aufwendungen von €143 Millionen berticksichtigt. Die um die akquisitionsbedingten Aufwen-
dungen bereinigte Bruttomarge betrug 38,4 Prozent. Fiir das Geschaftsjahr 2016 wird erwartet,
dass im Mittelpunkt der Spanne fiir das Umsatzwachstum die Bruttomarge gegeniiber dem
Vorjahr leicht ansteigt.

Steigende Betriebskosten erwartet

Aufgrund des prognostizierten Umsatzwachstums geht Infineon davon aus, dass die Betriebs-
kosten in absoluten Werten ansteigen. Relativ zum Umsatz sollte der Anstieg aber geringer

als das Umsatzwachstum sein. Die Forschungs- und Entwicklungskosten werden sich dabei
voraussichtlich prozentual in etwa wie der Umsatz oder etwas weniger erhohen. Die Vertriebs-
kosten und Verwaltungskosten sollten im Vergleich zum Umsatz einen geringeren Anstieg
zeigen. Die in den Betriebskosten enthaltenen akquisitionsbedingten Kosten werden im
Vergleich zum Vorjahr deutlich niedriger ausfallen.

Segmentergebnis-Marge bei etwa 16 Prozent vom Umsatz erwartet

Aufgrund der oben beschriebenen Prognosen fiir die Umsatz- und Kostenentwicklung wird
erwartet, dass die Segmentergebnis-Marge im Geschéftsjahr 2016 bei Erreichen des Mittel-
punkts der Spanne fiir das Umsatzwachstum auf etwa 16 Prozent steigen wird.

Das nicht den Segmenten zugeordnete Ergebnis

Infineon erwartet, dass das nicht den Segmenten zugeordnete Ergebnis, vor allem aufgrund von
akquisitionsbedingten Aufwendungen, im Geschaftsjahr 2016 zwischen minus €200 Millionen
und minus €250 Millionen liegen wird. Im Geschaftsjahr 2015 hatte es minus €274 Millionen
betragen.

Finanzergebnis

Zur Finanzierung der Kaufpreiszahlung fiir die Akquisition von International Rectifier hat
Infineon zusatzliches Fremdkapital aufgenommen. Die Finanzverbindlichkeiten betrugen
zum 30. September 2015 €1.793 Millionen. Dem stehen Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente sowie Finanzinvestments in Hohe von €2.013 Millionen gegeniiber. Aufgrund
der Zunahme der Zinszahlungen fiir die gestiegenen Finanzverbindlichkeiten und einer nur
minimalen Verzinsung der Liquiditat wird das Finanzergebnis im Geschéftsjahr 2016 in etwa
minus €40 Millionen betragen. Im Geschéftsjahr 2015 betrug der Saldo von Finanzertragen
und Finanzaufwendungen minus €39 Millionen.

Steuern

Im Geschaftsjahr 2016 wird der Steuersatz des Infineon-Konzerns fiir laufenden Steueraufwand
(cash tax) voraussichtlich bei etwa 15 Prozent liegen. Dieser Steuersatz ist bezogen auf das
Ergebnis ohne Berlicksichtigung der Effekte aus der Kaufpreisallokation aufgrund der Akquisi-
tion von International Rectifier und setzt sich aus den zahlungswirksamen inléandischen und
auslandischen Steuern der Infineon-Konzerngesellschaften zusammen.

In Deutschland wirkt sich beim laufenden Steueraufwand im Wesentlichen die sogenannte
Mindestbesteuerung aus, da durch die Nutzung von steuerlichen Verlustvortragen nur

40 Prozent der inléndischen Einkiinfte der laufenden Besteuerung unterliegen. Dies flihrt zu
einem zahlungswirksamen inléndischen Steuersatz von etwa 12 Prozent. Zum 30. September
2015 belauft sich der Verlustvortrag fiir Kérperschaftsteuerzwecke auf €2,3 Milliarden und
der Verlustvortrag fiir Gewerbesteuerzwecke auf €3,4 Milliarden.
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Anstieg des Nettoumlaufvermogens erwartet

Zum 30. September 2015 betrug das Nettoumlaufvermdgen €550 Millionen. Fiir das Geschéfts-
jahr 2016 wird erwartet, dass das Nettoumlaufvermdgen auf einen Wert zwischen €700 Millionen
und €850 Millionen ansteigt.

Investitionen und Abschreibungen

Fur das Geschaftsjahr 2016 wird ein Anstieg der Investitionen, vom Unternehmen definiert

als Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte einschlieflich aktivierter
Entwicklungskosten, auf etwa €850 Millionen erwartet. Im Geschaftsjahr 2015 waren
€785 Millionen investiert worden. Diese teilten sich auf in €646 Millionen fiir Sachanlagen und
€139 Millionen fiir aktivierte Entwicklungskosten und immaterielle Vermdgenswerte.

Die flir das Geschéftsjahr 2016 geplanten Investitionen in Sachanlagen und in immaterielle
Vermdgenswerte einschlieBlich aktivierter Entwicklungskosten werden im Rahmen der
Zielvorgabe des Unternehmens von 13 Prozent vom Umsatz liegen.

Die Investitionen in die Fertigung teilen sich in etwa zu gleichen Teilen in Investitionen zur
Kapazitatserweiterung im Frontend-Bereich, Aufwendungen fiir die Anpassungen der bestehen-
den Frontend-Produktion und Investitionen im Backend-Bereich auf.

So ist geplant, die Produktionskapazitaten sowohl bei der 200-Millimeter- als auch bei der
300-Millimeter-Fertigung zu erweitern. Weiterhin wird die Frontend-Produktion durch konti-
nuierliche Investitionen in Automatisierung, Qualitat, Innovation und Infrastruktur auf dem
aktuellen erforderlichen Stand der Technik gehalten. Etwa ein Drittel des zu investierenden
Kapitals wird im Geschaftsjahr 2016 fiir die Backend-Produktion eingesetzt. Es werden sowohl
bestehende Produktionsanlagen in Bezug auf das gednderte Produktportfolio, Automatisierung,
Quialitat, Innovation und Infrastruktur angepasst als auch die Produktionskapazitdt im Backend
erweitert. So wird am Standort Wuxi (China) ein zweites Produktionsgebaude errichtet.

Die Abschreibungen werden im Geschaftsjahr 2016 auf etwa €850 Millionen steigen.
Im Geschéftsjahr 2015 betrugen diese €760 Millionen.

Free-Cash-Flow aus fortgefiihrten Aktivitaten

Aufgrund der Kaufpreiszahlung fiir International Rectifier sowie der Zahlungen im Zusammen-
hang mit dem Qimonda-Teilvergleich zu den Qimonda-Patenten und der von der Europdischen
Kommission verhangten GeldbuRe war der Free-Cash-Flow aus fortgefiihrten Aktivitaten

im Geschéftsjahr 2015 stark negativ und betrug minus €1.654 Millionen. Der Mittelzufluss aus
laufender Geschéftstatigkeit war im Geschéftsjahr 2015 mit einem Wert von €957 Millionen
deutlich positiv. Fiir das Geschéftsjahr 2016 wird erwartet, dass dieser auf einen Wert zwischen
€1.300 Millionen und €1.400 Millionen ansteigt. Insgesamt wird erwartet, dass der Free-Cash-
Flow aus fortgefiihrten Aktivitaten auf €500 Millionen bis €600 Millionen ansteigt.

Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit

Fir das Geschéftsjahr 2015 wird der Hauptversammlung am 18. Februar 2016 in Miinchen
(Deutschland) eine Anhebung der Dividende von €0,18 auf €0,20 vorgeschlagen. Sollte die
Hauptversammlung diesem Vorschlag zustimmen, wird dies zu einer Ausschiittungssumme
von etwa €225 Millionen fiihren. AufRer der Dividendenzahlung werden keine groReren
Verdnderungen des Cash-Flows aus Finanzierungstatigkeit durch Zu- oder Abfllisse erwartet.

Brutto-Cash-Position und Netto-Cash-Position

Infineon verfolgt das langfristige Ziel, eine Brutto-Cash-Position in Hohe von 30 bis 40 Prozent
vom Umsatz zu halten. Zusatzlich plant das Unternehmen die Beibehaltung einer Netto-
Cash-Position und die Bruttoverschuldung soll maximal das Zweifache des EBITDA betragen.
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Zum Ende des Geschaftsjahres 2016 wird erwartet, dass diese Ziele erreicht werden. Dabei
sollten sowohl die Brutto-Cash- als auch die Netto-Cash-Position aufgrund des erwarteten
Geschaftsverlaufs trotz der erwarteten Dividendenzahlung Giber dem Stand zum 30. Septem-
ber 2015 in Hohe von €2.013 Millionen beziehungsweise €220 Millionen liegen.

RoCE

Flr das Geschaftsjahr 2016 wird bei einem deutlich steigenden Konzernjahresiiberschuss
nur ein leichter Anstieg des eingesetzten Kapitals erwartet. Daher sollte die Rendite auf das
eingesetzte Kapital (RoCE) gegeniiber dem Vorjahreswert von 12,8 Prozent leicht ansteigen.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des Infineon-Konzerns

Aufgrund der Prognosen fiir die Entwicklung der Weltwirtschaft im Kalenderjahr 2016 erwartet
das Unternehmen ein Wachstum des Konzernumsatzes gegenliber dem Vorjahr von 13 Prozent
plus oder minus 2 Prozentpunkte. Die Bruttomarge wird voraussichtlich leicht ansteigen.

Bei Erreichen des Mittelpunkts der Umsatzprognose sollte die Segmentergebnis-Marge in
etwa bei 16 Prozent vom Umsatz liegen.

Tabellarische Ubersicht der beschriebenen Umsatz- und Ergebnisprognosen

2015 2016
Umsatzveranderung gegentliber Vorjahr 34% Anstieg um 13 % plus/minus 2 Prozentpunkte
Bruttomarge 35,9% leichter Anstieg gegeniiber dem Vorjahr
Segmentergebnis-Marge 15,5% in etwa 16 % (im Mittelpunkt

der Spanne fiir das Umsatzwachstum)

Die Investitionen im Geschaftsjahr 2016 werden in etwa €850 Millionen betragen. Die Ab-
schreibungen werden sich voraussichtlich ebenfalls auf etwa €850 Millionen belaufen. Der
Free-Cash-Flow aus fortgefiihrten Aktivitdten wird auf einen Wert zwischen €500 Millionen
und €600 Millionen anstiegen. Die Rendite auf das eingesetzte Kapital (RoCE) wird sich gegen-
Uber dem Vorjahreswert von 12,8 Prozent leicht verbessern.

Risiko- und Chancenbericht

Risikopolitik: Grundlage unseres Risiko- und Chancenmanagements

Effektives Risiko- und Chancenmanagement ist ein wichtiger Bestandteil unserer Geschafts-
tatigkeit und unterstiitzt die Umsetzung unserer im Kapitel ,Konzernstrategie“ erlauterten Siehe Seite 32 ff.
strategischen Ziele, nachhaltig profitabel zu wachsen und durch effizienten Kapitaleinsatz
finanzielle Mittel zu schonen. Gepragt wird die Risiko- und Chancenlage von Infineon vom
regelmafRigen Wechsel von Perioden des Marktwachstums mit Perioden des Marktriickgangs,
von einem hohen Investitionsbedarf zur Erreichung und Absicherung der Marktposition sowie
einem auRerordentlich schnellen technologischen Wandel. Der Wettbewerb um Innovations-
vorspriinge wird dabei auch auf rechtlicher Ebene ausgetragen. Vor diesem Hintergrund ist
unsere Risikopolitik darauf ausgerichtet, einerseits die sich ergebenden Chancen zeitnah in
einer den Unternehmenswert steigernden Weise zu realisieren, andererseits Risiken aktiv mittels
Gegenmalnahmen zu reduzieren, um insbesondere bestandsgefahrdende Risiken zu vermei-
den. Hierzu ist das Risikomanagement eng mit der Unternehmensplanung und der Umsetzung
unserer Strategie verknilipft und obliegt der libergeordneten Verantwortung des Vorstands.

Zur Umsetzung unserer Risikopolitik haben wir verschiedene, aufeinander abgestimmte
Risikomanagement- und Kontrollsystemelemente etabliert. Hierzu gehdren neben denim
Folgenden dargestellten Systemen ,,Risiko- und Chancenmanagement® und ,,Internes Kontroll-
system im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess*“ insbesondere die damit verbundenen
Planungs-, Steuerungs- und internen Berichterstattungsprozesse sowie unser Compliance-
Managementsystem.
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Risiko- und Chancenmanagementsystem

Das zentrale Risikomanagementsystem basiert konzeptionell auf einem unternehmensweiten
und managementorientierten Enterprise-Risk-Management-Ansatz mit dem Ziel, alle relevan-
ten Risiken und Chancen zu erfassen. Diesem Ansatz liegt das vom ,,Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO)“ entwickelte Rahmenkonzept ,,Enterprise
Risk Management (ERM) - Integrated Framework® zugrunde. Ziel des Systems ist die frih-
zeitige Identifizierung, Bewertung und Steuerung jener Risiken und Chancen, die das Erreichen
der strategischen, operativen, finanziellen und regelkonformen Ziele des Unternehmens in
wesentlichem MaR beeinflussen kénnen. Wir definieren daher Risiko/Chance als Eintritt zuklinf-
tiger Unsicherheiten mit einer negativen beziehungsweise positiven Abweichung von der
Geschaftsplanung. Wir beziehen alle relevanten Organisationseinheiten des Konzerns in die
Analyse mit ein und decken alle Segmente sowie wesentliche Zentralfunktionen und Regionen
ab. So wurden im Rahmen der Akquisition von International Rectifier die relevanten Organi-
sationseinheiten auf Ebene der Segmente und Regionen in das Infineon Risiko- und Chancen-
management integriert.

Die Prozess- und Systemverantwortung fiir das Risiko- und Chancenmanagement obliegt
derim zentralen Finanzressort angesiedelten Funktion fiir Risikomanagement und internes
Kontrollsystem (IKS) sowie den auf Ebene der Segmente, der Zentralfunktionen und der
Regionen etablierten Risikobeauftragten. Die Identifikation, die Bewertung sowie das Manage-
ment und die Berichterstattung von Risiken und Chancen liegen in der Verantwortung des
Managements der betroffenen Organisationseinheiten.

Organisatorisch wird das Risiko- und Chancenmanagementsystem durch einen mehrstufigen,
in sich geschlossenen Prozess umgesetzt. Dieser legt insbesondere die Vorgehensweise sowie
die Kriterien zur Identifikation von Risiken und Chancen, deren Bewertung, Steuerung und
Berichterstattung sowie die Uberwachung des Gesamtsystems verbindlich fest. Wesentliche
Bestandteile hierbei sind die quartalsweise Risiko- und Chancenanalyse, die Berichterstattung
aller einbezogenen Einheiten, die Analyse der Gesamtsituation auf Segment-, Regionen- und
Konzernebene sowie die Berichterstattung der Risiko- und Chancensituation sowie wesent-
licher zugehdriger Steuerungsmafinahmen an den Vorstand. Der Vorstand informiert wiederum
regelmafig den Investitions-, Finanz- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats. Der Regel-
prozess wird, sofern erforderlich, durch eine Ad-hoc-Berichterstattung von wesentlichen,
zwischen den reguldren Berichtszeitpunkten identifizierten Risiken erganzt.

Die Bewertung von Risiken und Chancen erfolgt nach dem Nettoprinzip unter Beriicksichtigung
vorhandener Steuerungs- und Absicherungsmalinahmen, jedoch ohne Saldierung mit even-
tuell gebildeten Ruickstellungen. Der Betrachtungshorizont und die Bewertungskategorien
sind hierbei eng mit unserer kurz- und mittelfristigen Unternehmensplanung und unseren
unternehmerischen Zielen verkniipft.

Alle relevanten Risiken und Chancen werden konzernweit einheitlich aus quantitativer bezie-
hungsweise qualitativer Perspektive in den Dimensionen Grad der Auswirkung auf Geschafts-
tatigkeit, Finanz- und Ertragslage, Cash-Flow und Reputation sowie Eintrittswahrscheinlich-
keit bewertet. Die Skalen zur Messung dieser beiden Bewertungsgrofien (Grad der Auswirkung
und Eintrittswahrscheinlichkeit) sowie die daraus resultierende Risikoklassifizierungsmatrix
sind in der folgenden Tabelle dargestellt.

G78
Risikoklassifizierungsmatrix

Grad der Auswirkung

Grad der Auswirkun Eintrittswahrscheinlichkeit
5 I B ;

auf das Segmentergebnis

4 - - - 1 <€20Mio. Unwesentlich 1 <10% Sehrunwahrscheinlich
3 2 >€20Mio. Gering 2 <40% Unwahrscheinlich

3 >€60Mio. Moderat 3 <60% Wahrscheinlich
2 4 >€100Mio. Erheblich 4 <90% Sehrwahrscheinlich

5 >€250Mio. Wesentlich 5 >90% Fast sicher

1 2 3 4 5 Eintrittswahrscheinlichkeit

Geringes Risiko Mittleres Risiko mm Hohes Risiko
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Entsprechend dem potenziellen Grad der Auswirkung auf Geschéftstatigkeit, Finanz- und
Ertragslage, Cash-Flow und Reputation sowie der geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit wird
das Risiko als ,Hoch®, ,Mittel“ oder ,,Gering* klassifiziert.

Die Gesamtheit der gemeldeten Risiken und Chancen wird fiir den Infineon-Konzern hin-
sichtlich moglicher Korrelations- sowie Aggregationseffekte liberpriift. Die Analyse von
Risiken und Chancen wird hierbei durch ein Infineon-spezifisches Kategorisierungsmodell
unterstiitzt. Die Analyse von Risiken und Chancen sowie die Weiterentwicklung unserer Risiko-
und Chancenmanagementkultur werden durch interdisziplindre Workshops auf Ebene von
Segmenten, Zentralfunktionen und Regionen unterstiitzt. Wesentliche Informationen zum
Risiko- und Chancenmanagementsystem von Infineon sind fiir alle Mitarbeiter Giber unser
Intranet verfiigbar. Dieses beinhaltet unter anderem unsere ERM-Werkzeuge, unsere ERM-
Richtlinien einschlieBlich der Aufgabenbeschreibung aller am Prozess beteiligten Funktionen
sowie alle notwendigen Daten zur Berichterstattung.

Zur Steuerung und Uberwachung der identifizierten Risiken und Chancen werden ent-
sprechend ihrer Relevanz Risiko-/Chancenverantwortliche auf einer jeweils angemessenen
Hierarchieebene benannt. Diese Verantwortlichen legen eine angemessene Strategie zur
Risiko-/Chancensteuerung formal fest (Vermeidung, Verminderung, Ubertragung, Akzeptanz).
In Abstimmung mit unterstiitzenden Zentralfunktionen und einzelnen MaRnahmenverant-
wortlichen definiert und tiberwacht der Risiko-/Chancenverantwortliche zudem die Mal3-
nahmen zur Umsetzung der Steuerungsstrategie. Die aktive und spezifische Steuerung und
Uberwachung von Risiken und Chancen ist erfolgskritisch fiir unser System.

Die Einhaltung des ERM-Ansatzes wird prozessbegleitend durch die zentrale Funktion fir
Risikomanagement und IKS liberwacht. Zudem priift die Konzernrevision die Einhaltung
bestimmter gesetzlicher Rahmenbedingungen und konzerneinheitlicher Richtlinien und bei
Bedarf die Vorgaben zum Risiko- und Chancenmanagement und initiiert korrigierende Maf3-
nahmen. Auf der Ebene des Aufsichtsrats Uberwacht der Investitions-, Finanz- und Priifungs-
ausschuss die Effektivitat des Risikomanagementsystems. Durch unseren Wirtschaftspriifer
wird zudem unser Risikofriiherkennungssystem im Sinne des § 91 Abs. 2 AktG im Rahmen
der Abschlusspriifung auf seine Eignung gepriift, bestandsgefdhrdende Risiken des Unter-
nehmens friihzeitig zu erkennen. Er berichtet hierzu jahrlich dem Finanzvorstand und dem
Investitions-, Finanz- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats.

Internes Kontrollsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Im Vergleich zum Risikomanagementsystem liegt der Schwerpunkt des internen Kontroll-
systems auf dem Rechnungslegungsprozess mit dem Ziel der Uberwachung der Ordnungs-
maRigkeit und Wirksamkeit der Rechnungslegung und der Finanzberichterstattung. Das
interne Kontrollsystem zielt darauf ab, das Risiko der Falschaussage in der Konzernrechnungs-
legung sowie in der externen Berichterstattung zu minimieren und einen mit hinreichender
Sicherheit regelkonformen Konzernabschluss zu erstellen. Die unternehmensweite Einhaltung
gesetzlicher und unternehmensinterner Vorschriften muss dafiir gewahrleistet werden. Den
Prozessen sind jeweils eindeutige Verantwortlichkeiten zugeordnet.

Das interne Kontrollsystem ist Bestandteil des Rechnungslegungsprozesses in allen bedeu-
tenden rechtlichen Einheiten und Zentralfunktionen. Das System liberwacht die Grundsatze
und Verfahren anhand von praventiven und aufdeckenden Kontrollen. Unter anderem priifen
wir regelmaRig, ob

> konzernweite Bilanzierungs-, Bewertungs- und Kontierungsvorgaben fortlaufend aktualisiert
und eingehalten werden;

> konzerninterne Transaktionen vollstandig erfasst und sachgerecht eliminiert werden;

> bilanzierungsrelevante und angabepflichtige Sachverhalte aus getroffenen Vereinbarungen
berticksichtigt und entsprechend abgebildet werden;
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> Prozesse und Kontrollen existieren, die explizit die Vollstédndigkeit und OrdnungsmaRigkeit
der Finanzberichterstattung im Jahres- und Konzernabschluss gewahrleisten;

> Prozesse zur Funktionstrennung und zum Vier-Augen-Prinzip im Rahmen der Abschlusser-
stellung sowie Autorisierungs- und Zugriffsregelungen bei relevanten IT-Rechnungslegungs-
systemen bestehen.

Beurteilung der Wirksamkeit

Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess
wird systematisch bewertet. Zunichst erfolgt eine jahrliche Risikoanalyse und Uberarbeitung
der definierten Kontrollen bei Bedarf. Dabei identifizieren und aktualisieren wir bedeutende
Risiken im Hinblick auf die Rechnungslegung und Finanzberichterstattung in den bedeutenden
rechtlichen Einheiten und Zentralfunktionen. Die fiir die Identifizierung der Risiken definierten
Kontrollen werden gemaR konzernweiten Vorgaben dokumentiert. Um die Wirksamkeit der
Kontrollen zu beurteilen, flihren wir regelmaRig Tests auf Basis von Stichproben durch. Diese
bilden die Grundlage fiir eine Selbsteinschatzung, ob die Kontrollen angemessen ausgestaltet
und wirksam sind. Die Ergebnisse dieser Selbsteinschatzung werden in einem globalen IT-Sys-
tem dokumentiert und berichtet. Erkannte Kontrollschwédchen werden unter Beachtung ihrer
potenziellen Auswirkungen behoben.

Zusétzlich bestatigen alle rechtlichen Einheiten, Segmente und bedeutenden Zentralfunk-
tionen durch die Vollstéandigkeitserkldrung, dass alle buchungspflichtigen Geschaftsvorfalle,
samtliche bilanzierungspflichtigen Vermdgenswerte und Verpflichtungen in der Bilanz sowie
samtliche Aufwendungen und Ertrége erfasst sind.

Die wesentlichen rechtlichen Einheiten tiberpriifen und bestatigen am Ende des jahrlichen
Zyklus die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess. Der Vorstand und der Investitions-, Finanz- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats
werden Uber festgestellte wesentliche Kontrollschwéchen sowie die Wirksamkeit der einge-
richteten Kontrollen regelmaRig informiert.

Das Risikomanagement- und interne Kontrollsystem wird kontinuierlich weiterentwickelt und
erweitert, um den internen und externen Anforderungen zu entsprechen. Die Verbesserung
des Systems dient der fortlaufenden Uberwachung der relevanten Risikofelder einschlieRlich
der verantwortlichen Organisationseinheiten.

Die auf der Grundlage des Sarbanes-Oxley Act definierten internen Kontrollen von International
Rectifier wurden auf deren Wesentlichkeit Giberpriift und im Geschaftsjahr 2015 auf Basis von
Stichproben getestet. Im Geschéftsjahr 2016 wird das interne Kontrollsystem von International
Rectifier im Rahmen der Zusammenfiihrung der rechtlichen Einheiten und Prozesse in das
Infineon-Kontrollsystem integriert.

Wesentliche Risiken

Nachfolgend beschreiben wir Risiken, die wesentliche beziehungsweise erheblich nachteilige
Auswirkungen auf unsere Geschaftstatigkeit, Finanz- und Ertragslage, Cash-Flow und Repu-
tation haben kénnen. GemaR dem potenziellen Grad der Auswirkung und der geschatzten
Eintrittswahrscheinlichkeit wird fiir jedes dieser Risiken in Klammern die Risikoklasse (zum
Beispiel ,RK: Hoch“) angegeben.

Strategische Risiken

Unsichere politische und wirtschaftliche Rahmenbedingungen (RK: Hoch)

Als global agierendes Unternehmen ist unser Geschaft stark von der weltweiten konjunktu-
rellen Entwicklung abhangig. Eine weltweite konjunkturelle Abschwachung - insbesondere
in den von uns bedienten Markten - kann dazu fiihren, dass unsere geplanten Umsatze sich
nicht wie erwartet entwickeln, wir folglich das strategische Ziel eines Umsatzwachstums
von durchschnittlich 8 Prozent p.a. nicht erreichen. Dariiber hinaus kdnnten durch politische
und gesellschaftliche Verdanderungen in Landern, in denen wir unsere Produkte herstellen
und/oder vermarkten, Risiken entstehen.
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So beobachten wir insbesondere die europdische Schuldenkrise, wo infolge der hohen Ver-
schuldung der 6ffentlichen Hand verstarkt MaRnahmen zur Haushaltskonsolidierung durch-
gefiihrt und Investitionsausgaben zuriickgehalten werden, das Vertrauen der Konsumenten
und Unternehmen unsicher ist und in vielen EU-Landern eine hohe Arbeitslosigkeit festzu-
stellen ist. Hinzu kommen die aktuellen geopolitischen Risiken im Zusammenhang mit den
Krisen in der Ukraine und den Unruhen im Mittleren und Nahen Osten.

Die wirtschaftliche Erholung der USA geht weiterhin langsam voran und unser Umsatzanteil
in den USA belauft sich nach der Integration von International Rectifier auf 10 Prozent im
Geschaftsjahr 2015 (Vorjahr: 8 Prozent). Ein starkes Umsatzwachstum konnten wir in China
erreichen, wo der Umsatzanteil von 20 Prozent in 2014 auf 23 Prozent in 2015 gestiegen ist.
Dadurch ergibt sich ein erhohtes Risiko im Falle eines weiteren Riickgangs des Wachstums in
China verbunden mit einer zunehmenden Reduzierung der Auslandsnachfrage. Ungeachtet
der von uns bewerteten Szenarien und méglichen Reaktionen in diesem komplexen Risikofeld
konnen diese Entwicklungen unsere Geschéfts-, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage negativ
beeinflussen.

Zyklische Markt- und Branchenentwicklungen (RK: Hoch)

Der weltweite Halbleitermarkt war vor allem in der Vergangenheit starken Schwankungen
ausgesetzt. So besteht auch weiterhin in den von uns adressierten Markten das Risiko von
kurzfristigen Marktschwankungen. Dadurch bedingt unterliegen unsere Prognosen der eigenen
Geschaftsentwicklung starker Unsicherheit. In der Vergangenheit hat sich das zyklische
Geschéaft immer wieder erholt und Infineon konnte an der positiven Entwicklung nach einer
Marktabschwachung partizipieren. Es ist allerdings moglich, dass kiinftige Marktriickgénge
sich strukturell anders zeigen, etwa eine L-Form annehmen. Ein Ausbleiben oder ein Riickgang
des Marktwachstums wiirde die Realisierung unseres eigenen Wachstumsziels erheblich
erschweren. Sollten uns Marktschwankungen unvorbereitet treffen oder sich die von uns
festgelegte Reaktionsstrategie als nicht geeignet erweisen, kann das eine langfristige Beein-
trachtigung der Geschafts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage zur Folge haben.

Wettbewerbsintensitat und Austauschbarkeit der Produkte (RK: Hoch)

Die Geschwindigkeit technologischer Neuentwicklungen im Markt fiihrt auch zu einer erhohten
Austauschbarkeit der Produkte. Durch den daraus entstehenden, aggressiven Preiswettbewerb
ist es moglich, dass wir unsere langfristigen, strategischen Ziele hinsichtlich der Erhohung
beziehungsweise Aufrechterhaltung von Marktanteilen und der Preissetzung nicht erreichen.
Dariiber hinaus fiihren M&A-Aktivitaten in der Halbleiterbranche zu einer weiteren Verschar-
fung der Wettbewerbssituation. Daraus zu erwartende Vorteile des Wettbewerbers sind zum
Beispiel in der Verbesserung der Kostenstruktur beziehungsweise in der Verstarkung von
Vertriebswegen zu sehen. Im Ergebnis wiirden sich hieraus negative Auswirkungen auf unsere
Ertragslage ergeben, insbesondere auf unser strategisches Profitabilitdtsziel, im Mittel des
Industriezyklus eine Segmentergebnis-Marge von 15 Prozent zu erzielen.

Operative Risiken

Datensicherheit und Sicherheit unserer IT-Systeme (RK: Hoch)

Die Zuverlassigkeit und die Sicherheit der Informationstechnologie sind von groRer Bedeu-
tung. Gleichzeitig ist ein allgemein bekannter weltweiter Anstieg von Bedrohungen der Infor-
mationssicherheit zu verzeichnen. Dies gilt in zunehmendem MaRe sowohl fiir den Einsatz
informationstechnologischer Systeme zur Unterstiitzung der Geschaftsprozesse als auch fiir
die Unterstiitzung der internen und externen Kommunikation. Trotz aller technischen Vor-
sichtsmalnahmen kann jede gravierende Stérung dieser Systeme zu Risiken in Bezug auf die
Vertraulichkeit, Verfligbarkeit und Verlasslichkeit von Daten und Systemen in Entwicklung,
Produktion, Vertrieb oder Administration fiihren, was sich wiederum negativ auf unsere Repu-
tation, Wettbewerbsfahigkeit sowie Geschaftslage auswirken kann.

Mogliche Virusangriffe, insbesondere in Bezug auf IT-Systeme, die in unseren Fertigungen
verwendet werden, stellen dariiber hinaus Risiken dar, die in Produktionsausfallen und
Lieferengpassen resultieren kdnnen.
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Entwicklung der Produktqualitat (RK: Mittel)

Die Sicherstellung der Qualitdt unserer ausgelieferten Produkte ist fiir den geschaftlichen
Erfolg von zentraler Bedeutung. Mogliche Qualitatsrisiken, zum Beispiel durch hohe Fertigungs-
auslastung, konnen Einfluss auf die Ausbeuten und somit die Liefertreue haben. Nicht opti-
male Produktqualitdt kann zu Riickrufaktionen bei unseren Kunden und damit verbundenen
Kosten im Rahmen von Haftungsanspriichen fiihren. Mogliche negative Auswirkungen aus
Qualitatsrisiken auf die Reputation des Unternehmens kdnnen zusatzlich die zukiinftige
Ertragslage unseres Geschéfts in hohem Male beeinflussen.

Zunehmende Dynamik der Markte (RK: Mittel)

Die zunehmend dynamischen Méarkte und Kundenanforderungen an Flexibilitadt, verbunden
mit kurzfristigen Anpassungen von Bestellmengen, konnen zu steigenden Kosten durch
Unterauslastung der Produktion, erhohten Lagerbestédnden sowie nicht eingehaltenen Liefe-
rantenvertragen fiihren.

Somit besteht ungeachtet der gesteigerten Flexibilitat in unseren Prozessen und Produktions-
statten weiterhin ein Kostenrisiko durch Auslastungsschwankungen oder eingegangene

Abnahmeverpflichtungen, einhergehend mit Leerstandskosten in den Fertigungsstatten. Dies
kann unsere auf Zyklusdurchschnitte angelegten Wachstums- und Profitabilitatsziele gefahrden.

Hinzu kommt, dass unsere Produkte eine starke Abhéngigkeit vom Geschéftserfolg einzelner
Kunden in ihren Markten haben. Zudem besteht das Risiko des Verlusts von zukiinftigem
Geschéft und Design-Wins, wenn wir nicht entsprechend den Kundenerwartungen auch tiber
unsere vertraglichen Verpflichtungen hinaus liefern kénnen. Dadurch entsteht faktischer
Druck, durch ausreichend bemessene Investitionen auch bei unerwartet hoher Nachfrage
iber die vertraglich zugesagten Mengen hinaus lieferfahig zu sein. Dieser Druck wirkt unserem
Ziel, Investitionen auf 13 Prozent vom Umsatz zu begrenzen, entgegen und kann eine negative
Auswirkung auf unsere Ertragslage zur Folge haben.

Die Abhangigkeit vom Geschaftserfolg einzelner Kunden kann zudem wachsen, indem
einzelne Kunden einen tiberdurchschnittlich hohen Umsatz- und Ergebnisanteil in unserem
Geschaft erreichen. Dies kann getrieben sein durch einen aufRerordentlichen Geschafts-
erfolg des jeweiligen Kunden, zum Beispiel durch liberdurchschnittliche Nachfrage bei seinen
Produkten oder auch durch Konsolidierungstendenzen insbesondere bei einem unserer Tier-1-
oder Tier-2-Kunden.

Verzogerungen bei der Produktentwicklung (RK: Mittel)

Die kontinuierlich steigende Komplexitdt von Technologien und Produkten, reduzierte
Entwicklungszyklen sowie dynamisierte Kundennachfragen fiihren zu einem erhdhten
Anspannungsgrad im Bereich der Produktentwicklung. Zeitliche Puffer zur Kompensation
moglicher Verzégerungen werden in diesem Zusammenhang reduziert. Gelingt es uns nicht,
dennoch unsere festgelegte Entwicklungsplanung in der erwarteten Qualitdt umzusetzen,
wirde das in Zeitverzug sowie erhohten Entwicklungskosten resultieren und unsere Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage negativ beeinflussen.

Entwicklung der Herstellungskosten - Rohstoffpreise, Materialeinsatz

und Prozesskosten (RK: Mittel)

Unserer mittel- und langfristigen Ergebnisplanung und dem strategischen Profitabilitatsziel
von 15 Prozent Segmentergebnis-Marge tiber den Zyklus liegt eine erwartete Entwicklung
der Herstellungskosten unserer Produkte zugrunde. In diesem Zusammenhang besteht
die Moglichkeit, dass Manahmen zur Optimierung der Herstellungskosten im Bereich von
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, Energie, Personaleinsatz und Automatisierung sowie in
der Zusammenarbeit mit externen Partnern nicht wie geplant umgesetzt werden kdnnen.

Zudem sind wir aufgrund unserer Abhangigkeit von verschiedenen in der Produktion ver-
wendeten Materialien, Rohstoffen (unter anderem Gold und Kupfer) und im Bereich Energie
teilweise erheblichen Preisrisiken ausgesetzt. Hierzu gehort auch die Abhangigkeit von
seltenen Erden, die wir fiir ausgewdhlte Einzelprozesse im Rahmen der Prozessintegration
benotigen. Aktuell haben wir daher das Preisrisiko beziiglich der geplanten Bedarfsmenge
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an Golddraht fiir das Geschaftsjahr 2016 mit Finanzinstrumenten abgesichert. In letzter Zeit
unterlagen Rohstoffe und Energie erheblichen Marktpreisschwankungen, die voraussichtlich
andauern werden. Wenn es uns in einer derartigen Situation nicht gelingt, Kosten zu kom-
pensieren oder an unsere Kunden weiterzugeben, kénnte dies negative Auswirkungen auf
unsere Ertragslage haben.

Abstimmung und flexible Anpassung der Fertigung (RK: Mittel)

Frontend- und Backend-Fertigung sollten optimal synchronisiert sein, um die Entwicklung
wettbewerbsfahiger und qualitativ hochwertiger Produkte fiir neue technologische Losungen
zu ermoglichen. Beeinflusst durch den schnellen technologischen Wandel sowie die bereits
angesprochene Dynamik der Kundenanforderungen erachten wir diese Abstimmung als
zunehmend anspruchsvoller. Sofern uns dies nicht gelingt, kann das Qualitdtsprobleme, Ver-
zogerungen in der Produktentwicklung/Marktreife sowie erhdhte Forschungs- und Entwick-
lungskosten zur Folge haben und somit negative Auswirkungen auf unsere Ertragslage haben.

Ein flir Halbleiterunternehmen mit eigener Produktion geschéftstypisches Risiko sind Verzoge-
rungen beim Hochlauf neuer Fertigungsstandorte beziehungsweise Technologietransfers.

Die zum Beispiel in unserem Segment Automotive zeitlich gestreckten Freigabe- und Qualifi-
kationsprozesse unserer Kunden beeinflussen unsere globale Produktionsstrategie sowie

die kurz- und mittelfristige Auslastung unserer Produktionskapazitédten. Eine unzureichende
Antizipation dieser Produktionsverédnderungen kann zu fehlenden Kapazitdten und somit
Umesatzriickgangen einerseits sowie Kosten durch nicht ausgelastete Kapazitaten und somit
negativen Ergebniseffekten andererseits fiihren.

Abhangigkeit von einzelnen Produktionsstandorten (RK: Mittel)

Unsere siidostasiatischen Fertigungsstandorte sind flir unsere Fertigung von essenzieller
Bedeutung. Sollten wir zum Beispiel im Fall von politischen Unruhen oder Naturkatastrophen
in der Region nicht mehr in der Lage sein, an diesen Standorten im geplanten Umfang zu
fertigen oder die dort gefertigten Produkte auszufiihren, hatte das negative Auswirkungen
auf unsere Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage. Unsere derzeitigen Fertigungskapazitaten

in dieser Region sind groftenteils nicht gegen politische Risiken wie zum Beispiel Enteignung
versichert. Der Transfer der Fertigung aus diesen Standorten ware also nicht nur mit hohem
technischen und zeitlichen Aufwand verbunden, sondern die hierfiir erforderlichen Investi-
tionen miissten komplett von Infineon selbst aufgebracht werden.

Abhédngigkeit von einzelnen Lieferanten (RK: Mittel)

Wir arbeiten mit einer Vielzahl von Lieferanten zusammen, die uns mit Materialien, Dienst-
leistungen oder durch Ubernahme bestimmter Unterauftrage unterstiitzen, fiir die nicht immer
mehrere Alternativen bestehen. Wir sind damit zum Teil von der Lieferfahigkeit und Qualitat
dieser Zulieferungen abhangig. Sofern einer oder mehrere dieser Lieferanten ihre Verpflich-
tungen gegeniiber Infineon nicht erfiillen wiirden, kdnnte das negative Auswirkungen auf
unsere Ertragslage haben.

Nachfrage nach qualifizierten Mitarbeitern (RK: Mittel)

Ein wichtiger Baustein unseres Unternehmenserfolgs ist die jederzeitige Verfligharkeit der
bendtigten Anzahl qualifizierter Mitarbeiter. Es besteht aber generell das Risiko, qualifizierte
Mitarbeiter zu verlieren oder nicht geniigend qualifiziertes Personal fiir unser Unternehmen
gewinnen, entwickeln und binden zu kénnen. Dies wiirde unter anderem durch Liicken in der
Nachfolge von Fach- und Fiihrungskraften unser Wachstum einschranken und damit negative
Auswirkungen auf unsere Ertragslage haben.

Finanzrisiken

Ausfallrisiken von Bankpartnern (RK: Mittel)

Bedingt durch unseren vergleichsweise hohen Bestand an fliissigen Mitteln (Brutto-
Cash-Position) sind wir Risiken hinsichtlich eines moglichen Ausfalls von uns ausgewahlter
Bankpartner ausgesetzt. Diesen Risiken, die trotz teils staatlich unterstiitzter Einlagen-
sicherungsmechanismen bestehen kdnnen, begegnen wir durch geeignete Analysen zur
Risikovermeidung und MaRnahmen zur Risikostreuung. Sollten diese ihre Wirkung verfehlen,
kdnnte dies wesentliche Auswirkungen auf unsere Vermégens- und Finanzlage haben.
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Wahrungsrisiken (RK: Mittel)

Die internationale Ausrichtung unserer Geschaftstatigkeit bringt eine Vielzahl von nicht Euro-
basierten Zahlungsstromen in unterschiedlichen Wahrungen, vor allem in US-Dollar, mit sich.
Ein groRer Anteil unserer Umsatzerldse einerseits sowie der Betriebskosten und Investitions-
ausgaben andererseits entfallen auf US-Dollar und korrelierte Wahrungen, wobei sich in aller
Regel ein US-Dollar-Uberschuss ergibt.

Bestimmte Wahrungsrisiken sind konzernweit durch derivative Finanzinstrumente abgesichert.
Diesen Sicherungen liegen Prognosen liber zukiinftige Zahlungsstrome zugrunde, deren Ein-
tritt unsicher ist. Dies kann dazu fiihren, dass Wechselkursschwankungen unsere Ergebnisse
trotz Sicherungen negativ beeinflussen.

Ergdnzende Beschreibungen zum Management finanzieller Risiken kénnen dem Konzern-
anhang unter Nr. 31 entnommen werden.

Rechtliche und Compliance-Risiken

Qimonda-Insolvenz (RK: Mittel)

Aufgrund des Insolvenzverfahrens von Qimonda und der in diesem Zusammenhang uns
gegeniber vorgebrachten Forderungen sind wir, auch nach dem Teilvergleich vom 11. Sep-
tember 2014, weiterhin erheblichen potenziellen Verbindlichkeiten ausgesetzt, die detailliert
im Konzernanhang unter Nr. 32 beschrieben sind.

Wir haben Riickstellungen zum 30. September 2015 fiir solche Sachverhalte erfasst, von denen
wir annehmen, dass sie wahrscheinlich eintreten kdnnen, und die mit hinreichender Genauig-
keit zum jetzigen Zeitpunkt geschatzt werden kdnnen. Es gibt keine Sicherheit, dass diese
Riickstellungen ausreichen, um allen Verpflichtungen nachzukommen, die im Zusammenhang
mit diesen Angelegenheiten entstehen kdnnen.

Urheberrechte und Patente (RK: Mittel)

Wie bei vielen Unternehmen in der Halbleiterbranche wird auch uns gegeniiber verschie-
dentlich vorgebracht, wir hatten gewerbliche Schutzrechte verletzt. Ungeachtet der
Erfolgsaussichten derartiger Anspriiche kdnnen im Zusammenhang mit ihrer Abwehr hohe
Verteidigungskosten fiir Anwélte entstehen.

Wahrend wir im Patentbereich von Lizenzaustauschvertragen mit wichtigen Wettbewerbern
profitieren und wir anstreben, den Schutz in diesem Risikofeld durch den Abschluss weiterer
Vertrdge weiter auszudehnen, besteht gegenliber reinen Patentverwertungsgesellschaften
keine solche Moglichkeit zur vertraglichen Absicherung.

Wir kénnen nicht ausschliefien, dass etwaige Vorwiirfe der Patentverletzung vor Gericht
Bestand haben, woraus signifikante Schadensersatzanspriiche oder Einschrankungen bei der
Vermarktung von Produkten resultieren konnten, was wiederum einen negativen Einfluss
auf unser Geschaftsergebnis hatte.

Weitere Informationen sind dem Konzernanhang unter Nr. 32 zu entnehmen.

Auswirkungen unserer globalen Aktivitaten (RK: Mittel)

Unsere weltweite Strategie sieht vor, Forschungs- und Entwicklungs- sowie Fertigungsstand-
orte tiber den ganzen Globus verteilt zu unterhalten. Dafiir sind Marktzugangs- oder auch
Technologie- sowie Kostengriinde mafigeblich. Es kdnnen daher Risiken entstehen, die sich
daraus ergeben, dass wirtschaftliche und geopolitische Krisen Auswirkungen auf regionale
Markte haben, landerspezifische Gesetze und Regelungen den Investitionsrahmen und die
Moglichkeiten, freien Handel zu betreiben, beeinflussen und dass unterschiedliche Praktiken
bei der Auslegung von steuerlichen, juristischen oder administrativen Regeln die Ausiibung
unternehmerischer Tatigkeiten einschranken. Diese Risiken kdnnten unsere Geschaftstatigkeit
in diesen Landern einengen. Aufterdem kdnnten wir Strafzahlungen, Sanktionen und Reputa-
tionsschdden ausgesetzt sein.
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Insbesondere die asiatischen Markte sind flir unsere langfristige Wachstumsstrategie von
groRer Bedeutung und unsere Geschaftstatigkeit in China wird dort von einem Rechtssystem
beeinflusst, das sich noch entwickelt und Anderungen unterliegen kann. Zum Beispiel kénnten
lokale Regulierungen uns dazu verpflichten, Partnerschaften mit nationalen Unternehmen
einzugehen. In der Folge besteht die Moglichkeit, dass zum einen unser geistiges Eigentum
nicht mehr ausreichend geschiitzt ist und zum anderen geistiges Eigentum, das wir in China
entwickeln, nicht frei in andere Lander und Standorte transferiert werden kann, wodurch
Umsatze und Profitabilitat beeintrachtigt werden konnten.

Akquisitionen und Kooperationsvereinbarungen (RK: Mittel)

Um unser bestehendes Geschaft zu entwickeln oder auch weiter auszubauen, kdnnten wir
weitere Akquisitionen vornehmen oder andere Formen der Partnerschaft mit externen
Unternehmen eingehen. Es besteht prinzipiell das Risiko, dass wir im Fall eines Kaufs, insbe-
sondere in Bezug auf die Integration von Mitarbeitern und Produkten in bestehende operative
Strukturen, nicht erfolgreich sind. Dies kdnnte die Vermdgens- und Ertragslage unseres
Unternehmens negativ beeinflussen.

Gleichzeitig besteht auch im Fall von kleineren Akquisitionen oder Portfolio-Entscheidungen
immer die Moglichkeit, dass mangels Wissen oder Sensibilisierung der handelnden Personen
gegen kartellrechtliche Bestimmungen verstofien wird. Dies kann zu hohen Kosten (signifi-
kante zeitliche Einbringung des Managements, Beauftragung von Anwalten), zu Geldstrafen
sowie Reputationsschaden fiihren.

Die Akquisition von International Rectifier wurde wie geplant 2015 erfolgreich durchgefiihrt.
Die oben beschriebenen Risiken, insbesondere bei der Zusammenfiihrung der beiden Unter-
nehmen, sind bisher nicht eingetreten.

Steuerliche, wettbewerbs- und kapitalmarktrechtliche Regelungen kdnnen ebenfalls Unter-
nehmensrisiken beinhalten. Wir lassen uns deshalb umfassend von internen und externen
Fachleuten beraten und schulen dazu unsere Mitarbeiter laufend.

MaRnahmen zur Umsetzung der Risikosteuerungsstrategie

Im Bereich der strategischen Risiken begegnen wir den fiir das Halbleitergeschaft typischen
Konjunktur- und Nachfrageschwankungen und den damit zusammenhangenden Risiken fir
unsere Geschéftstatigkeit, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage unter anderem dadurch, dass
wir die Entwicklung von aus unserer Sicht wichtigen Friihwarnindikatoren fortlaufend liber-
wachen und in Teilen mit spezifisch festgelegten Reaktionsstrategien der aktuellen Position
im Konjunkturzyklus begegnen. Dies erfolgt zum Beispiel mit der friihzeitigen und konsequen-
ten Anpassung von Kapazitdten und Bestanden, der Initiierung von Einsparmafinahmen sowie
der flexiblen Nutzung von externen Produktionsmdglichkeiten sowohlim Frontend als auch
im Backend.

Im Rahmen des Programms ,,Next Level of Productivity” wurde im Geschéftsjahr 2015 eine
Vielzahl von MaRnahmen zur Verbesserung der Fertigungsproduktivitat eingefiihrt.

Im Bereich der operativen Risiken setzen wir zur Vermeidung von Qualitatsrisiken spezifische
Qualitatsmanagementstrategien wie ,,Zero Defect” und ,,Six Sigma*“ zur Vorbeugung, Problem-
[6sung und kontinuierlichen Verbesserung aller unserer Geschaftsprozesse ein. Das unter-
nehmensweit gliltige Qualitatsmanagementsystem ist seit Jahren nach den Normen ISO 9001
beziehungsweise ISO/TS 16949 zertifiziert und bezieht auch die Entwicklung unserer Liefe-
ranten mit ein. Unsere Prozesse und Initiativen zur kontinuierlichen Verbesserung haben
unter anderem zum Ziel, im Fall von Qualitatsproblemen die Ursachen zeitnah zu ermitteln
und zu beheben.

Fur unsere oftmals kundenspezifischen Entwicklungsprojekte haben wir unter anderem ein
systematisches Projektmanagement etabliert. Eindeutige Projektmeilensteine und Uber-
prifungsstufen wahrend des Projektfortgangs sowie klar festgelegte Genehmigungsprozesse
unterstlitzen uns dabei, mogliche Projektrisiken friihzeitig zu erkennen und diesen durch
gezielte MalRnahmen zu begegnen.
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Risiken im Beschaffungsbereich versuchen wir durch unsere Einkaufsstrategien und durch den
Einsatz geeigneter Methoden wie stetiger Produkt- und Kostenanalysen (,,Best Cost Country
Sourcing® und ,,Focus on Value“) zu minimieren. Diese Programme beinhalten funktions-
libergreifende Expertenteams zur Standardisierung der Einkaufsprozesse fiir Material und
technische Anlagen.

Vor dem Hintergrund der allgemein gestiegenen Bedrohungen fiir die Informationssicherheit
und des hoheren Males an Professionalitdt in der Computerkriminalitdt haben wir unter
anderem ein Programm fiir Informationssicherheit mit dem Ziel der gréRtmoglichen Absiche-
rung gegeniiber moglichen Hacking-Angriffen und damit verbundenen Risiken fiir unsere
Informationssysteme, Netzwerke, Produkte, Losungen und Dienstleistungen initiiert. Die defi-
nierten Malnahmen werden sukzessive eingefiihrt.

Wir unterliegen Gesetzgebungen im Umwelt- und Klimaschutz sowie im Bereich Energie.
Gegenwartige oder kiinftige umweltrechtliche oder sonstige staatliche Regulierungen oder
deren Anderung kénnten eine Anpassung unserer operativen Tatigkeit erfordern und zu einer
Steigerung unserer Kosten fiihren. Infineon halt sich Giber geplante Gesetzesénderungen auf
dem Laufenden und arbeitet kontinuierlich in verschiedenen Verbanden und Organisationen
an diesen Themen.

Der Energiepreis unterlag in der Vergangenheit Schwankungen und teilweise einer Steigerung
durch Regulierungen. Eine hohe Energieeffizienz ist auch aus diesem Grund seit Jahren
Bestandteil unserer Nachhaltigkeitsstrategie.

Im Bereich der rechtlichen Risiken begegnen wir Risiken im Zusammenhang mit Schutzrechten
und Patenten unter anderem durch eine spezifische Patentstrategie, die eine umfangreiche
Patentrecherche, die gezielte Entwicklung und Anmeldung eigener Patente und den Schutz
durch Vertrage mit wichtigen Wettbewerbern einschlief3t. Wir streben an, diesen Schutz
durch Verhandlungen mit fiihrenden Wettbewerbern, mit denen noch keine patentrechtlichen
Vertragsbeziehungen bestehen, weiter auszudehnen und somit Patentrisiken zu minimieren.
Keine solche Méglichkeit zur vertraglichen Absicherung besteht allerdings bei reinen Patent-
verwertungsgesellschaften.

Zur systematischen, umfassenden und nachhaltigen Steuerung von Compliance-Risiken
haben wir aktuell ein konzernweites Compliance-Managementsystem etabliert, welches
wichtige praventive Bestandteile kontinuierlich weiterentwickelt, Elemente neu gestaltet
beziehungsweise verstarkt und angemessene Reaktionen auf mogliche oder tatsachliche
Verstolie gegen interne oder externe Regeln gewahrleistet.

Des Weiteren haben wir flir potenzielle Schadensfalle und Haftungsrisiken teilweise Versiche-
rungen abgeschlossen, um negative Auswirkungen auf unsere Vermogens- und Finanzlage
zu vermeiden beziehungsweise zu minimieren.

Gesamtaussage zur Risikosituation des Konzerns durch die Unternehmensleitung

Die Einschatzung der gesamten Risikosituation ist das Ergebnis der konsolidierten Betrach-
tung aller wesentlichen Einzelrisiken. Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens
gefdhrden kdnnen, sind uns derzeit nicht bekannt.

Chancen

Im Folgenden beschreiben wir unsere bedeutendsten Chancen. Diese stellen jedoch nur einen
Ausschnitt der sich uns bietenden Moglichkeiten dar. Unsere Bewertung der Chancen ist
zudem fortlaufenden Anderungen unterworfen, da sich unser Unternehmen, unsere Markte
und die Technologien kontinuierlich weiterentwickeln. Aus diesen Entwicklungen kénnen
sich neue Chancen ergeben, bereits existierende konnen an Relevanz verlieren, oder die
Bedeutung einer Chance kann sich flir uns verandern. Gemaf dem potenziellen Grad der
Auswirkung und der geschétzten Eintrittswahrscheinlichkeit wird fiir jede dieser Chancen in
Klammern die Chancenklasse analog zur Risikoklasse (zum Beispiel ,,CK: Mittel“) angegeben.
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Neue Technologien/Materialien (CK: Hoch)

Eigenstdandig und gemeinsam mit unseren Kunden streben wir fortlaufend an, neue Techno-
logien, Produkte und Lésungen zu entwickeln sowie bestehende zu verbessern. Hierfiir inves-
tieren wir unter anderem in die Forschung und Entwicklung zum Einsatz neuer Technologien
und Materialien. Die aktuell eingesetzten Technologien und Materialien kdnnten in abseh-
barer Zeit ihre Vorteile verlieren, so wie beispielsweise Silizium in manchen Einsatzbereichen
seine physikalischen Grenzen erreichen konnte.

Wir sehen daher unterschiedliche Chancen und Méglichkeiten, durch den Einsatz neuer
Materialien wie beispielsweise Galliumnitrid oder Siliziumkarbid neue, leistungsfahigere
und/oder kostenglinstigere Produkte zu entwickeln. Diese konnten die Erreichung unserer
strategischen Wachstums- und Profitabilitatsziele positiv beeinflussen.

Strategische Initiative ,Vom Produkt zum System“ (CK: Hoch)

Mit der erweiterten strategischen Ausrichtung ,VYom Produkt zum System“ wollen wir zusatz-
lichen Kundennutzen auf Systemebene aus unserem breiten Technologie- und Produkt-
portfolio identifizieren. Das ermdglicht uns, weiteres Umsatzpotenzial auszuschopfen und
damit unsere Wachstums- und Margenziele zu realisieren. Durch diesen Ansatz reduzieren
wir dartiber hinaus den Entwicklungsaufwand beim Kunden und verkiirzen so die Zeit bis zur
Markteinfiihrung der Produkte.

Unterstiitzung der Energiewende und der Adressierung des Klimawandels (CK: Mittel)
Mit der sténdig wachsenden Weltbevolkerung und zunehmenden Industrialisierung steigt
auch der globale Energiebedarf. Elektrizitat wird dabei zum wichtigsten Energietrager des
21. Jahrhunderts. Die zur Deckung des Energie- und Strombedarfs verwendeten fossilen
Energietrager werden sich voraussichtlich weiter verknappen und kdnnten eines Tages sogar
vollends zur Neige gehen. Alternative Energietrager wie erneuerbare Energien miissen weiter
erschlossen werden. Gleichzeitig miissen CO,-Emissionen reduziert beziehungsweise in ihrem
Anstieg begrenzt werden. Dazu muss insbesondere die Effizienz elektrischer Verbraucher
erhoht werden.

Halbleiter von Infineon unterstiitzen die Gewinnung von Strom aus erneuerbaren Energie-
trdgern. Zudem bieten sie Effizienzgewinne in allen Wertschopfungsstufen der Energiewirt-
schaft: bei der Erzeugung, der Ubertragung und insbesondere der Nutzung von elektrischer
Energie. Sie bilden die Grundlage fiir die intelligente und effiziente Nutzung von Energie in
Industrieanwendungen, Stromversorgungen fiir Computer und Unterhaltungselektronik
sowie in Fahrzeugen. Damit erdffnet sich die Chance, ein Umsatzwachstum oberhalb unseres
strategischen Ziels von 8 Prozent per anno zu erzielen.

Lieferfahigkeit aufgrund vorhandener Kapazitat (CK: Mittel)

Unsere bestehenden eigenen Kapazitdten in Frontend und Backend, die zudem fiir uns
verfligbaren externen Produktionsmdoglichkeiten sowie unsere vorhandenen Optionen zur
weiteren Ausweitung unserer Produktion in unseren Werken Dresden (Deutschland) und in
Kulim (Malaysia) bedeuten fiir uns eine im Vergleich zur Vergangenheit erhdhte Flexibilitat
hinsichtlich der Deckung der Produktionsnachfrage. Die verfligharen Kapazitdten in Verbin-
dung mit aktiver strategischer und operativer Planung der internen und externen Ressourcen
ermoglichen es uns, im Fall einer Marktbelebung auch kurzfristig steigende Nachfrage unserer
bestehenden und neuen Kunden zu decken. Hieraus kdnnen sich zukiinftige positive Auswir-
kungen auf unsere Marktanteile und die Ertragslage ergeben, sodass die tatsachlich erreichte
Segmentergebnis-Marge lber der anvisierten Marke von 15 Prozent liegen kann.

Marktzugang und Aktivitdten in China (CK: Mittel)
Unsere Aktivitdten in dem aus unserer Sicht sehr bedeutenden chinesischen Markt sind auch
zukiinftig auf einem noch weiter ausbaufahigen Niveau. Dies betrifft folgende Markte:

Die Autoproduktion in China wachst weiterhin, wenngleich auch mit einer geringeren Wachs-
tumsrate. China setzt zudem den Ausbau seiner Hochgeschwindigkeitszug-Infrastruktur fort
und zéhlt inzwischen zu den groRten Schienenfahrzeugmarkten der Welt.

Auch bei der Erstinstallation von Windkraftanlagen kommen immer starkere Generatoren zum
Einsatz, was einen hoheren Halbleiteranteil pro Windkraftanlage zur Folge hat.
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Unsere Ausgangslage im Bereich Fotovoltaik ist in China vielversprechend: Wir arbeiten mit
vielen fiihrenden chinesischen Wechselrichterherstellern zusammen und haben insbesondere
im Geschaftsjahr 2015 unsere Zusammenarbeit mit dem chinesischen Marktfiihrer erweitert.
Des Weiteren haben wir eine starke Prasenz in China beim Markt flir Solaranlagen, der sich
zum bedeutendsten Einzelmarkt der Welt entwickelt hat.

Wenn es gelingt, uns in China als Teil der chinesischen Industrie und somit als Element der
chinesischen Gesellschaft zu positionieren, konnte das zu einer Vielzahl neuer und zusatzlicher
Chancen fithren und sich positiv auf Wachstum und Profitabilitdt unseres Geschéfts auswirken.

Weiteres Wachstum des Halbleiteranteils im Automobil (CK: Mittel)

Wir erwarten eine weitere Erh6hung des Halbleiteranteils pro Fahrzeug. Treibende Kraft
hierflr ist vor allem eine steigende Nachfrage nach aktiven Sicherheitsfunktionen und Fahrer-
assistenzsystemen.

Wir glauben auch, dass die weltweit giiltigen CO,-Ziele nicht ohne weitere Elektrifizierung

zu erreichen sind. Dabei verstehen wir unter Elektrifizierung im Automobil nicht nur Hybrid-/
Elektroantrieb, sondern auch zum Beispiel elektronische Servolenkung und elektronische
Bremsen.

Zudem gewinnt auch das Thema IT-Sicherheit im Fahrzeug an Bedeutung. Mit seiner Kom-
petenz auf dem Gebiet der Sicherheitscontroller ist speziell Infineon hier sehr gut positioniert.

Wachstum bei mobilen Anwendungen (CK: Mittel)

Der weiter voranschreitende Trend zur Mobilitat driickt sich auch in der weiterhin hohen
Nachfrage nach Smartphones und Tablets aus. Wir profitieren hiervon in zweifacher Weise:
Erstens durch die Komponenten, die wir fiir die mobilen Endgerate liefern (Silizium-MEMS-
Mikrofone, TVS-Dioden, GPS-Verstarker, CMOS-RF-Schalter), und zweitens durch Leistungs-
halbleiter, die die Schliisselkomponente fiir energieeffiziente Ladegerdte darstellen (Hochvolt-
und Niedervolt-Leistungstransistoren, Treiber-ICs und Ansteuer-ICs).

Sicherheitsanwendungen (CK: Mittel)

Der Trend zu elektronischen Identitatsausweisen starkt den Umsatz des Segments Chip Card
& Security. Aufgrund der hoheren Sicherheit von chipbasierten Ausweisen werden die papier-
basierten Ausweise immer starker verdrangt. Ahnlich verhilt es sich bei Kreditkarten: Die
chipbasierten Kreditkarten ersetzen die bisherigen Karten mit Magnetstreifen. Diese Migration
hin zu chipbasierten Reisepassen, elektronischen Personalausweisen und Kreditkarten wird
Uiber die ndchsten Jahre anhalten und in unterschiedlichen Regionen stattfinden.

Finanzielle Position (CK: Mittel)

Unsere aktuelle finanzielle Situation, die wir unter anderem im Kapitel ,,Darstellung der Finanz-
lage“ erlautern, ermoglicht es uns, gute Refinanzierungskonditionen angeboten zu bekommen
und, sofern erforderlich, zu nutzen. Hieraus ergibt sich fiir Infineon ein finanzieller Spielraum,
der uns unternehmerische Flexibilitat hinsichtlich der Umsetzung unserer Strategien und
Initiativen gewahrleistet.

International Rectifier-Akquisition (CK: Mittel)

Die sich durch die Eingliederung von International Rectifier ergebenden Chancen sind im
Kapitel ,Konzernstrategie“ im Detail beschrieben. So sind viele Produkte und Technologien
von International Rectifier komplementdr zu unseren eigenen Schwerpunkten. International
Rectifier bringt IGBT-Module und IGBT-Treiber-ICs fiir niedrige Leistungen ein, wahrend wir
uns vor der Akquisition auf Hochleistungsmodule konzentriert haben. International Rectifier
ist Experte fiir das neue Leistungshalbleitermaterial Galliumnitrid, wahrend wir viele Jahre
Erfahrung mit Siliziumkarbid gesammelt haben. Bei der digital gesteuerten Spannungs-
wandlung haben wir uns auf Server konzentriert, wahrend International Rectifier auch bei
Spielekonsolen, Grafikkarten sowie im Bereich Netzwerk- und Mobilfunk-Infrastruktur stark
vertreten ist. Im Vertrieb liegt unser Schwerpunkt bei Direktkunden, wahrend International
Rectifier sehr stark die Distribution nutzt. Regional betrachtet ist Infineon naturgemaf
besonders stark in Europa vertreten, wahrend International Rectifier uns insbesondere in
seinem Heimatland USA, aber auch in Asien ergdnzt. Wir wollen diese komplementéren
Stdrken miteinander verbinden und dadurch zusatzliche GréRenvorteile realisieren.
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Treasury und Kapitalbedarf

Infineons Treasury-Struktur und -Leitlinien

Unser Hauptziel im Hinblick auf das Konzern-Treasury besteht darin, finanzielle Flexibilitat auf
Grundlage einer soliden Kapitalstruktur sicherzustellen. Wie bei vergleichbaren Unternehmen
der Halbleiterbranche steht dabei eine ausreichende Liquiditatsausstattung im Vordergrund,
um die laufende Geschéftstatigkeit finanzieren und geplante Investitionen in allen Phasen
des Geschéftszyklus vornehmen zu kdnnen. Andererseits soll die Verschuldung nur einen
moderaten Anteil am Finanzierungsmix ausmachen. Auf Basis dieser Leitlinien hat Infineon
drei Hauptziele flir sein Kapitalmanagement definiert, welche auch nach der Akquisition von
International Rectifier weiterhin verfolgt werden:

> Brutto-Cash-Position zwischen 30 und 40 Prozent vom Umsatz,
> positive Netto-Cash-Position und

> Bruttoverschuldung héchstens 2x EBITDA (Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten vor Zinsen
und Steuern zuziiglich planmaRiger Abschreibungen).

Wir unterliegen keinen satzungsmaRigen oder gesetzlichen Auflagen im Hinblick auf die
Kapitalausstattung.

Treasury-Grundsatze und Verantwortlichkeiten

Die Treasury-Grundsatze des Konzerns regeln die Vorgehensweise bei samtlichen Themen,
die Liquiditat und Finanzierung betreffen. Hierzu zéhlen die Bankenpolitik und -strategie,
der Abschluss von Finanzierungsvereinbarungen, das weltweite Liquiditats- und Anlage-
management, die Steuerung von Wahrungs- und Zinsrisiken sowie das Abwickeln externer
und konzerninterner Zahlungsfliisse. Die Treasury-Grundséatze sind in einer entsprechenden
sTreasury Policy“ mit konzernweiter Giltigkeit hinterlegt, werden regelmaRig tiberpriift und
aktualisiert. Wesentlicher Teil der Treasury-Grundsatze sind die Verantwortlichkeiten, die
nach einem dreistufigen Ansatz strukturiert sind:

> Die Festlegung von Treasury-Grundsatzen fiir Infineon obliegt dem Finanzvorstand, der die
Treasury Policy nach vorheriger Konsultation des Vorsitzenden des Vorstands genehmigt.
Das Treasury-Komitee, das sich aus dem Finanzvorstand und ausgewahlten Flihrungskraften
zusammensetzt, entscheidet insbesondere tber fiir Planungszwecke unterstellte Wechsel-
kurse sowie Strategien zur Wahrungssicherung und gibt Leitlinien zu deren Umsetzung vor.

~

Die Konzern-Finance & Treasury-Abteilung ist flir zentralisierte Treasury-Transaktionen sowie
fiir die Umsetzung der Entscheidungen des Treasury-Komitees weltweit verantwortlich.

~

Auf Ebene der Tochtergesellschaften sind die kaufmannischen Geschéftsfiihrer sowie die
Leiter Finanzen vor Ort, in groReren Einheiten auch dezidierte Treasurer, flir das Manage-
ment der Treasury-Angelegenheiten bei den jeweiligen Gesellschaften verantwortlich. Con-
trolling-Funktionen auf Konzernebene stellen sicher, dass die Transaktionen der einzelnen
Geschaftseinheiten den Treasury-Grundsatzen des Konzerns entsprechen.
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Zentralisierte Treasury-Funktion

Unsere Treasury-Grundsétze verfolgen einen stark zentralisierten Ansatz mit der Konzern-
Finance & Treasury-Abteilung als weltweit verantwortlicher Stelle fiir alle wesentlichen
Aufgaben und Prozesse im Bereich Finanzierung und Treasury. Ausgangspunkt ist ein mehr-
jahriger Unternehmensplan mit verschiedenen Szenarien fiir den Free-Cash-Flow. Fiir die
kurzfristig operative Liquiditatssteuerung werden alle Konzerngesellschaften im Konsolidie-
rungskreis auf rollierender monatlicher Basis in Prognoserechnungen einbezogen. Parallel
dazu wird eine Cash-Flow-Planung auf Basis einer Bottom-up-Methode Uiber die Geschéfts-
planung unserer operativen Segmente erstellt. In einem quartalsweisen Meeting zur Liqui-
ditdtssteuerung werden beide Planungen gegeniibergestellt, auf Plausibilitat verprobt und
mogliche Abweichungen analysiert.

Im Rahmen eines zentralisierten Liquiditatsmanagements werden Cash-Pool-Strukturen
betrieben. Soweit gesetzlich zuldssig und wirtschaftlich vertretbar, leiten die Tochtergesell-
schaften dabei Uiberschiissige Liquiditadt an die Konzernzentrale weiter, um eine optimale
Verteilung der fllissigen Finanzmittel innerhalb des Konzerns sicherzustellen und etwaigen
Finanzierungsbedarf anderer Gesellschaften abzudecken. Dadurch reduzieren wir den
externen Finanzierungsbedarf und optimieren unsere Kapitalstruktur mit den entsprechend
positiven Effekten auf unsere Finanzierungskosten. Durch den Ausgleich konzerninterner
Transaktionen Uiber interne Finanzkonten im Rahmen eines Inhouse-Bank-Ansatzes kdnnen
wir darliber hinaus externe Banktransaktionen und Bankgebliihren reduzieren.

Die auf Ebene des Konzerns zusammengefiihrte Liquiditat wird von der Konzern-Treasury-
Abteilung zentral veranlagt. Dabei verfolgen wir grundsatzlich eine konservative Anlagestrate-
gie, bei der Sicherheit vor Rendite geht. Eine weitere Aufgabe der Konzern-Treasury-Abteilung
ist das Management unserer Wahrungs- und Zinsrisiken, fiir die wiederum die konsolidierte
Liquiditatsplanung mafigeblich ist, da nur solche Fremdwahrungs-Zahlungsstrome, die sich
im Konzern nicht ausgleichen, extern gesichert werden (fiir weitere Ausfiihrungen siehe im
Konzernanhang unter Nr. 31).

Des Weiteren werden gemaR unseren Treasury-Grundsatzen, soweit gesetzlich zuldssig, alle
weltweiten Finanzierungen und Kreditlinien direkt oder indirekt von der zentralen Finance
& Treasury-Abteilung arrangiert, strukturiert und verwaltet. Unsere Finanzverbindlichkeiten
sind in der Regel unbesichert und mit marktiiblichen Kreditverpflichtungen verbunden.

Von entscheidender Bedeutung fiir die verlassliche Umsetzung aller aufgefiihrten Treasury-
Aufgaben sind leistungsfahige und solide Finanzinstitute. Die Auswahl der weltweiten Partner-
banken obliegt der zentralen Treasury-Abteilung im Rahmen der Bankenpolitik. Der Konzern
unterhalt Geschaftsbeziehungen zu verschiedenen internationalen und lokalen Geschafts-
und Investmentbanken und vermeidet eine Abhangigkeit von einzelnen Instituten. Partner-
banken miissen eine hohe Kreditwiirdigkeit aufweisen. Infineon setzt zur Beurteilung der
Kreditwiirdigkeit der Kreditinstitute eine Methodik ein, mit deren Hilfe taglich auf Basis der
aktuellen Ratings (von Standard & Poor’s, Moody’s oder Fitch) sowie der Credit-Default-Swap-
Pramien Anlagegrenzen fiir die einzelnen Kreditinstitute neu berechnet werden. Eventuelle
Uberschreitungen der errechneten Anlagegrenzen haben eine unmittelbare Meldung und
Aufforderung zur Reduzierung des Risikos zur Folge. Infineon hat seine Geldanlagen auf mehr
als zehn Kreditinstitute verteilt. Zum 30. September 2015 war kein Kreditinstitut fiir mehr als
15 Prozent der Geldanlagen verantwortlich.
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Kapitalbedarf im Geschaftsjahr 2016

Im Geschéftsjahr 2016 bendtigen wir Kapital unter anderem zur

> Finanzierung der operativen Geschaftstatigkeit,

> planmaRigen Durchfiihrung von Investitionen,

> Ruckzahlung falliger Darlehen und Zinsen,

> Zahlung von Riickstellungen und Eventualverbindlichkeiten, sofern sie fallig werden
beziehungsweise eintreten, sowie

> Zahlung der vorgeschlagenen Dividende.

Wir erwarten, diese Anforderungen zu erfiillen durch

> Zahlungsmittelzufliisse aus dem laufenden Geschift,
> verfligbare Zahlungsmittel einschlieRlich unserer Finanzreserven in Form von
Finanzinvestments sowie verfligbare Kreditlinien.

Finanzierung der laufenden Geschaftstatigkeit

Entsprechend unseren Erwartungen flir das Geschaftsjahr 2016 gehen wir davon aus, dass der

Kapitalbedarf der laufenden Geschaftstatigkeit durch entsprechende Mittelzufliisse aus dem

laufenden Geschaft gedeckt werden kann. Nahere Angaben zu aus fest vereinbarten vertrag-

lichen Verpflichtungen, wie zum Beispiel Leasingvereinbarungen, fest eingegangenen Liefer-

und Dienstleistungsvertragen fiir Rohstoffe, Vorprodukte, Strom/Gas und Ahnliches, resultie-

renden Verpflichtungen zum 30. September 2015 finden sich im Konzernanhang unter Nr. 33. Siehe Seite 268 f.

Investitionen

Die Halbleiterproduktion ist sehr kapitalintensiv. Die Zielquote von Infineon fiir zukinftige

Geschaftsjahre fir die im Zyklusmittel erwarteten Investitionen (Definition siehe Kapitel Siehe Seite 88
s,Unternehmensinternes Steuerungssystem®) relativ zum Umsatz betragt rund 13 Prozent.

Abhéngig von der Geschaftssituation plant Infineon derzeit fiir das Geschéftsjahr 2016 Investi-

tionen in Hohe von rund €850 Millionen (fiir Details siehe im ,,Prognosebericht“ im Kapitel Siehe Seite 144 ff.
»Bericht iber die voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Risiken und Chancen).

Davon war zum 30. September 2015 ein Betrag von €202 Millionen vertraglich fest vereinbart.

Riickzahlung falliger Darlehen

Von unseren Finanzverbindlichkeiten zum 30. September 2015 in Hohe von €1.793 Millionen
wird im Geschéftsjahr 2016 ein Betrag von €33 Millionen féllig.

Riickstellungen und Eventualverpflichtungen

Im Rahmen der gewdhnlichen betrieblichen Tatigkeit begeben wir Garantien vor allem fiir
die Zahlung von Importzéllen, Gebdudemieten und méglichen Verpflichtungen in Bezug auf
erhaltene staatliche Zuschiisse. Zum 30. September 2015 betrug die Hohe der undiskontierten,
potenziellen zukiinftigen Zahlungen fiir Garantien €72 Millionen, wovon maximal €14 Millionen
im Geschéftsjahr 2016 zahlungswirksam werden kdnnen.

Dariiber hinaus bestehen Riickstellungen und Eventualverbindlichkeiten fiir unterschiedliche
Risiken, die, soweit die Risiken eintreten, zu Zahlungsmittelabfliissen flihren konnen (siehe

hierzu ausfiihrlich bei ,,Rechtliche und Compliance-Risiken“ im Kapitel ,,Bericht tiber die vor- Siehe Seite 156 f. und 267 ff.

aussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Risiken und Chancen“ sowie im Konzern-
anhang unter Nr. 33 und Nr. 32).
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Siehe Seite 247 f.

Siehe Seite 90

Siehe Seite 229

Siehe Seite 247 und 257 ff,

Geplante Dividende

Fir das abgelaufene Geschéftsjahr 2015 wird den Aktiondren von Infineon eine Dividende
von €0,20 je Aktie vorgeschlagen werden. Sollte die kommende Hauptversammlung dem
zustimmen, wird dies zu einer Ausschiittung von voraussichtlich rund €225 Millionen fiihren
(fir das Vorjahr: €202 Millionen). Siehe hierzu ausfiihrlich im Konzernanhang unter Nr. 24.

Deckung des Kapitalbedarfs

Unsere Brutto-Cash-Position belduft sich am 30. September 2015 auf €2.013 Millionen. Wir
kdnnen €77 Millionen aus verschiedenen, voneinander unabhangigen kurz- und langfristigen
Kreditlinien mit mehreren Finanzinstituten finanzieren. Der Free-Cash-Flow aus fortgefiihrten
Aktivitaten (Definition siehe Kapitel ,Unternehmensinternes Steuerungssystem®) wird im
Geschaftsjahr 2016 bei €500 Millionen bis €600 Millionen liegen, da der erwartete Mittelzufluss
aus laufender Geschiftstatigkeit die geplanten Investitionen tibersteigen sollte.

Im Zusammenhang mit bestimmten Investitionsprojekten haben wir auch staatliche Zulagen
und Zuschiisse beantragt, konnen jedoch nicht garantieren, dass die Mittel rechtzeitig oder
Uberhaupt genehmigt werden. Zu naheren Details beziiglich gewahrter Zuschiisse siehe im
Konzernanhang unter Nr. 5.

Unter Beriicksichtigung der verfligbaren finanziellen Ressourcen, einschlieflich der intern
vorhandenen und kiinftig generierten Zahlungsmittel und der aktuell verfiigbaren Kreditlinien,
gehen wir davon aus, unseren derzeit geplanten Kapitalbedarf fiir das Geschaftsjahr 2016
decken zu kdnnen. Infineon hat sich nicht um ein offizielles Rating einer flihrenden Rating-
agentur bemiiht. Das Unternehmen geht davon aus, auch weiterhin ohne ein solches Rating
Zugang zu ausreichenden Finanzmitteln zu wettbewerbsfahigen Konditionen zu haben, und
hat dies durch die erfolgreiche Begebung von zwei Anleihen im Marz 2015 unter Beweis gestellt.

Derivative Finanzinstrumente

Zu Hedging-Zwecken setzen wir folgende derivative Finanzinstrumente ein: Fremdwahrungs-
termingeschafte zur Reduktion von Wahrungsschwankungen sowie Rohstoffswaps zur Ver-
ringerung der Preisrisiken bei erwarteten Goldeinkdufen. Im Rahmen unseres Programms zur
Kapitalriickgewdhr haben wir Put-Optionen auf eigene Aktien genutzt.

Derivative Finanzinstrumente werden bei uns nicht zu Handels- oder spekulativen Zwecken
eingesetzt.

Fiir weitere Informationen zu derivativen Finanzinstrumenten und dem Management von
finanziellen Risiken siehe im Konzernanhang unter Nr. 30 und 31; zu den Put-Optionen auf
eigene Aktien siehe im Konzernanhang unter Nr. 24.
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Gesamtaussage des Vorstands
zur wirtschaftlichen Lage

des Konzerns zum Zeitpunkt der
Aufstellung dieses Berichts

Das Geschéftsjahr 2015 ist flir Infineon erfolgreich verlaufen. Wir haben mit der Akquisition von
International Rectifier am 13. Januar 2015 die groRte Akquisition der Unternehmensgeschichte
getatigt. Die anschliefende Integration ist weitgehend abgeschlossen. Auch finanziell ist
das Geschéftsjahr 2015 erfolgreich verlaufen: Die Umsatzerldse stiegen um 34 Prozent auf
€5.795 Millionen, das Segmentergebnis erhdhte sich um 45 Prozent auf €897 Millionen und die
Segmentergebnis-Marge verbesserte sich um 1,1 Prozentpunkte auf 15,5 Prozent, wobei wir
durch den Riickenwind aus dem starkeren US-Dollar gegeniiber dem Euro unterstiitzt wurden.
Der um die Auswirkungen der drei groften Sondereffekte International Rectifier-Akquisition,
Qimonda-Patente und EU-Kommission bereinigte Free-Cash-Flow aus fortgefiihrten Aktivitaten
war mit €393 Millionen deutlich positiv und 24 Prozent hoher als der Free-Cash-Flow aus
fortgefiihrten Aktivitdten im Vorjahr.

Wir haben auch nach der Akquisition von International Rectifier, die wir teilweise aus eigenen
Mitteln und teilweise liber Kredite finanziert haben, weiterhin eine sehr solide Bilanzstruktur.
Bereits ein Quartal nach Abschluss der Akquisition von International Rectifier hatte Infineon
mit €49 Millionen wieder eine positive Netto-Cash-Position und damit das Kapitalstrukturziel
fiir die Netto-Cash-Position (siehe Konzernanhang unter Nr. 25 , Kapitalmanagement*) zum
30. Juni 2015 wieder eingehalten. Zum 30. September 2015 liegt die Eigenkapitalquote bei
53,4 Prozent und wir verfiigen tiber eine Brutto-Cash-Position von {iber €2 Milliarden. Dies ermog-
licht uns, auch fiir das Geschaftsjahr 2015 die Dividende zu erhohen und der Hauptversamm-
lung eine um 2 Cent je Aktie hohere Dividende von nunmehr 20 Cent je Aktie vorzuschlagen.

Wir haben uns in den vergangenen Jahren systematisch auf Wachstumsmarkte konzentriert,
deren Entwicklung durch die aktuellen sozialen, 6konomischen und 6kologischen Trends
unterstiitzt wird. Mit unseren Halbleiterl6sungen machen wir das Leben einfacher, sicherer
und umweltfreundlicher - mit Technik, die mehr leistet, weniger verbraucht und fiir alle ver-
figbar ist. Mikroelektronik von Infineon ist der Schliissel fiir eine lebenswerte Zukunft und
verbindet die analoge mit der digitalen Welt. Diesen Anspruch, zu einem besseren Leben
beizutragen, haben wir in unserem neuen Leitbild zusammengefasst. Die Akquisition von Inter-
national Rectifier unterstiitzt uns, in unseren Wachstumsmarkten noch erfolgreicher zu sein.

Wir halten weiterhin an unseren Zielen fest: Wir wollen im Durchschnitt des Zyklus mit rund

8 Prozent pro Jahr wachsen und dabei eine Segmentergebnis-Marge von 15 Prozent erzielen.
Das Wachstum wollen wir im Zyklusdurchschnitt mit Investitionen von rund 13 Prozent vom
Umsatz erreichen.

Siehe Seite 248
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Filir das Geschaftsjahr 2016 erwarten wir ein Umsatzwachstum von 13 Prozent - plus oder
minus 2 Prozentpunkte - gegentiber dem Vorjahr, wobei wir einen Euro/US-Dollar-Wechsel-
kurs von 1,10 unterstellen. Wir haben uns urspriinglich vorgenommen, den Margenbeitrag
von International Rectifier spatestens im Geschaftsjahr 2017 mindestens auf die 15 Prozent
Segmentergebnis-Marge zu bringen, die Infineon liber den Zyklus anstrebt. Dieses Ziel haben
wir bereits im Schlussquartal des Geschéftsjahres 2015 erreicht. Daher erwarten wir im
Geschaftsjahr 2016 flir den Mittelpunkt der Umsatzspanne eine Segmentergebnis-Marge von
etwa 16 Prozent. Die flir das Geschaftsjahr 2016 geplanten Investitionen belaufen sich auf
etwa €850 Millionen.

Ausnutzung von Wahlrechten und Sachverhaltsgestaltungen

Die im vorliegenden zusammengefassten Lagebericht dargestellte und kommentierte
Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage ist von Ansatz- und Bewertungsmethoden sowie
von Annahmen und Schatzungen abhangig, die ausfiihrlicher im Konzernanhang unter Nr. 2
beschrieben sind und die im Wesentlichen unverandert gegeniliber dem Vorjahr sind.

Auferbilanzielle FinanzierungsmaRnahmen wie Forderungsverkaufe, Sale-and-lease-
back-Transaktionen oder Ahnliches wurden in den Geschéftsjahren 2015 und 2014 nicht
durchgefiihrt.
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Infineon Technologies AG

Ergdnzend zur Berichterstattung liber den Infineon-Konzern erlautern wir im Folgenden die
Entwicklung der Infineon Technologies AG.

Die Infineon Technologies AG ist die Muttergesellschaft des Infineon-Konzerns und fiihrt

die entsprechenden Leitungs- und Zentralfunktionen aus. Die Infineon Technologies AG liber-
nimmt wesentliche tibergreifende Aufgaben, wie das konzernweite Finanz- und Rechnungs-
wesen, Corporate Compliance, das Personalwesen, strategische und produktionsorientierte
F&E-Aktivitaten sowie die weltweite Unternehmens- und Marketingkommunikation, und steuert
die logistischen Prozesse im Konzern. Sie verfiigt iber eigene Fertigungen in Regensburg und
Warstein (beides Deutschland).

Die Infineon Technologies AG stellt ihren Jahresabschluss im Gegensatz zum Konzernabschluss
nicht nach den International Financial Reporting Standards (,,IFRS“), sondern nach den Vor-
schriften des deutschen Handelsgesetzbuchs (,,HGB“) auf. Der vollsténdige Abschluss wird
separat veroffentlicht.

Ertragslage
Gewinn-und-Verlust-Rechnung der Infineon Technologies AG nach HGB (Kurzfassung)

€in Millionen 2015 2014
Umsatz 5.243 4.601
Umsatzkosten -3.698 -3.528
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.545 1.073
Forschungs- und Entwicklungskosten -724 -547
Vertriebskosten -153 -138
Allgemeine Verwaltungskosten -400 -186
Ubrige Ertrage (Aufwendungen), Saldo 48 39
Beteiligungsergebnis, Saldo 361 1.003
Zinsergebnis -52 -22
Ubriges Finanzergebnis -7 47
Ergebnis vor Ertragsteuern 618 1.269
Ertragsteuern -47 -28
Jahresiiberschuss 571 1.241
Einstellung in die Gewinnriicklagen gemaf § 58 Abs. 2 AktG -137 -228
Einstellung in die Gewinnriicklagen gemaR § 58 Abs. 2a AktG -208 -784
Bilanzgewinn 226 229

Der im Geschaftsjahr 2015 erzielte Jahresiiberschuss der Infineon Technologies AG belduft
sich auf €571 Millionen. Nach Einstellungen in die Gewinnriicklagen in H6he von insgesamt
€345 Millionen verbleibt ein Bilanzgewinn von €226 Millionen.

Der Jahresiiberschuss der Infineon Technologies AG fiir das Geschéftsjahr 2015 ist positiv
beeinflusst durch die Zuschreibung der Beteiligung an der Infineon Technologies Holding B.V.
in Hohe von €208 Millionen (Vorjahr: €774 Millionen) aufgrund des gestiegenen Unternehmens-
werts. Im Geschéftsjahr 2015 verzeichnete die Infineon Technologies AG einen deutlichen
Zuwachs bei den Umsatzerldsen (14 Prozent) und dem Bruttoergebnis vom Umsatz (44 Prozent).
Der Anstieg bei den Umsatzkosten betrug 5 Prozent.

Infineon Technologies AG

le7



168

Siehe Seite 265

INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2015
Zusammengefasster Lagebericht - Unser Geschaftsjahr 2015

Vermogens- und Finanzlage

Bilanz der Infineon Technologies AG nach HGB (Kurzfassung)

€in Millionen 2015 2014
Immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen 530 474
Finanzanlagen 5.245 3.651
Anlagevermogen SN7Z5) 4.125
Vorrdte 517 344
Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande 1.481 618
Zahlungsmittel, Wertpapiere 1.672 2.339
Umlaufvermégen 3.670 3.301
Rechnungsabgrenzungsposten 39 28
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermoégensverrechnung 3 4
Summe Aktiva 9.487 7.458
Ausgegebenes Kapital 2.247 2.243
Kapitalriicklage 1.179 1.165
Gewinnriicklagen 2.737 2.365
Bilanzgewinn 226 229
Eigenkapital 6.389 6.002
Sonderposten mit Riicklagenanteil 1 1
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 142 62
Ubrige Riickstellungen 362 553
Riickstellungen 504 615
Anleihen 804 -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 795 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten

gegeniiber verbundenen Unternehmen und uibrige Verbindlichkeiten 979 819
Verbindlichkeiten 2.578 819
Rechnungsabgrenzungsposten 15 21
Summe Passiva 9.487 7.458

Die Vermogenslage der Infineon Technologies AG wurde im Geschéftsjahr 2015 stark durch
die Akquisition von International Rectifier gepragt. In diesem Zusammenhang ist bei den
Aktiva ein Anstieg der Finanzanlagen sowie eine Zunahme der Forderungen und Sonstigen
Vermdégensgegenstande zu verzeichnen. Der akquisitionsbedingte Anstieg der Finanzanlagen
und Forderungen resultiert im Wesentlichen aus der Einlage in die Infineon Technologies US
HoldCo Inc. in H6he von €1.519 Millionen einschliefllich des gegenlaufigen Effekts aus der
Sicherung von Wechselkursrisiken aus der Kaufpreisverpflichtung aus der Akquisition von
International Rectifier in Hohe von €140 Millionen sowie aus einem Darlehen in Hohe von
€792 Millionen an die Infineon Technologies US HoldCo Inc. Fiir die Finanzierung der Akqui-
sition von International Rectifier begab die Gesellschaft zwei nicht nachrangige, unbesicherte
Anleihen mit einem Nominalwert von insgesamt €800 Millionen. Zudem wurde ein Bank-
darlehen in Hohe von €792 Millionen (US$934 Millionen) aufgenommen.

Dariiber hinaus ist aufgrund der Zuschreibung der Beteiligung an der Infineon Technologies
Holding B.V. (€208 Millionen) ein weiterer Anstieg bei den Finanzanlagen zu verzeichnen.
Gegenlaufig wirkte sich bei den Finanzanlagen eine Kapitalriickzahlung der Infineon Techno-
logies Holding B.V. in Hohe von €149 Millionen aus. Die Zahlungsmittel und Wertpapiere haben
sich im Geschaftsjahr 2015 um €667 Millionen verringert. Im Bereich der Riickstellungen
erhohten sich die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen um €80 Millionen
bedingt durch den riicklaufigen durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Geschaftsjahre. Die librigen Riickstellungen gingen im Geschaftsjahr 2015 um €191 Millionen
zurlick, insbesondere aufgrund der Zahlungen an den Insolvenzverwalter von Qimonda fiir
den abgeschlossenen Teilvergleich (siehe im Konzernanhang unter Nr. 32). Der Bilanzposten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen und iibrige Verbindlichkeiten hat sich im Geschaftsjahr 2015 um €160 Millionen
erhdht. Dies istim Wesentlichen auf den Anstieg der Verbindlichkeiten gegentiber verbunde-
nen Unternehmen um €184 Millionen zurlickzufiihren. Gegenlaufig wirkte sich der Riickgang
der sonstigen Verbindlichkeiten um €70 Millionen aus.
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Die Erh6hung des Eigenkapitals (€387 Millionen) ist im Wesentlichen durch den im Geschafts-
jahr 2015 erwirtschafteten Jahresiiberschuss in Héhe von €571 Millionen bedingt. Gegenlaufig
wirkte sich die Dividendenzahlung fiir das Geschaftsjahr 2014 von €202 Millionen aus.

Die Eigenkapitalquote betragt 67,3 Prozent nach 80,5 Prozent im Vorjahr.

Dividende

Nach dem Aktiengesetz richtet sich der Betrag, der zur Dividendenzahlung an die Aktionare
zur Verfligung steht, nach dem Bilanzgewinn der Muttergesellschaft, der nach den Vorschriften
des HGB ermittelt wird.

Fur das Geschéftsjahr 2015 weist der Jahresabschluss der Muttergesellschaft Infineon
Technologies AG einen Bilanzgewinn von €226 Millionen aus. Fiir das Geschaftsjahr 2015 soll
der Hauptversammlung die Ausschiittung einer Bardividende von €0,20 je Aktie vorge-
schlagen werden. Die Ausschiittung der vorgeschlagenen Dividende ist abhangig von der
Zustimmung der Hauptversammlung.

Fur das Geschéftsjahr 2014 hat die Gesellschaft eine Dividende von €0,18 je Aktie beziehungs-
weise von €202 Millionen ausgeschiittet.

Zur langfristigen Dividendenpolitik von Infineon wird auf den Abschnitt ,,Dividende“ Siehe Seite 121
im Kapitel ,,Die Infineon-Aktie“ verwiesen.

Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Risiken und Chancen

Die voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Risiken und Chancen der Infineon

Technologies AG ist im Wesentlichen identisch mit der des Infineon-Konzerns. Ferner gehen wir

davon aus, dass das Beteiligungsergebnis wesentlich zum Ergebnis der Infineon Technologies AG

beitragen wird. An den Risiken der Tochterunternehmen und Beteiligungen partizipiert die

Infineon Technologies AG grundsatzlich entsprechend ihrer Beteiligungsquote. Die Infineon

Technologies AG als Mutterunternehmen des Infineon-Konzerns ist in das konzernweite Risiko-

management- und interne Kontrollsystem eingebunden. Hierzu und zur voraussichtlichen

Entwicklung mit ihren wesentlichen Risiken und Chancen verweisen wir auf ,Risiko- und

Chancenbericht“ im Kapitel ,,Bericht tiber die voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesent- Siehe Seite 149 ff.
lichen Risiken und Chancen®.

Der grofite Teil der Transaktionen mit derivativen Finanzinstrumenten fiir den Infineon-Konzern

wird von der Infineon Technologies AG abgewickelt. Es gelten die Ausfiihrungen im Kapitel Siehe Seite 164
sTreasury und Kapitalbedarf“ zu Art und Umfang der Transaktionen mit derivativen Finanz-

instrumenten sowie zu den abgesicherten Risiken auch fiir die Infineon Technologies AG.

Ergénzend verweisen wir auf den Anhang der Infineon Technologies AG.

Wesentliche Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag

Bis zur Aufstellung des Konzernabschlusses ereigneten sich keine wesentlichen Ereignisse
nach dem Bilanzstichtag.
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Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum 30. September 2015 betrug das Grundkapital der Gesellschaft €2.258.542.962. Es ist
eingeteilt in 1.129.271.481 auf den Namen lautende nennwertlose Stiickaktien mit einem
rechnerischen Anteil von €2 am Grundkapital. Jede Aktie gewahrt eine Stimme und den
gleichen Anteil am Gewinn nach MaRgabe der von der Hauptversammlung beschlossenen
Gewinnverwendung.

Zum 30. September 2015 hielt die Gesellschaft von der oben genannten Gesamtzahl
ausgegebener Aktien selbst 6 Millionen (Vorjahr: 6 Millionen) eigene Aktien. Am Tag der
Hauptversammlung von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien sind weder stimm- noch
gewinnberechtigt.

Beschriankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Beschrankungen des Stimmrechts der Aktien kdnnen sich insbesondere aus den Vorschriften
des Aktiengesetzes (AktG) ergeben. Beispielsweise unterliegen Aktionadre unter bestimmten
Voraussetzungen nach § 136 AktG einem Stimmverbot. Weiter steht der Infineon Technologies
AG gemal’ § 71b AktG aus eigenen Aktien kein Stimmrecht zu. Auch kénnen VerstoRe gegen
die Mitteilungspflichten im Sinne des § 21 Abs. 1 oder 1a des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG)
dazu fuihren, dass nach MaRgabe des § 28 WpHG Rechte aus Aktien - darunter das Stimmrecht
- zumindest zeitweise nicht bestehen. Vertragliche Beschrankungen, die Stimmrechte oder
die Ubertragung von Aktien betreffen, sind uns nicht bekannt.

Gemal § 67 Abs. 2 AktG gilt im Verhaltnis zur Infineon Technologies AG nur als Aktionar, wer
als solcher im Aktienregister eingetragen ist. Die Aktionare haben der Infineon Technologies AG
zur Eintragung im Aktienregister ihren Namen beziehungsweise ihre Firma, ihre Anschrift,
gegebenenfalls ihren Sitz und ihr Geburtsdatum sowie die Zahl der von ihnen gehaltenen
Aktien mitzuteilen. Die Infineon Technologies AG ist nach § 67 Abs. 4 AktG berechtigt, von der
im Aktienregister eingetragenen Person Auskunft dariiber zu verlangen, inwieweit die Aktien,
auf die sich die Eintragung im Aktienregister bezieht, tatsachlich der eingetragenen Person
gehdren, und, soweit dies nicht der Fall ist, die zur Fiihrung des Aktienregisters notwendigen
Informationen Uber denjenigen zu erhalten, fiir den die Aktien gehalten werden. Solange
einem solchen Auskunftsverlangen nicht ordnungsgemal nachgekommen wird, bestehen die
Stimmrechte aus dem betreffenden Aktienbestand nach § 67 Abs. 2 AktG nicht.

Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der Stimmrechte liberschreiten

Nach & 21 Abs. 1 WpHG hat jeder Aktionar, der die Schwellen von 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50
oder 75 Prozent der Stimmrechte einer borsennotierten Gesellschaft erreicht, tiberschreitet
oder unterschreitet, dies der Gesellschaft und der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungs-
aufsicht unverziiglich mitzuteilen. Uns sind hiernach zum 30. September 2015 keine direkten
oder indirekten Beteiligungen am Kapital bekannt, die 10 Prozent der Stimmrechte erreichen
oder lberschreiten. Die uns gemeldeten und zum 30. September 2015 bestehenden Beteili-
gungen sind im Anhang des Jahresabschlusses der Infineon Technologies AG unter den
Angaben gemal} § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG dargestellt.
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Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, wurden nicht ausgegeben.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind
und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben

Arbeitnehmer, die am Kapital der Infineon Technologies AG beteiligt sind, iben ihre Kontroll-
rechte wie andere Aktiondre unmittelbar nach MaRgabe der gesetzlichen Vorschriften und
der Satzung aus.

Bestimmungen iiber die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern

Der Vorstand der Infineon Technologies AG besteht nach § 5 Abs. 1 der Satzung aus mindestens
zwei Personen. Derzeit besteht der Vorstand aus drei Mitgliedern. Die Bestimmung der genauen
Zahl sowie die Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglieder erfolgen gemaft § 5 Abs. 1
der Satzung und § 84 Abs. 1 AktG durch den Aufsichtsrat. Da die Infineon Technologies AG
unter das Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) fallt, ist flir die Bestellung beziehungsweise
Abberufung von Vorstandsmitgliedern eine Mehrheit von mindestens zwei Dritteln der Mit-
glieder des Aufsichtsrats erforderlich (§ 31 Abs. 2 MitbestG). Kommt eine solche Mehrheit in
der ersten Abstimmung nicht zustande, kann die Bestellung auf Vorschlag des Vermittlungs-
ausschusses in einer zweiten Abstimmung mit einfacher Mehrheit der Stimmen der Mitglieder
des Aufsichtsrats erfolgen (§ 31 Abs. 3 MitbestG). Wird auch hierbei die erforderliche Mehrheit
nicht erreicht, erfolgt eine dritte Abstimmung, in der dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats
jedoch zwei Stimmen zustehen (§ 31 Abs. 4 MitbestG). Fehlt ein erforderliches Vorstands-
mitglied, so hat gemadl § 85 Abs. 1 AktG in dringenden Fallen das Amtsgericht (Miinchen) auf
Antrag eines Beteiligten ein Vorstandsmitglied zu bestellen.

Vorstandsmitglieder diirfen gemaR § 84 Abs. 1 Satz 1 AktG fiir hdchstens flinf Jahre bestellt
werden. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fiir hdchstens
flinf Jahre, ist zuldssig (§ 84 Abs. 1 Satz 2 AktG). Der Aufsichtsrat kann gemaR & 5 Abs. 1 der
Satzung und § 84 Abs. 2 AktG einen Vorsitzenden des Vorstands sowie einen stellvertretenden
Vorsitzenden ernennen. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied und die
Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt

(§ 84 Abs. 3 AKtG).

Bestimmungen iiber die Anderung der Satzung

Fiir Anderungen der Satzung ist gemaR § 179 Abs. 1 AktG die Hauptversammlung zustandig.
Der Aufsichtsrat ist jedoch gemaf § 10 Abs. 4 der Satzung ermachtigt, Satzungsanderungen
zu beschlieRen, die nur die Fassung betreffen, wie zum Beispiel Anderungen der Grundkapital-
ziffer infolge einer Kapitalerhohung aus bedingtem oder genehmigtem Kapital oder einer
Kapitalherabsetzung durch Einziehung eigener Aktien. Soweit die Satzung keine andere Mehr-
heit vorsieht, bediirfen Beschliisse der Hauptversammlung iber Anderungen der Satzung
gemaR § 179 Abs. 2 AktG einer Mehrheit von mindestens drei Vierteln des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapitals. Die Satzung der Infineon Technologies AG siehtin § 17
Abs. 1 vor, dass Beschliisse grundsétzlich mit einfacher Mehrheit und, soweit eine Kapital-
mehrheit erforderlich ist, mit einfacher Kapitalmehrheit gefasst werden kénnen, sofern nicht
nach zwingenden gesetzlichen Vorschriften oder anderen Satzungsbestimmungen eine
grofkere Mehrheit erforderlich ist.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe

Die Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien ergeben sich aus § 4 der Satzung der

Gesellschaft in Verbindung mit den gesetzlichen Bestimmungen. Ndhere Angaben zu den

bestehenden genehmigten und bedingten Kapitalia der Gesellschaft finden sich im Konzern- Siehe Seite 245 f.
anhang unter Nr. 24.
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Erméachtigung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelanleihen

Die Hauptversammlung vom 13. Februar 2014 hat den Vorstand ermachtigt, bis zum 12. Februar
2019 einmalig oder mehrmals Options- und/oder Wandelanleihen (gemeinsam ,Anleihen®) im
Gesamtnennbetrag von bis zu €2.000.000.000 zu begeben und fiir solche von nachgeordneten
Konzernunternehmen der Gesellschaft begebenen Anleihen die Garantie zu tibernehmen und
den Inhabern von Anleihen Options- oder Wandlungsrechte auf insgesamt bis zu 130.000.000
auf den Namen lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grund-
kapital von bis zu €260.000.000 nach naherer Maligabe der jeweiligen Bedingungen der Anleihen
zu gewahren. Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktiondre auf die Anleihen auszuschlief3en,

> sofern der Ausgabepreis den nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittel-
ten theoretischen Marktwert der Anleihen nicht wesentlich unterschreitet; dies gilt jedoch
nur insoweit, als die zur Bedienung der dabei begriindeten Options- und/oder Wandlungs-
rechte auszugebenden Aktien insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals nicht Giberschreiten,
und zwar weder bezogen auf den Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch auf den Zeitpunkt
der Austibung dieser Ermachtigung;

> um Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhéltnisses ergeben, vom Bezugsrecht
der Aktionare auf die Anleihen auszunehmen oder, soweit es erforderlich ist, um Inhabern
von Options- oder Wandlungsrechten aus Anleihen, die von der Gesellschaft oder ihren
nachgeordneten Konzernunternehmen ausgegeben wurden oder werden, ein Bezugsrecht
in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Auslibung der Rechte beziehungsweise
nach Erfiillung von Wandlungspflichten zustande.

Der Options- oder Wandlungspreis muss — auch bei Anwendung der Regelungen zum Ver-
wasserungsschutz - mindestens 90 Prozent des durchschnittlichen Bérsenkurses der Aktien
der Gesellschaft in der Xetra-Schlussauktion an der Frankfurter Wertpapierborse (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) betragen; weitere Einzelheiten dazu - auch zu den Voraus-
setzungen, unter denen der Options- beziehungsweise Wandlungspreis ermaRigt werden
kann - sind der Ermachtigung zu entnehmen.

Der Vorstand ist ermédchtigt, unter Beachtung der Vorgaben des Hauptversammlungs-
beschlusses, die weiteren Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung der Anleihen und deren
Bedingungen festzulegen.

Erwerb eigener Aktien

Die Infineon Technologies AG wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Februar
2013 bis zum 27. Februar 2018 ermachtigt, im Rahmen der gesetzlichen Grenzen eigene Aktien
bis zu insgesamt 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder - falls dieser Betrag
geringer ist - des zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals
zu erwerben. Die Ermachtigung darf von der Gesellschaft nicht zum Zweck des Handels in
eigenen Aktien genutzt werden. Der Erwerb der eigenen Aktien erfolgt nach Wahl des Vorstands
liber die Borse, mittels eines an alle Aktiondre gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots bezie-
hungsweise einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten oder tiber ein
Kreditinstitut beziehungsweise ein anderes die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG
erflillendes Unternehmen. Zu den einzelnen Erwerbsarten enthalt die Erméachtigung differen-
zierende Anforderungen, vor allem hinsichtlich des zul&ssigen Kaufpreises.

Aktien der Gesellschaft, die aufgrund dieser oder einer friiher erteilten Erméachtigung erworben
wurden oder werden, diirfen aufRer durch VerduRerung iiber die Borse oder liber ein Verdule-
rungsangebot an alle Aktiondre zu allen gesetzlich zuldssigen Zwecken verwendet werden.
Insbesondere kdnnen sie eingezogen oder Dritten im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schliissen oder beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Unternehmens-
beteiligungen angeboten werden, unter bestimmten Voraussetzungen mit Zustimmung des
Aufsichtsrats gegen Barzahlung an Dritte auch anders als {iber die Borse oder durch ein Ange-
bot an alle Aktiondre verduRert werden, zur Erfiillung von Verpflichtungen der Gesellschaft
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aus Options- und Wandelanleihen sowie Aktienoptionsplanen genutzt oder Organmitgliedern
und Arbeitnehmern im Konzern zum Erwerb angeboten beziehungsweise als Verglitungs-
bestandteil zugewendet und schlieRlich zur Riickflihrung von Wertpapierdarlehen verwendet
werden. In den genannten Fallen, mit Ausnahme der Einziehung, ist das Bezugsrecht der
Aktiondre ausgeschlossen. Darliber hinaus ist im Fall der VerduRerung der Aktien liber ein
VerdufRerungsangebot an alle Aktionare das Bezugsrecht der Aktionare fiir Spitzenbetrage
ausgeschlossen.

Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Februar 2013 darf der Erwerb von Aktien
der Infineon Technologies AG auch durch den Einsatz von Eigenkapitalderivaten durchgefiihrt
werden. Aktienerwerbe unter Einsatz von Derivaten sind dabei auf Aktien im Umfang von
insgesamt hochstens 5 Prozent des Grundkapitals beschrankt, und zwar bezogen sowohl auf
den Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung als auch ihrer Ausiibung durch den
Einsatz des Derivats. Die in Auslibung dieser Ermdchtigung erworbenen Aktien sind dariiber
hinaus auf die Erwerbsgrenze fiir die gemaR der oben beschriebenen Ermachtigung zum
unmittelbaren Erwerb eigener Aktien erworbenen Aktien anzurechnen. Die Ermdchtigung ent-
hélt weitere Beschrankungen fiir den Einsatz von Derivaten, unter anderem zur Durchfiihrung,
zur Laufzeit, zur Bedienung der Derivate und zum Erwerbspreis.

Werden eigene Aktien unter Einsatz von Derivaten unter Beachtung der in der Erméachtigung
aufgefiihrten Vorgaben erworben, ist ein Recht der Aktionére, solche Derivatgeschéafte mit

der Gesellschaft abzuschlielen, in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgeschlossen. Ein Recht der Aktionare auf Abschluss von Derivatgeschéften besteht auch
insoweit nicht, als beim Abschluss von Derivatgeschéften ein bevorrechtigtes Angebot fiir den
Abschluss von Derivatgeschéaften bezogen auf geringe Stiickzahlen an Aktien vorgesehen wird.

Aktiondre haben ein Recht auf Andienung ihrer Infineon-Aktien nur, soweit die Gesellschaft
ihnen gegentiber aus den Derivatgeschaften zur Abnahme der Aktien verpflichtet ist. Ein
etwaiges weitergehendes Andienungsrecht ist ausgeschlossen.

Fur die Verwendung eigener Aktien, die unter Einsatz von Derivaten erworben werden, gelten
die Regelungen zum unmittelbaren Erwerb eigener Aktien entsprechend.

Im November 2013 hatte die Gesellschaft ein neues Programm zur Kapitalriickgewahr
beschlossen, das zum 30. September 2015 ausgelaufen ist. Einzelheiten des Programms sind
im Konzernanhang unter Nr. 24 dargestellt und wurden von der Gesellschaft auferdem
regelmaRig im Internet verdffentlicht.

Wesentliche Vereinbarungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots

Der Kreditvertrag zur Finanzierung der Akquisition von International Rectifier sowie die von
Infineon emittierten Eurobonds (Details sind im Konzernanhang unter Nr. 22 dargestellt)
sehen im Fall eines definierten Kontrollwechsels Klauseln vor, die fiir den Glaubiger das Recht
zur Kiindigung und vorzeitigen Falligstellung enthalten; diese Klauseln entsprechen der
marktiiblichen Praxis.

Dariiber hinaus enthalten einige Patentlizenzaustauschvertrage, Entwicklungskooperationen,
Fordervertrage beziehungsweise -bescheide, Liefervertrage, Joint-Venture-Vereinbarungen
und Lizenzvertrage marktiibliche ,,Change of Control“-Klauseln, die dem Vertragspartner bei
einer Anderung der Kontrolle iiber die Infineon Technologies AG das Recht zur Kiindigung
oder andere fiir die Gesellschaft unter Umstanden nachteilige Sonderrechte einrdumen oder
die Fortsetzung des Vertrags von der Zustimmung des Vertragspartners abhangig machen.

Siehe Seite 247

@ www.infineon.com/cms/de/
about-infineon/investor/capital-returns/
program-2013

Siehe Seite 243 f.


http://www.infineon.com/cms/de/about-infineon/investor/capital-returns/program-2013
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Siehe Seite 186 f.

@ www.infineon.com/cms/de/
about-infineon/investor/
corporate-governance/compliance/
business-conduct-guidelines/

Entschidigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots

Sofern ein Vorstandsmitglied im Rahmen eines Kontrollwechsels ausscheidet, hat es derzeit
Anspruch auf Fortzahlung des Jahreseinkommens bis zum Ende der vertraglich vereinbarten
Laufzeit, im Fall einer Amtsniederlegung/Kiindigung durch das betreffende Vorstandsmitglied
aufgrund des ihm eingerdumten Sonderkiindigungsrechts maximal jedoch flir 36 Monate, im
Fall einer Abberufung/Kiindigung durch die Infineon Technologies AG fiir mindestens 24 und
maximal 36 Monate. Ndhere Einzelheiten hierzu finden sich im Verglitungsbericht.

Die mit den Mitgliedern des Vorstands vereinbarten ,,Change of Control“-Klauseln entsprechen
der Empfehlungin Nummer 4.2.3 Abs. 5 des Deutschen Corporate Governance Kodex. Sie
sollen dazu dienen, die Vorstandsmitglieder im Fall eines Kontrollwechsels abzusichern und
auf diese Weise in einer Ubernahmesituation ihre Unabhangigkeit zu erhalten.

Vergleichbare Regelungen flir Arbeitnehmer existieren nur in wenigen Einzelfallen.

Corporate Governance Bericht

Praxis der Unternehmensfiihrung

Corporate Governance - Standards guter und

verantwortungsbewusster Unternehmensfiihrung

Vorstand und Aufsichtsrat der Infineon Technologies AG verstehen unter Corporate Governance
ein umfassendes Konzept flir eine verantwortungsvolle, transparente und wertorientierte
Unternehmensfiihrung. Gute Corporate Governance dient der nachhaltigen Steigerung des
Unternehmenswerts und férdert das Vertrauen der nationalen und internationalen Anleger,
der Finanzmirkte, der Geschéftspartner und Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit in unser
Unternehmen. Vorstand, Aufsichtsrat und Flihrungskrafte sorgen dafiir, dass die Corporate
Governance in allen Bereichen des Unternehmens aktiv gelebt und standig weiterentwickelt
wird. Neben dem Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) umfasst Corporate Gover-
nance bei Infineon auch die Standards des internen Kontrollsystems, Compliance - dabei ins-
besondere die Leitlinien fiir das unternehmerische Verhalten (,,Business Conduct Guidelines®)
- sowie die Regelungen zu den Organisations- und Aufsichtspflichten im Unternehmen. Die
Business Conduct Guidelines und die Regelungen zu den Organisations- und Aufsichtspflichten
kdnnen im Infineon-Intranet von allen Mitarbeitern eingesehen und heruntergeladen werden.

Business Conduct Guidelines

Wir fiihren unser Geschéft verantwortungsvoll in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vor-
schriften und behordlichen Regelungen - und wir haben verschiedene Richtlinien aufgestellt,
die dazu beitragen, dass dieses Ziel auch erreicht wird. Die Business Conduct Guidelines
der Infineon Technologies AG als wichtigster Bestandteil unserer Corporate Governance sind
im Internet veroffentlicht und fiir den Vorstand und alle Mitarbeiter weltweit verbindlich. Die
Business Conduct Guidelines werden regelmaRig tiberpriift und weiterentwickelt. Sie enthalten
insbesondere Regelungen zum gesetzeskonformen Verhalten, zum Umgang mit Geschafts-
partnern und Dritten, zur Vermeidung von Interessenkonflikten, zum Umgang mit Firmen-
einrichtungen, Daten und Informationen sowie zu den Themen Umweltschutz, Gesundheit
und Sicherheit. Daneben enthalten sie aber auch Regeln zum Umgang mit Beschwerden und
mit Hinweisen auf VerstdRe gegen die Business Conduct Guidelines und andere fiir Infineon
verbindliche Vorschriften.

Corporate Compliance Officer und Compliance-Panel

Infineon unterhalt ein eigenstandiges Compliance Office. Damit bekraftigt Infineon sein klares
Bekenntnis zu uneingeschrankter Rechtstreue und der Einhaltung ethischer Standards, welche
die legitimen Interessen von Mitarbeitern, Lieferanten, Kunden und Aktionaren schiitzen,

die Reputation Infineons bewahren und dennoch die Bediirfnisse des Unternehmens ber{ick-
sichtigen. Neben den klassischen Compliance-Zielen wie Risikominimierung und Effizienz-
und Effektivitatssteigerung dient die Sicherstellung der Compliance dazu, das Ansehen von
Infineon als verldsslichem und fairem Geschaftspartner nachhaltig zu festigen und damit zum
Gesamterfolg des Unternehmens beizutragen.
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Der Corporate Compliance Officer der Infineon Technologies AG berichtet direkt an den
Finanzvorstand. Er koordiniert das Compliance-Managementsystem, entwickelt das Infineon
Compliance-Programm mit einem risikobasierten Ansatz, erstellt Richtlinien beziehungsweise
arbeitet daran mit, berat die Mitarbeiter, nimmt Beschwerden und Hinweise - auch anonym -
entgegen und leitet die Aufklarung von Compliance-Fallen. Dariiber hinaus fiihrt er regelmaRig
SchulungsmaRnahmen fiir Mitarbeiter zu Compliance-Themen, unter anderem zum Kartell-
recht und zur Korruptionspravention, durch. Auch im Geschaftsjahr 2015 wurden umfangreiche
SchulungsmaRnahmen durchgefiihrt.

Der Corporate Compliance Officer wird von regionalen Compliance Officers unterstiitzt. Die
Gesellschaft hat auRerdem ein regelmaRig tagendes Compliance-Panel eingerichtet, das sich
aus erfahrenen Fihrungskraften der Bereiche Recht, Personal, Interne Revision und Unter-
nehmenssicherheit und dem Corporate Compliance Officer zusammensetzt. Primare Aufgabe
des Panels ist es, liber den Stand der Compliance im Unternehmen zu beraten sowie Grund-
satzthemen zur laufenden Verbesserung des Compliance-Systems zu erdrtern und zu be-
schliefen. Als wichtigen Bestandteil des Compliance-Systems hat das Unternehmen ein Hin-
weisgebersystem eingerichtet. Infineon-Mitarbeiter kdnnen sich vertraulich, auch anonym,
an den Corporate Compliance Officer wenden, um VerstoRe gegen interne Richtlinien und
Gesetze zu melden. Seit 2011 steht den Mitarbeitern und Geschéftspartnern als zuséatzlicher
Ansprechpartner auflerdem ein externer Rechtsanwalt als unabhangiger Ombudsmann fiir
vertrauliche, auch anonyme Hinweise auf Rechtsverstéfie im Unternehmen zur Verfligung.
Der Corporate Compliance Officer geht jedem Hinweis nach und entscheidet in Abstimmung
mit dem Compliance-Panel iber die Aufnahme interner Untersuchungen.

Im Juni 2014 hat das Unternehmen die Ende des Geschaftsjahres 2012 in Auftrag gegebene
externe Priifung des Compliance-Managementsystems der Infineon Technologies AG sowie
zweier weiterer groRer Konzerngesellschaften abgeschlossen. Dabei hat der Vorstand Ange-
messenheit, Implementierung und Wirksamkeit des Compliance-Managementsystems durch
eine externe Wirtschaftspriifungsgesellschaft Giberpriifen und bestatigen lassen. Die Audi-
tierung erfolgte nach den ,,Grundsatzen ordnungsgemalfer Priifung von Compliance Manage-
ment Systemen (IDW PS 980)“ des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland (IDW);
Schwerpunkte waren Korruptionsvermeidung und Einhaltung des Kartellrechts. Seit dem
Geschéftsjahr 2015 wird die Nachhaltigkeit des Compliance-Managementsystems in den
Konzerngesellschaften auch durch regelméaRige interne Audits, die im Wesentlichen dem
Priifungsstandard IDW PS 980 nachgebildet sind, sichergestellt.

Risikomanagement

Der Vorstand betrachtet ein systematisches und effektives Risiko- und Chancenmanagement
als wichtigen Teil guter Corporate Governance und wesentlichen Erfolgsfaktor fiir unser
Geschaft. Es sorgt dafiir, dass Risiken und Chancen friihzeitig erkannt und Risikopositionen
minimiert werden. Durch diese Transparenz der unternehmensweiten Risikosituation wird ein
zusatzlicher Beitrag zur systematischen und kontinuierlichen Steigerung des Unternehmens-
werts geleistet.

Unser unternehmensweites Risiko- und Chancenmanagementsystem besteht aus den Teil-
prozessen Risiko- und Chancenidentifikation, -analyse, -steuerung und -iberwachung und
wird kontinuierlich den veranderten Rahmenbedingungen angepasst. Seine Wirksamkeit wird
regelmaRig vom Investitions-, Finanz- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats tiberpriift.

Einzelheiten zum Risikomanagement bei Infineon sind im Kapitel ,,Risiko- und Chancen- Siehe Seite 149 ff.
bericht“ dargestellt, der sowohl das Risiko- und Chancenmanagement als auch das interne
Kontrollsystem bei Infineon naher beschreibt.

Transparente Unternehmensfiihrung

Wir erstatten unseren Aktionaren nach einem festen Finanzkalender viermal im Jahr Bericht

liber die Geschéftsentwicklung sowie die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unter-

nehmens. Die Mitglieder des Vorstands informieren Aktionare, Analysten, Medien und Offent-

lichkeit regelmaRig tiber die Quartals- und Jahresergebnisse. Unsere umfangreiche Investor

Relations-Arbeit umfasst regelméaRige Treffen sowie Telefonkonferenzen mit Analysten und

institutionellen Anlegern. Berichte, Mitteilungen und Informationen stehen in der Regel auf

unserer Internet-Seite, und dort auch in englischer Sprache, zur Verfiigung. @ www.infineon.com
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Neben der regelmaligen Berichterstattung informiert die Infineon Technologies AG in Ad-hoc-
Mitteilungen lber nicht 6ffentlich bekannte Umstande, die geeignet sind, im Fall ihres
Bekanntwerdens den Borsenpreis der Infineon-Aktie erheblich zu beeinflussen.

Die Gesellschaft verfiigt tiber einen Offenlegungsausschuss (,,Disclosure Committee*), der
aus erfahrenen Flihrungskraften der Bereiche Investor Relations, Kommunikation, Finanzen,
Finanzberichterstattung und Bilanzierung, Recht sowie Interne Revision besteht und - in je
unterschiedlicher Besetzung - die Ver6ffentlichung bestimmter Finanzzahlen und -daten sowie
anderer wesentlicher Informationen sowohlim Rahmen der regelméaRigen Finanzbericht-
erstattung als auch der Ad-hoc-Publizitét tiberpriift und freigibt.

Der Vorstand der Gesellschaft muss nach deutschem Recht einen ,,Bilanzeid“ leisten. Die
hierzu erforderlichen Angaben werden in einem internen Verfahren von Fiihrungskréften, die
unternehmerische Verantwortung tragen, gegenliber dem Vorstand bestatigt.

D&O-Versicherung

Die Gesellschaft unterhalt eine Vermdgensschaden-Haftpflicht-Gruppenversicherung

flir Organmitglieder der Infineon-Gruppe (sogenannte D&O-Versicherung). Die Versicherung
deckt das personliche Haftungsrisiko fiir den Fall ab, dass (unter anderem) Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder bei der Ausiibung ihrer Tatigkeit flir Vermogensschaden in Anspruch
genommen werden. GemaR der gesetzlichen Regelung in § 93 Abs. 2 AktG (fiir den Vorstand)
beziehungsweise der Empfehlung in Nr. 3.8 DCGK (fiir den Aufsichtsrat) wurde fiir die betreffen-
den Organmitglieder ein Selbstbehalt von 10 Prozent des Schadens bis zur Hohe des Einein-
halbfachen der jahrlichen festen Vergilitung in der D&O-Police vereinbart.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Seit dem Geschaftsjahr 2009 erstellt die Infineon Technologies AG den Konzernabschluss
ausschlieRlich nach den Grundsatzen der International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der EU anzuwenden sind. Der Jahresabschluss der Infineon Technologies AG wird
nach den Vorschriften des HGB erstellt. Der Jahres- und der Konzernabschluss der Infineon
Technologies AG sowie der zusammengefasste Lagebericht werden nach Billigung durch den
Aufsichtsrat innerhalb von 90 Tagen nach dem Ende eines Geschaftsjahres veroffentlicht.

Die Rechnungslegung unseres Unternehmens fiir das Geschaftsjahr 2015 wird von der KPMG
AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen (,KPMG*), gepriift. AuRerdem wurden auch der
Halbjahresfinanzbericht und die Quartalsfinanzberichte durch die KPMG einer priiferischen
Durchsicht unterzogen. Die Priifungen umfassen auch das Risikofriiherkennungssystem und
die Abgabe der Entsprechenserklarung nach § 161 AktG. Die Quartalsberichte sowie der Halb-
jahresfinanzbericht werden vor der Veréffentlichung vom Investitions-, Finanz- und Priifungs-
ausschuss mit dem Vorstand erortert. Mit der KPMG wurde vereinbart, dass der Vorsitzende
des Ausschusses tiber wahrend der Priifung auftretende mdogliche Ausschluss- oder Befangen-
heitsgriinde unverziiglich unterrichtet wird, soweit diese nicht unverziiglich beseitigt werden.
Der Abschlusspriifer soll auch iiber alle fiir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Fest-
stellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung und der
priiferischen Durchsicht ergeben, unverziiglich berichten.

Meldepflichtige Wertpapiergeschéfte (,,Directors’ Dealings®)

Sogenannte ,Personen mit Fiihrungsaufgaben®, zu denen bei Infineon die Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats gehoren, sowie diesen nahestehende Personen sind gemaf

§ 15a Wertpapierhandelsgesetz verpflichtet, der Gesellschaft und der Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) eigene Geschafte mit Aktien der Gesellschaft oder sich
darauf beziehenden Finanzinstrumenten innerhalb von fiinf Werktagen mitzuteilen. Dies gilt
jedoch nur, solange die Gesamtsumme der von einer der oben genannten Fiihrungskréfte und
der ihr nahestehenden Personen getétigten Wertpapiergeschafte innerhalb eines Kalender-
jahres mindestens €5.000 betrdgt. Die Gesellschaft ist dazu verpflichtet, die ihr zugehenden
Mitteilungen unverziiglich zu verdffentlichen und an das Unternehmensregister zu tibermitteln.
Die Veroffentlichung wird auRerdem der BaFin mitgeteilt.
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Im abgelaufenen Geschaftsjahr sind der Gesellschaft von Personen mit Fiihrungsaufgaben
und ihnen nahestehenden Personen folgende Wertpapiergeschafte mitgeteilt worden:

Name, Vorname

Dr. Ploss, Reinhard

Funktion

Vorsitzender des Vorstands

Bezeichnung

Aktien der Infineon Technologies AG

ISIN/WKN DE0006231004/623 100
Datum 28.11.2014
Kauf/Verkauf Kauf
Preis (pro Stiick) €7,88
Stiickzahl 6.400
Geschéftsvolumen €50.432,00
Datum 28.11.2014
Kauf/Verkauf Kauf
Preis (pro Stiick) €7,89
Stiickzahl 4.400
Geschéftsvolumen €34.694,00
Gesamtgeschaftsvolumen €85.126,00

Geschéftsort

Borse Frankfurt/Main (Xetra)

Name, Vorname

Asam, Dominik

Funktion

Mitglied des Vorstands

Bezeichnung

Aktien der Infineon Technologies AG

ISIN/WKN DE0006231004/623 100
Datum 01.12.2014
Kauf/Verkauf Kauf
Preis (pro Stiick) €7,83
Stiickzahl 1.379
Geschéftsvolumen €10.794,81
Datum 01.12.2014
Kauf/Verkauf Kauf
Preis (pro Stiick) €7,83
Stiickzahl 2.957
Geschaftsvolumen €23.144,44
Datum 01.12.2014
Kauf/Verkauf Kauf
Preis (pro Stiick) €7,83
Stiickzahl 1.375
Geschéftsvolumen €10.764,88
Datum 01.12.2014
Kauf/Verkauf Kauf
Preis (pro Stiick) €7,83
Stiickzahl 1.503
Geschéftsvolumen €11.768,49
Gesamtgeschaftsvolumen €56.472,62

Geschéftsort

Borse Frankfurt/Main (Xetra)

Corporate Governance
Corporate Governance Bericht
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Name, Vorname

Gruber, Peter

Funktion

Mitglied des Aufsichtsrats

Bezeichnung

Aktien der Infineon Technologies AG

ISIN/WKN DE0006231004/623 100
Datum 16.02.2015
Kauf/Verkauf Verkauf
Preis (pro Stiick) €10,06
Stiickzahl 26.000
Geschaftsvolumen €261.560,00

Geschaftsort

Borse Frankfurt/Main (Xetra)

Name, Vorname

Mittal, Arunjai

Funktion

Mitglied des Vorstands

Bezeichnung

Aktien der Infineon Technologies AG

ISIN/WKN DE0006231004/623 100
Datum 02.06.2015
Kauf/Verkauf Verkauf
Preis (pro Stiick) €11,94
Stiickzahl 21.598
Geschaftsvolumen €257.885,52

Geschaftsort

Borse Frankfurt/Main (Xetra)

Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Zur Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2015 wird auf den
ausfiihrlichen Vergiitungsbericht verwiesen, der Bestandteil des zusammengefassten
Lageberichts ist.

Aktienbasierte Programme fiir Mitarbeiter und Vorstandsmitglieder

Eine Darstellung unserer aktienbasierten Programme findet sich im Konzernanhang unter
Nr. 26; im Volltext sind die Plane im Internet einsehbar.

Im Geschéftsjahr 2015 kam als Teil der langfristigen Vergiitung fiir Flihrungskrafte und aus-
gewahlte Mitarbeiter des Unternehmens weltweit ein sogenannter ,,Performance Share-Plan®
(PSP) zur Anwendung. Der gleiche Plan gilt auch fiir die Vorstandsmitglieder, diese haben
hierauf - anders als die librigen Planteilnehmer - allerdings einen vertraglich abgesicherten
Anspruch. Die wesentlichen Planbedingungen fiir die Vorstandsmitglieder werden im Ver-
glitungsbericht dargestellt. Fiir die tibrigen PSP-Teilnehmer gelten im Wesentlichen die glei-
chen Bedingungen, abweichende Regelungen sind lediglich hinsichtlich des obligatorischen
Eigeninvestments in Infineon-Aktien und im Falle eines vorzeitigen Ausscheidens vorgesehen;
auflerdem gilt die mit den Performance Shares verbundene betragsmaRige Hochstgrenze
(Cap) nur fiir die Vorstandsmitglieder.
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Erklarung zur Unternehmensfihrung
(Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts — ungeprtft)

Entsprechenserklarung 2015 von Vorstand und Aufsichtsrat der
Infineon Technologies AG zum Deutschen Corporate Governance Kodex
gemal § 161 Aktiengesetz

Vorstand und Aufsichtsrat haben im November 2015 die folgende Erklarung gemaf § 161 AktG
abgegeben:

1. Dielnfineon Technologies AG hat seit der Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung
im November 2014 mit einer Ausnahme allen geltenden Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 24. Juni 2014 (,Kodex“) entsprochen.
Es handelt sich um die folgende, bereits in der Erklarung vom November 2014 genannte
und begriindete Ausnahme:

Nummer 5.4.6 des Kodex sieht vor, dass eine etwaige erfolgsorientierte Verglitung der
Aufsichtsratsmitglieder auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet sein
soll. Die terminologische Anlehnung an die Vorgaben des Aktiengesetzes zur Vorstands-
verglitung legt nahe, dass erfolgsorientierte Verglitungsbestandteile daher auch fiir den
Aufsichtsrat eine ,,mehrjahrige Bemessungsgrundlage“ haben sollen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Infineon Technologies AG erhalten neben einer festen
Grundvergiitung eine erfolgsorientierte Vergilitung. Diese wird nur ausgezahlt, wenn das
Ergebnis je Aktie im jeweils abgelaufenen Geschéftsjahr einen bestimmten Mindestbetrag
Ubersteigt.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich bereits mehrfach mit dieser Thematik auseinander-
gesetzt. Sie sind stets zu dem Ergebnis gekommen, dass das Vergiitungssystem fiir den
Aufsichtsrat auch ohne eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage auf den langfristigen
Unternehmenserfolg ausgerichtet ist, da sich der fiir die Auszahlung zu erreichende Min-
destbetrag jahrlich erh6ht. Dadurch werden Anreize zu einer Unternehmensentwicklung
gesetzt, bei der das Ergebnis kontinuierlich steigt. Beide Organe haben daher keine Not-
wendigkeit gesehen, das mit groRer Mehrheit der Hauptversammlung verabschiedete
Vergilitungssystem flir den Aufsichtsrat erneut zu dndern. An dieser Einschatzung halten
Vorstand und Aufsichtsrat unverdndert fest.

2. Am 12. Juni 2015 ist der Deutsche Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
5. Mai 2015 wirksam geworden. Die Infineon Technologies AG hat den in dieser Fassung
enthaltenen geltenden Empfehlungen - mit der unter Ziffer 1 dieser Erklarung genannten
Ausnahme von der unverandert gebliebenen Empfehlung in Nummer 5.4.6 - ebenfalls
entsprochen und wird ihnen auch zukiinftig entsprechen.

Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Gesellschaft beachtet samtliche gesetzlichen Anforderungen an die Unternehmens-
fiihrung. Sie beachtet - mit einer in der Entsprechenserklarung genannten und begriindeten
Ausnahme - auch die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Fiir die
Praxis der Unternehmensfiihrung von Infineon sind dariiber hinaus insbesondere die Leit-
linien fiir das unternehmerische Verhalten (,,Business Conduct Guidelines®) sowie die Rege-
lungen zu den Organisations- und Aufsichtspflichten im Unternehmen mafigeblich. Beide
Regelwerke kdnnen im Infineon-Intranet von allen Mitarbeitern weltweit eingesehen und
heruntergeladen werden.
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Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktionare der Infineon Technologies AG treffen ihre Entscheidungen in der Hauptversamm-
lung, die mindestens einmal im Jahr stattfindet. Jede Aktie hat eine Stimme. Zur Teilnahme
an der Hauptversammlung sind alle Aktiondre berechtigt, die im Aktienregister eingetragen
sind und sich rechtzeitig angemeldet haben. Die Hauptversammlung fasst Beschliisse zu allen
ihr gesetzlich zugewiesenen Angelegenheiten, insbesondere zur Entlastung des Vorstands und
des Aufsichtsrats, zur Gewinnverwendung, zur Wahl des Abschlusspriifers, zu Unternehmens-
vertrdgen und zu Satzungsanderungen. Aktionare kdnnen Gegenantrage zu den Beschluss-
vorschldgen der Verwaltung stellen und in der Hauptversammlung reden und Fragen stellen.
Sie haben unter bestimmten Voraussetzungen das Recht, Beschliisse der Hauptversammlung
anzufechten, gerichtliche Sonderpriifungen zu verlangen und Schadensersatzanspriiche der
Gesellschaft gegen deren Organe geltend zu machen, wenn sie ein Fehlverhalten oder Miss-
stande bei der Unternehmensfiihrung und -kontrolle erkennen. Wir wollen die Aktiondre bei
der Austibung ihrer Rechte in der Hauptversammlung so weit wie moglich unterstiitzen. Die
Aktiondre kdnnen sich elektronisch zur Hauptversammlung anmelden, per Briefwahl oder
Uiber online erteilte Weisungen, zum Beispiel an den Stimmrechtsvertreter, an den Abstim-
mungen teilnehmen oder die Generaldebatte im Internet verfolgen. Alle Dokumente und
Informationen zur Hauptversammlung stehen jedem Interessenten auf unserer Internet-Seite
zur Verfiigung. AufRerdem ist unsere Investor Relations-Abteilung das ganze Jahr tiber sowohl
telefonisch als auch auf elektronischem Wege erreichbar, um den Informationsaustausch
zwischen uns und unseren Aktiondren sicherzustellen.

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der
Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Das deutsche Aktienrecht, dem die Infineon Technologies AG unterliegt, sieht ein zweistufiges
System der Verwaltung der Gesellschaft vor, ndmlich die Unternehmensfiihrung durch den
Vorstand und die Unternehmenskontrolle durch den Aufsichtsrat. Wir sind davon liberzeugt,
dass diese Trennung der beiden Funktionen eine wesentliche Voraussetzung fiir eine gute
Corporate Governance ist. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten aber im Unternehmensinteresse
eng zusammen.

Vorstand

Der Vorstand der Infineon Technologies AG besteht aus drei Mitgliedern. Fiir die Mitglieder
des Vorstands hat der Aufsichtsrat entsprechend den Vorgaben des Deutschen Corporate
Governance Kodex eine Altersgrenze festgesetzt. Danach sollen die Mitglieder des Vorstands
in der Regel nicht dlter als 67 Jahre sein. Bei der Zusammensetzung des Vorstands achtet der
Aufsichtsrat nach seiner Geschéaftsordnung neben der fachlichen und personlichen Eignung
auch auf Vielfalt (Diversity).

Derzeit gehéren dem Vorstand nur Manner an (100 Prozent), davon zwei in der mittleren
Altersgruppe zwischen 30 und 50 Jahren (66,7 Prozent) und einer (33,3 Prozent) in der Alters-
gruppe uber 50 Jahre.

Zur Umsetzung des am 1. Mai 2015 in Kraft getretenen ,Gesetzes fiir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im
offentlichen Dienst“ hat der Aufsichtsrat fiir den Vorstand eine bis zum 30. Juni 2017 giiltige
Zielquote flir den Frauenanteil von 0 Prozent beschlossen. Der Aufsichtsrat hat dabei jedoch
zugleich ein Bekenntnis dazu abgegeben, verstarkt fachlich und personlich geeignete Frauen
fiir Vorstandspositionen zu entwickeln beziehungsweise zu gewinnen. Der Vorstand ist das
Leitungsorgan der Gesellschaft; im Rahmen der Gesetze ist er allein dem Unternehmens-
interesse verpflichtet und orientiert sich dabei am Ziel einer nachhaltigen Steigerung des
Unternehmenswerts unter Berlicksichtigung der Interessen aller Stakeholder. Er bestimmt
die unternehmerischen Ziele, die strategische Ausrichtung, die Unternehmenspolitik und die
Konzernorganisation.
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Nach deutschem Aktienrecht ist der Vorstand insgesamt fiir die Fiihrung der Gesellschaft
verantwortlich. Der Vorstand der Gesellschaft hat sich mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine
Geschaftsordnung gegeben. Danach leiten seine Mitglieder die Gesellschaft gemeinschaftlich
und arbeiten kollegial zusammen. Der Vorsitzende des Vorstands koordiniert die Zusammen-
arbeit des Vorstands mit dem Aufsichtsrat. Er halt mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats
regelmafig Kontakt und berdt mit ihm die wesentlichen Aspekte der Strategie, Planung,
Geschaftsentwicklung und das Risikomanagement des Unternehmens. Der Vorstand berichtet
dem Aufsichtsrat im Rahmen der ordentlichen Sitzungen umfassend und zeitnah tber die
Geschéaftsentwicklung, die wirtschaftliche Situation des Unternehmens und der einzelnen
Geschéftsbereiche sowie iiber die Finanz- und Investitionsplanung. Uber Angelegenheiten,
die fiir die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fiir die Leitung der Gesellschaft von
wesentlicher Bedeutung sind, unterrichtet der Vorsitzende des Vorstands den Vorsitzenden
des Aufsichtsrats unverziiglich.

Aufsichtsrat

Arbeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat berdt und liberwacht den Vorstand bei der Unternehmensfiihrung. Der
Aufsichtsrat wird vom Vorstand regelmaRig, zeitnah und umfassend liber alle fiir das Unter-
nehmen wesentlichen Belange informiert und stimmt mit ihm die Unternehmensstrategie
und deren Umsetzung ab. Der Aufsichtsrat erortert die Quartalsberichte; er priift und billigt
den Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss der Infineon Technologies AG. Wesent-
liche Vorstandsentscheidungen, wie die konzernweite Finanz- und Investitionsplanung sowie
grofere Akquisitionen und Beteiligungen, Desinvestitionen und FinanzmaRnahmen, unter-
liegen seiner Zustimmung. Einzelheiten sind in den Geschaftsordnungen von Vorstand und
Aufsichtsrat geregelt. Ergibt eine Abstimmung im Aufsichtsrat Stimmengleichheit, hat der
Vorsitzende des Aufsichtsrats in einer erneuten Abstimmung bei nochmaliger Stimmengleich-
heit zwei Stimmen.

Die Aufgaben des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sind im Gesetz, in der Satzung und in
den Geschaftsordnungen des Aufsichtsrats beziehungsweise seiner Ausschiisse geregelt.
Dariiber hinaus enthélt der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) Empfehlungen zur
Arbeit des Aufsichtsrats.

Einmal jahrlich tiberpriift der Aufsichtsrat die Effizienz seiner Tatigkeit einschlieflich der
Zusammenarbeit mit dem Vorstand. Grundsatzlich erfolgt die Uberpriifung anhand eines
Fragenkatalogs, der verschiedene Bereiche und Kriterien der Aufsichtsratsarbeit adressiert.
Die Ergebnisse werden anschlieRend im Aufsichtsrat erortert. Im Geschaftsjahr 2010 wurde
erstmals eine Bestandsaufnahme der Aufsichtsratstatigkeit durch einen unabhangigen exter-
nen Berater vorgenommen. Die letzte Effizienzpriifung - wieder mittels eines Fragenkatalogs -
fand im Sommer 2015 statt. Wesentliche Effizienzdefizite wurden dabei nicht festgestellt.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Infineon Technologies AG besteht derzeit aus 16 Mitgliedern und setzt
sich nach dem Mitbestimmungsgesetz zu jeweils gleichen Teilen aus Vertretern der Anteils-
eigner und der Arbeitnehmer zusammen. Die Vertreter der Anteilseigner werden von der
Hauptversammlung, die Vertreter der Arbeitnehmer von Delegierten der Mitarbeiter der
deutschen Infineon-Betriebsstatten nach MaRgabe des MitbestG gewahlt. Die Amtszeit der
Aufsichtsratsmitglieder betragt grundsétzlich circa fiinf Jahre.

Sowohl die Vertreter der Anteilseigner als auch die Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichts-
rat wurden im Geschaftsjahr 2015 neu gewahlt. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am

12. Februar 2015 Herrn Wolfgang Mayrhuber als seinen Vorsitzenden im Amt bestatigt. Zu
seinem Stellvertreter wurde Herr Johann Dechant gewahlt. Die Amtszeit aller Aufsichtsrats-
mitglieder dauert bis zum Ende der Hauptversammlung, die liber die Entlastung fiir das
Geschaftsjahr 2019 beschlief3t.
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Der Empfehlung in Nummer 5.4.1 DCGK (Stand Mai 2010) folgend hat der Aufsichtsrat bereits
im Jahr 2010 konkrete Ziele fiir seine Zusammensetzung beschlossen und in den Folgejahren
punktuell ergénzt. Angesichts der Neuerungen durch Gesetzgeber und DCGK im Jahr 2015 hat
der Aufsichtsrat diesen Zielekatalog im August 2015 neu gefasst. Danach ist es das wichtigste
Ziel, den Aufsichtsrat so zu besetzen, dass er seine gesetzlichen und satzungsmaRigen Aufgaben
bestméglich erfiillen kann. Der Aufsichtsrat ist der Uberzeugung, dass zur Erreichung dieses
Ziels neben der personlichen Eignung und den fachlichen Fahigkeiten jedes einzelnen Auf-
sichtsratsmitglieds sowie der weitgehenden Unabhangigkeit des Aufsichtsrats und seiner Mit-
glieder die Vielfalt der Kenntnisse und Erfahrungen im Aufsichtsrat insgesamt entscheidend ist.
Dazu gehdrt auch die Internationalitat seiner Mitglieder. Dariliber hinaus sollen eine ange-
messene Altersgrenze sowie eine Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat
beachtet werden. Daraus ergibt sich im Einzelnen das folgende Ziel- und Anforderungsprofil:

> Personliche Eignung
Jedes Mitglied des Aufsichtsrats muss liber die notwendige Personlichkeit und Integritat
verfligen, um seine Aufgabe sachgerecht wahrnehmen zu kénnen. Das Aufsichtsratsmitglied
muss jederzeit loyal zum Unternehmen stehen und insbesondere seine gesetzliche Ver-
schwiegenheitspflicht kennen und strikt beachten. Es muss ausreichend verfiigbar und
gewillt sein, dem Amt die erforderliche Zeit und Aufmerksamkeit zu widmen; fiir seine
Vorschlage zur Wahl neuer Aufsichtsratsmitglieder an die Hauptversammlung vergewissert
sich der Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats daher bei den jeweiligen Kandidaten,
dass diese den zu erwartenden Zeitaufwand erbringen konnen.

> Fachliche Fahigkeiten
Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist darauf zu achten, dass seine Mitglieder
insgesamt lber die zur bestmoglichen Erfillung der Aufgaben erforderlichen fachlichen
Fahigkeiten verfiigen. Dessen ungeachtet gilt fiir jedes einzelne Aufsichtsratsmitglied, dass
es die Geschéftstatigkeit des Unternehmens gut genug versteht, um auf dieser Grundlage
sachliche, am Unternehmensinteresse ausgerichtete Schlussfolgerungen zu ziehen.

> Unabhéngigkeit
Anzustreben ist eine weitgehende Unabhangigkeit des Aufsichtsrats und seiner Mitglieder.
Unabhdngig ist ein Aufsichtsratsmitglied, wenn es die im Aufsichtsrat anstehenden Ent-
scheidungen frei von etwaigen Interessenkonflikten, d.h. nach ausschlieRlich sachlichen,
am Unternehmensinteresse ausgerichteten Kriterien, treffen kann. Umgekehrt ist ein
Aufsichtsratsmitglied insbesondere dann nicht als unabhédngig anzusehen, wenn es in einer
personlichen oder geschéftlichen Beziehung zu der Gesellschaft, deren Organen, einem
kontrollierenden Aktiondr oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen steht, die
einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann.
Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands angehdren.
Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei wesent-
lichen Wettbewerbern des Unternehmens ausiiben. Fiir die Vertreter der Arbeitnehmer gilt
die Zugehdrigkeit zum Unternehmen allein als kein ihre Unabhangigkeit einschrankender
Faktor. Es ist Ziel des Aufsichtsrats, dass ihm mindestens zwélf unabhangige Vertreter
(darunter mindestens flinf Vertreter der Anteilseigner) angehdren.

> Vielfalt (Diversity)
Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats insgesamt soll den Grundsatzen der Vielfalt
(Diversity) entsprechen. Das bedeutet, dass die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der
in einem offenen, innovativen, weltweit tatigen Unternehmen wie Infineon vorzufindenden
Lebenswirklichkeit méglichst Rechnung tragt. Es bedeutet aber auch, dass niemand nur
deshalb als Kandidat fiir den Aufsichtsrat vorgeschlagen wird oder dafiir ausscheidet, weil
er liber eine bestimmte Diversity-Eigenschaft verfligt beziehungsweise nicht verfiigt.

Diversity bedeutet auch Geschlechtervielfalt. Als paritatisch mitbestimmte, borsennotierte
Gesellschaft muss sich der Aufsichtsrat kraft Gesetzes zu mindestens 30 Prozent aus Frauen
und zu mindestens 30 Prozent aus Mannern zusammensetzen.
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~

Internationalitat

Der Aufsichtsrat soll international besetzt sein. Dabei ist Internationalitdt jedoch nicht eng
im Sinne einer bestimmten (auslandischen) Staatsangehdrigkeit zu verstehen. MalRgeblich
sind vielmehr interkulturelle Pragungen und Erfahrungen und eine daraus resultierende
Offenheit, das entsprechende Verstandnis und die Urteilsfahigkeit in Bezug auf internatio-
nale Themen und Zusammenhange. Es ist Ziel des Aufsichtsrats, dass ihm mindestens
fiinfinternationale Vertreter angehoren.

~

Altersgrenze
Als Mitglied des Aufsichtsrats soll in der Regel nur eine Person vorgeschlagen werden, die
nicht alter als 69 Jahre ist.

~

Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat
Ziel des Aufsichtsrats ist, dass seine Mitglieder dem Gremium in der Regel nicht langer als
drei Amtsperioden, und damit in der Regel nicht langer als 15 Jahre, angehoren.

Der Aufsichtsrat beriicksichtigt das von ihm verabschiedete Ziel- und Anforderungsprofil

bei seinen Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung; dabei legt er auch die personlichen
und geschaftlichen Beziehungen eines jeden Kandidaten zum Unternehmen, den Organen
der Gesellschaft und/oder einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktionar insoweit
offen, als die entsprechenden Umstande von einem objektiv urteilenden Aktionar als maR-
gebend fiir seine Wahlentscheidung angesehen wiirden. Entsprechendes gilt fiir die Arbeit des
Nominierungsausschusses, soweit dieser das Votum des Aufsichtsrats vorbereitet.

Des Weiteren empfiehlt der Aufsichtsrat seinen von den Arbeitnehmern gewahlten Mitgliedern,
sich im Rahmen ihrer Méglichkeiten nach Kraften um eine Beriicksichtigung des Anforde-
rungsprofils und der Ziele im Hinblick auf die von den zustdndigen Gremien der Arbeitnehmer
gemachten Wahlvorschlage zu bemiihen. SchlieRlich empfiehlt der Aufsichtsrat eine Berlick-
sichtigung der Ziele auch denjenigen seiner Mitglieder, die einen Antrag auf gerichtliche
Bestellung eines Aufsichtsratsmitglieds stellen.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats entspricht auch den im August 2015 neu formulierten
Zielen. Der Aufsichtsrat beachtet auRerdem die in seiner Geschéaftsordnung festgesetzte
Altersgrenze, wonach als Mitglied des Aufsichtsrats ,,in der Regel“ nur eine Person vorge-
schlagen werden soll, die nicht alter als 69 Jahre ist; im Fall von Herrn Dr. Stinner, der diese
Altersgrenze zur Zeit seiner Bestellung bereits liberschritten hatte, liegt nach Meinung des
Aufsichtsrats und der diese Einschédtzung mit ihrer Wahl teilenden Hauptversammlung insbe-
sondere aufgrund der Finanzexpertise von Herrn Dr. Siinner und seines Know-how in den
Bereichen Steuern, Recht und Compliance eine gut begriindete - und damit gerechtfertigte -
Ausnahme von der Regelgrenze vor. Im Aufsichtsrat sind derzeit sechs Frauen (37,5 Prozent)
und zehn Manner (62,5 Prozent) vertreten; vier (25 Prozent) der Aufsichtsratsmitglieder
gehdren zur Altersgruppe 30 bis 50 Jahre und 12 (75 Prozent) zur Altersgruppe liber 50 Jahre.
Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats entspricht damit bereits jetzt den - fiir den Aufsichts-
rat in seiner jetzigen Zusammensetzung formal noch nicht geltenden - Anforderungen des
»Gesetzes flr die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen
in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst“, wonach jedes Geschlecht mit einem Anteil
von mindestens 30 Prozent im Aufsichtsrat vertreten sein muss.

Aufsichtsratsausschiisse

Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats sieht die Bildung von drei Ausschiissen vor. Dies
sind der Vermittlungsausschuss, der Prasidialausschuss und der Investitions-, Finanz- und
Priifungsausschuss. Daneben hat der Aufsichtsrat einen Strategie- und Technologieausschuss
und den vom DCGK vorgesehenen Nominierungsausschuss eingerichtet. Alle Aufsichtsrats-
ausschiisse - mit Ausnahme des lediglich von Anteilseignervertretern besetzten Nominie-
rungsausschusses - sind paritatisch besetzt.

Der Vermittlungsausschuss, dem der Vorsitzende des Aufsichtsrats, sein Stellvertreter und je
ein Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer angehoren, unterbreitet dem Aufsichts-
rat konkrete Vorschlage fiir die Bestellung von Vorstandsmitgliedern, wenn im ersten Wahl-
gang liber deren Bestellung die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der
Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht wird.
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Siehe Seite 275 ff. und 16 .

Der Prasidialausschuss, dem der Vorsitzende des Aufsichtsrats, sein Stellvertreter und je

ein Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer angehdren, bereitet unter anderem
die Entscheidungen des Aufsichtsratsplenums tiber die Bestellung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern sowie die Vorstandsverglitung vor. Eine eigene Entscheidungsbefugnis
hat der Prasidialausschuss im Hinblick auf die Vertrage mit Vorstandsmitgliedern, namlich
soweit nicht die Bezlige betroffen sind.

Der Investitions-, Finanz- und Priifungsausschuss (Priifungsausschuss) besteht aus dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats, seinem Stellvertreter und je einem weiteren Vertreter der
Anteilseigner und der Arbeitnehmer. Der Vorsitzende des Ausschusses, Herr Dr. Siinner,
verfligt unter anderem aufgrund seiner langjahrigen Tatigkeit als Vorsitzender des Priifungs-
ausschusses eines anderen DAX-Konzerns liber besonderen Sachverstand und langjahrige
Erfahrung auf dem Gebiet der Rechnungslegung. Er qualifiziert sich damit als unabhangiger
Finanzexperte im Sinne des § 100 Abs. 5 AktG.

Der Priifungsausschuss tiberwacht den Rechnungslegungsprozess, erdrtert und priift den vom
Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernabschluss sowie die Halbjahres- und Quartals-
finanzberichte. Auf der Grundlage des Berichts des Abschlusspriifers macht der Ausschuss
Vorschlage zur Billigung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses durch den Auf-
sichtsrat. Der Priifungsausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat Empfehlungen zur Wahl des
Abschlusspriifers, erteilt den Priifungsauftrag fiir den Jahres- und Konzernabschluss sowie
fiir die priiferische Durchsicht der Zwischenfinanzberichte an den von der Hauptversammlung
gewahlten Abschlusspriifer, legt gemeinsam mit dem Abschlusspriifer die Priifungsschwer-
punkte fest und ist fiir die Festsetzung der Vergiitung des Abschlusspriifers zustandig.

Dariiber hinaus iberwacht der Priifungsausschuss unter anderem die Wirksamkeit des inter-
nen Kontrollsystems, des internen Revisionssystems und des Risikomanagementsystems.
Dazu kann er sich direkt an Mitarbeiter des Unternehmens wenden und auch externe Hilfe in
Anspruch nehmen. Die interne Revision berichtet jahrlich an den Priifungsausschuss, der
einen Priifungsplan und Priifungsschwerpunkte festlegen kann.

Der Priifungsausschuss ist ferner zusténdig fiir die Erérterung von Compliance-Fragen.

Der Vorstand und der Corporate Compliance Officer erstatten dem Priifungsausschuss regel-
maRig Bericht Uiber Struktur und Arbeit der Compliance-Organisation und informieren tiber
auftretende Compliance-Falle.

Der Strategie- und Technologieausschuss, dem je drei Vertreter der Anteilseigner und
der Arbeitnehmer angehdren, beschaftigt sich mit der Geschaftsstrategie und wichtigen
Technologiefragen.

Der Nominierungsausschuss, dem der Vorsitzende des Aufsichtsrats und zwei weitere Vertreter
der Anteilseigner angehdren, schldgt dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten vor.

Alle Ausschiisse berichten dem Aufsichtsrat regelméaRig umfassend liber ihre Arbeit. Weitere
Angaben zur Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sowie zu ihrer personellen
Zusammensetzung finden sich im Konzernanhang unter Nr. 35 sowie im Bericht des Aufsichts-
rats an die Hauptversammlung.

Vermeidung von Interessenkonflikten

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats legen etwaige Interessenkonflikte dem
Aufsichtsrat unverziiglich offen. Im Geschaftsjahr 2015 sind bei Mitgliedern des Vorstands und
des Aufsichtsrats keine Interessenkonflikte aufgetreten.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex verlangt vor der Ubernahme externer Aufsichts-
ratsmandate durch Mitglieder des Vorstands die Zustimmung des Aufsichtsrats. Im Berichts-
jahr hat der Présidialausschuss des Aufsichtsrats zum einen der Ubernahme eines Mandats
im Aufsichtsrat der ,Haus der Zukunft ggmbH“ durch Herrn Dr. Ploss und zum anderen der
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Ubernahme eines Mandats im Board of Directors der Global Semiconductor Alliance (GSA)
durch Herrn Mittal zugestimmt. Bereits im abgelaufenen Geschaftsjahr hat der Aufsichtsrat
Herrn Mittal die Zustimmung zur Ubernahme eines - im Berichtsjahr angetretenen - Mandats
als Mitglied des Board of Directors des Singapore Economic Development Board erteilt.

Wesentliche Geschéfte zwischen der Gesellschaft und Mitgliedern des Vorstands oder ihnen
nahestehenden Personen bedtirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Dies gilt auch fir
Berater- und sonstige Dienstleistungs- oder Werkvertrage eines Aufsichtsratsmitglieds mit der
Gesellschaft. Im August 2015 hat der Aufsichtsrat vorsorglich einem Vertrag zwischen der
Gesellschaft und der TU Miinchen (Lehrstuhl fiir Technische Elektronik von Frau Prof. Dr. Schmitt-
Landsiedel) liber die Durchfiihrung von Forschungs- und Entwicklungsarbeiten zugestimmt.
An den unter dem Vertrag von Infineon zu zahlenden Entgelten ist Frau Prof. Dr. Schmitt-Land-
siedel nicht beteiligt; ein Interessenkonflikt besteht damit nicht. Herr Dr. Stinner war von 2011
bis Ende 2014 Of Counsel der Anwaltskanzlei Allen & Overy. Die Gesellschaft hat in der Vergan-
genheit in Einzelfallen Allen & Overy mandatiert, wurde dabei aber nie von Herrn Dr. Siinner
personlich beraten. Zudem war Herr Dr. Stinner weder direkt noch indirekt an den Honoraren
aus diesen Mandaten beteiligt. Ein potenzieller Interessenkonflikt war damit nicht gegeben.

Nach dem Ausscheiden von Herrn Bauer als Mitglied und Vorsitzender des Vorstands hatte die
Gesellschaft 2012 mit ihm einen Beratervertrag geschlossen. Vor dem Hintergrund der Kandi-
datur von Herrn Bauer fiir den Aufsichtsrat endete das Beratungsmandat zum 31. Januar 2015.

Anteilsbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Anteilsbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder an der Infineon Technologies AG
betrug zum 30. September 2015 weniger als 1 Prozent der von der Gesellschaft ausgegebe-
nen Aktien.

Informationen liber die Zusammensetzung des Vorstands, des Aufsichtsrats sowie der
Ausschiisse des Aufsichtsrats finden sich im Konzernanhang unter Nr. 35. Siehe Seite 275 ff.

»Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mdnnern an Fiihrungspositionen

in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst“

Das am 1. Mai 2015 in Kraft getretene ,,Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mdnnern an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst®
verlangt, dass sich der Aufsichtsrat der Infineon Technologies AG zu mindestens 30 Prozent
aus Frauen und zu mindestens 30 Prozent aus Mdnnern zusammensetzt. Diesen - fiir den
Aufsichtsrat in seiner jetzigen Zusammensetzung formal noch nicht geltenden - Anforderungen
genligt der Aufsichtsrat bereits heute. Das Gesetz verpflichtet die Infineon Technologies AG
des Weiteren, ZielgrofRen fiir den Frauenanteil im Vorstand und in den beiden Fiihrungsebenen
unterhalb des Vorstands festzulegen. Von dieser Verpflichtung betroffen ist innerhalb des
Infineon-Konzerns neben der Infineon Technologies AG die Infineon Technologies Dresden
GmbH, die ZielgroRen nicht nur fiir die Geschéftsleitung und die beiden Flihrungsebenen
unterhalb der Geschaftsleitung, sondern auch fiir den Aufsichtsrat festlegen muss.

Die von den betroffenen Gesellschaften festgelegten, jeweils zum 30. Juni 2017 zu erreichenden
Zielgrofen betragen (jeweils im Vergleich zum derzeitigen Status quo):

Infineon Technologies AG Infineon Technologies
Dresden GmbH

Status quo ZielgroRe Status quo ZielgroRe
Aufsichtsrat Gesetzliche 30 %-Quote 16,7% 25%
Vorstand/Geschaftsfiihrung 0% 0% 0% 0%
1. Fihrungsebene 0% 6% 13,3% 13,3%

2. Flihrungsebene 18,5% 20% 22,2% 22,2%
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Vergutungsbericht

Der Vergtlitungsbericht ist integraler Bestandteil des Lageberichts und erlautert entsprechend
den gesetzlichen Vorgaben und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) in der Fassung vom 5. Mai 2015 die Grundziige des Vergiitungssystems flir Vorstand
und Aufsichtsrat der Infineon Technologies AG sowie die Vergiitung der einzelnen Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder. Die transparente und versténdliche Berichterstattung hieriiber
stellt fiir Infineon ein wesentliches Element guter Corporate Governance dar.

Vergilitung des Vorstands

Vergltungssystem

Das Vergiitungssystem flir den Vorstand wird - ebenso wie die Vergiitung der einzelnen
Vorstandsmitglieder - vom Aufsichtsratsplenum auf Vorschlag des Présidialausschusses
festgelegt und regelmaRig tiberpriift. Die Verglitung der Mitglieder des Vorstands soll sich in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben und den Empfehlungen des DCGK an der
Ublichen Hohe und Struktur der Vorstandsverguitung bei vergleichbaren Unternehmen im

In- und Ausland sowie an der wirtschaftlichen Lage und den Zukunftsaussichten des Unter-
nehmens orientieren. Zusétzlich sollen die Aufgaben und Leistungen des jeweiligen Vor-
standsmitglieds und das Gehaltsgefiige innerhalb des Unternehmens beriicksichtigt werden.
Hierfiir ist das Verhaltnis der Vorstandsvergiitung zur Vergiitung des oberen Fiihrungskreises
und der Belegschaft des Unternehmens insgesamt, auch in der zeitlichen Entwicklung, zu
beachten. Die Vergilitungsstruktur ist auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung auszu-
richten; fiir auRerordentliche Entwicklungen soll eine Begrenzungsmaglichkeit bestehen.
Die Vergiitung soll schlieSlich so bemessen sein, dass sie im nationalen und internationalen
Vergleich wettbewerbsfahig ist und damit Anreize fiir eine engagierte und erfolgreiche Arbeit
in einem dynamischen Umfeld bietet.

Bestandteile des Vergilitungssystems flir den Vorstand
Im Geschéftsjahr 2015 haben sich am Vergiitungssystem fiir den Vorstand gegeniiber dem
Vorjahr keine Verdnderungen ergeben.

Samtliche Vorstandsmitglieder erhalten als Vergiitung fiir ihre Tatigkeit ein Jahreseinkommen,
das sich - basierend auf einer 100-prozentigen Zielerreichung - zu circa 45 Prozent aus einer
fixen Vergiitung und zu circa 55 Prozent aus variablen Verglitungsbestandteilen zusammensetzt:

> Fixe Verglitung: Die fixe Verglitung besteht aus einem fest vereinbarten, erfolgsunabhangigen
Jahresgrundgehalt, das in zwélf gleichen monatlichen Raten gezahlt wird.

> Variable (= erfolgsbezogene) Vergiitung: Die variable Vergiitung ist aufgeteilt in drei Kompo-
nenten und besteht aus einem Jahresbonus (Short Term Incentive), einem Mehrjahresbonus
(Mid Term Incentive) sowie einer langfristigen variablen Vergiitung (Long Term Incentive).

Der Short Term Incentive (STI) soll im Einklang mit der kurzfristigen Unternehmensent-
wicklung die Leistung im jeweils abgelaufenen Geschaftsjahr honorieren. Der STl entspricht
(bei einer angenommenen Zielerreichung der variablen Vergiitung von 100 Prozent) circa
20 Prozent des Zieljahreseinkommens. Er wird vom Aufsichtsrat in einem zweistufigen Ver-
fahren festgelegt:

(i) Zunachst werden zu Beginn eines jeden Geschaftsjahres einheitlich fiir alle Vorstands-
mitglieder Zielfunktionen hinsichtlich der beiden fiir die Gesellschaft mafRgeblichen
Erfolgsgrofien ,Free-Cash-Flow*“ und ,Return on Capital Employed“ (RoCE) definiert.
Im Sinne einer einheitlichen Unternehmenssteuerung sind die gleichen Erfolgsgrofien -
ergdnzt um das Segmentergebnis - auch fiir die variablen Vergiitungsbestandteile (Bonus-
zahlungen) der Fiihrungskrafte und Mitarbeiter des Unternehmens mafigeblich. Fiir die
Bemessung des STl sind beide genannten ErfolgsgroRen gleichwertig; sie werden im
Kapitel ,Unternehmensinternes Steuerungssystem* naher beschrieben.
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(ii) Nach Ablauf des Geschaftsjahres werden in Abhangigkeit von der tatsachlichen Ziel-
erreichung flir Free-Cash-Flow und RoCE vom Aufsichtsrat der konkrete Zielerreichungs-
grad und der sich daraus ergebende STI-Betrag festgestellt.

Ein STl wird nur gezahlt, wenn auf Basis des festgestellten Jahresabschlusses bei beiden
Erfolgsgrofien (Free-Cash-Flow, RoCE) ein Schwellenwert von jeweils mindestens 50 Prozent
der vereinbarten Zielfunktion erreicht wird. Wird auch nur eines der beiden Mindestziele ver-
fehlt, entfallt eine STI-Zahlung fiir das betreffende Geschéftsjahr insgesamt. Bei Uberschreiten
der Schwellenwerte wird das arithmetische Mittel der beiden Zielerreichungsgrade gebildet.
Aus der so errechneten Prozentzahl ergibt sich der konkrete STI-Auszahlungsbetrag. Dabei gilt
jedoch eine Obergrenze (Cap) von 250 Prozent, das heif3t, es wird unabhangig vom erreichten
Zielerreichungsgrad maximal das Zweieinhalbfache des Ziel-STI (= 100 Prozent) ausgezahlt.
Der Aufsichtsrat kann den jeweiligen Auszahlungsbetrag in Abhdngigkeit von der Leistung des
gesamten Vorstands, der Lage des Unternehmens und eventuellen besonderen Entwicklungen
nach seinem billigen Ermessen um bis zu 50 Prozent erhéhen oder reduzieren, wobei das
Limit fiir eine Anpassung nach unten bei dem sich aus einer 50-prozentigen Zielerreichung
ergebenden Auszahlungsbetrag, flir eine Anpassung nach oben beim Cap (250 Prozent) liegt.

Beginnt oder endet das Amt als Vorstand wahrend des Geschéftsjahres, wird der STI-Anspruch
auf Monatsbasis zeitanteilig gequotelt (1/12 flir jeden angefangenen Monat). Der Anspruch
auf einen STI-Bonus fiir das Geschéftsjahr des Ausscheidens entfallt bei Amtsniederlegung
oder Eigenkiindigung sowie dann, wenn dem Vorstandsmitglied aus wichtigem Grund
gekindigt wird.

Der Mid Term Incentive (MTI) soll im Einklang mit der mittelfristigen Unternehmensentwicklung
eine liber einen langeren Zeitraum wirksame Leistung des Vorstands belohnen. Der MTI stellt
auf diese Weise zusammen mit dem Long Term Incentive sicher, dass die Verglitungsstruktur
fiir den Vorstand - wie das Aktiengesetz dies fordert - auf eine ,nachhaltige Unternehmens-
entwicklung ausgerichtet® ist. Bei einer angenommenen Zielerreichung der variablen Verglitung
von 100 Prozent entspricht der MTI circa 20 Prozent des Zieljahreseinkommens.

Jedes Geschéftsjahr beginnt eine neue MTI-Tranche zu laufen. Jede Tranche hat eine Laufzeit
von drei Jahren, die an ihrem Ende in bar ausgezahlt wird. Die Hohe der Auszahlung hangt
von den wéhrend des Dreijahreszeitraums jeweils erzielten Ergebnissen flir RoCE und Free-
Cash-Flow ab. Dabei entsprechen die Zielwerte fiir RoCE und Free-Cash-Flow fiir die einzelnen
Jahre einer MTI-Tranche den jahrlich vorab festgelegten STI-Zielen. Pro Jahr eines jeden
Dreijahreszeitraums miissen sowohl fiir das RoCE- als auch das Free-Cash-Flow-Ziel jeweils
mindestens 50 Prozent der vereinbarten Zielfunktion erreicht werden; andernfalls liegt die fir
den MTI mafRgebliche Zielerreichung fiir beide Zielgrofen fiir das betreffende Jahr bei null.
Bei Uberschreiten der Schwellenwerte gilt fiir den MTI des betreffenden Geschiftsjahres der
fir den STl ermittelte Zielerreichungsgrad. Fiir die Berechnung des nach Ablauf des Dreijahres-
zeitraums zu zahlenden MTI ist der arithmetische Durchschnitt der drei jahrlichen Zielerrei-
chungsgrade zu bilden. Dabei kommt es - anders als beim STI - auch dann zu einer Auszahlung
des MTI, wenn der durchschnittliche Zielerreichungsgrad fiir den Dreijahreszeitraum unter dem
Schwellenwert von 50 Prozent liegt. Nach oben gilt eine Begrenzung (Cap) von 200 Prozent,
das heilt, es wird unabhdngig vom tatsachlichen Zielerreichungsgrad maximal das Zweifache
des Ziel-MTI (= 100 Prozent) ausgezahlt.

Der Aufsichtsrat kann den MTI-Auszahlungsbetrag nach seinem billigen Ermessen in Abhangig-
keit von der Leistung des gesamten Vorstands, der Lage des Unternehmens und eventuellen
besonderen Entwicklungen um bis zu 50 Prozent erhéhen oder reduzieren. Als Orientierungs-
punkt fiir eine solche Ermessensausiibung zieht der Aufsichtsrat unter anderem heran, inwie-
weit die von ihm jahrlich - ausschlieBlich fiir diesen Zweck - festgelegten Dreijahresziele fiir
Umsatzwachstum und Segmentergebnis erreicht wurden. Anders als flir den STI gilt fiir die
Ermessensanpassung durch den Aufsichtsrat keine Untergrenze; die Obergrenze bildet jedoch
in jedem Fall das Cap (200 Prozent).
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Im Fall des unterjahrigen Amtsantritts wird die MTI-Tranche zeitanteilig gequotelt (1/36 fiir
jeden angefangenen Monat einer vollstandigen MTI-Tranche). Fiir den Fall des Ausscheidens
ist sichergestellt, dass das Vorstandsmitglied hochstens die seiner Amtszeit entsprechende
Anzahl an MTI-Tranchen verdienen kann. Bereits begonnene MTI-Tranchen verfallen ersatzlos,
wenn Vorstandsmandat oder Dienstverhaltnis auRerplanmafig beendet werden, etwa bei
Amtsniederlegung oder Eigenkiindigung sowie dann, wenn dem Vorstandsmitglied aus wichti-
gem Grund gekiindigt wird.

Der Long Term Incentive (LTI) soll eine langfristige und - wie der MTI - nachhaltige Leistung
der Vorstandsmitglieder belohnen und zusatzlich einen Gleichlauf mit dem Interesse der
Aktiondre an einer positiven Entwicklung des Aktienkurses sicherstellen. Der LTI entspricht
(bei einer angenommenen Zielerreichung der variablen Vergiitung von 100 Prozent) circa
15 Prozent des Zieljahreseinkommens.

Seit dem Geschéftsjahr 2014 wird der LTl in Form eines sogenannten Performance Share-Plans
gewadhrt. Der neue LTI kommt nicht nur fiir die Vorstandsmitglieder, sondern - mit gering-
fligigen, sachlich bedingten Abweichungen - auch fiir die Flihrungskrafte und ausgewahlte
Mitarbeiter des Unternehmens weltweit zum Einsatz.

Die - zundchst noch vorlaufige - Zuteilung der (virtuellen) Performance Shares erfolgt jeweils
zum 1. Oktober eines jeden Geschéftsjahres fiir das an diesem Tag beginnende Geschéaftsjahr.
So wurden am 1. Oktober 2014 fiir das an diesem Tag beginnende Geschéftsjahr Performance
Shares ausgegeben. Zugeteilt werden Performance Shares im Umfang des vertraglich verein-
barten LTI-Zuteilungsbetrags in Euro. Die Anzahl der Performance Shares ergibt sich aus der
Division des LTI-Zuteilungsbetrags durch den Durchschnittskurs der Infineon-Aktie (Xetra-
Schlusskurs) in den letzten neun Monaten vor dem Zuteilungstag. Voraussetzungen fiir die
endgiiltige Zuteilung der - auch dann noch virtuellen - Performance Shares sind ein Eigen-
investment des Vorstandsmitglieds in Infineon-Aktien in Hohe von 25 Prozent seines indivi-
duellen LTI-Zuteilungsbetrags und der Ablauf einer vierjahrigen sowohl fiir das Eigeninvestment
als auch die Performance Shares geltenden Haltefrist. 50 Prozent der Performance Shares
sind zudem erfolgsabhéngig; sie werden nur dann endgiiltig zugeteilt, wenn sich die Infineon-
Aktie zwischen dem Tag der vorlaufigen Zuteilung der Performance Shares und dem Ende der
Haltefrist besser als der Philadelphia Semiconductor Index (SOX) entwickelt. Sind am Ende
der Haltefrist die Bedingungen fiir eine endgliltige Zuteilung von Performance Shares - ent-
weder samtlicher oder nur der nicht erfolgsabhangigen Shares - erfiillt, erwirbt das Vorstands-
mitglied einen Anspruch gegen die Gesellschaft auf Ubertragung der entsprechenden Anzahl
(realer) Infineon-Aktien; Performance Shares, die das Erfolgsziel nicht erreicht haben, verfallen
ersatzlos. Der Wert der dem Vorstandsmitglied nach Ablauf der Haltefrist je LTI-Tranche end-
gliltig zugeteilten Performance Shares darf 250 Prozent des jeweiligen LTI-Zuteilungsbetrags
nicht Uibersteigen; oberhalb dieser Grenze erlschen die Performance Shares (Cap).

Die Ubertragung der Infineon-Aktien erfolgt in ein Depot des Vorstandsmitglieds. Uber die
ibertragenen Aktien kann das Vorstandsmitglied anschlieRend grundsatzlich frei verfiigen.
Das Gleiche gilt fiir die als Eigeninvestment erworbenen Infineon-Aktien nach dem Ablauf der
Haltefrist.

Der Aufsichtsrat hat das Recht, dem Vorstandsmitglied nach der Haltefrist statt der Ubertragung
von Infineon-Aktien einen Ausgleich in Geld zu leisten.

Scheidet das Vorstandsmitglied wahrend der ersten zwei Jahre der Haltefrist der Performance
Shares einer LTI-Tranche aus dem Dienst aus, verfallen diese ersatzlos, es sei denn, das Aus-
scheiden erfolgt aufgrund Erreichens der vertraglich festgelegten Altersgrenze. Fiir die Eigen-
investment-Aktien endet die Haltefrist mit dem Ausscheiden; liber sie kann das Vorstands-
mitglied anschlieRend frei verfligen. Scheidet das Vorstandsmitglied spater aus - aufRer bei
Amtsniederlegung oder Eigenkiindigung sowie dann, wenn dem Vorstandsmitglied aus wich-
tigem Grund gekiindigt wird -, lauft die LTI-Tranche (einschlieBlich des Eigeninvestments)
unverandert weiter. Das Vorstandsmitglied wird insoweit in jeder Hinsicht so behandelt, als ob
es weiter im Amt geblieben ware; eine zeitanteilige Kiirzung aufgrund des vorzeitigen Aus-
scheidens findet nicht statt.
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Ist die Bereitstellung eines LTl in ausreichender Hohe auf Basis des Performance Share-Plans
nicht moglich oder vom Aufsichtsrat nicht gewiinscht, ist der Aufsichtsrat verpflichtet, geeignete
andere LTI-Instrumente mit einem entsprechenden Wert festzusetzen.
Vor der Einfiihrung des Performance Share-Plans hat die Gesellschaft als LTI einen von der
Hauptversammlung 2010 beschlossenen Aktienoptionsplan unterhalten. Die den Mitgliedern
des Vorstands auf der Basis dieses sogenannten Aktienoptionsplans 2010 zugeteilten Aktien-
optionen konnen - die Einhaltung der Planbedingungen, insbesondere die Erreichung des
absoluten und des relativen Erfolgsziels, unterstellt - noch bis zum 14. Dezember 2019 ausge-
libt werden.
Schlieflich hat der Aufsichtsrat die an sein pflichtgeméRes Ermessen gebundene Méglichkeit,
unter anderem bei besonderen Leistungen des Vorstands oder einzelner seiner Mitglieder
eine Sonderleistung zu gewahren. Sie ist jedoch wertmaRig auf maximal 30 Prozent der fixen
Verglitung des Vorstandsmitglieds beschrankt.
Vorstandsvergiitung im Geschaftsjahr 2015 nach DRS 17
Gesamtvergutung
Die den Mitgliedern des Vorstands gewahrte Gesamtvergiitung nach DRS 17 sowie die Beziige
der einzelnen Vorstandsmitglieder - ebenfalls dargestellt nach DRS 17 - sind der nachfolgenden
Tabelle zu entnehmen:
in€ Dr. Reinhard Ploss Dominik Asam Arunjai Mittal Gesamt
Vorsitzender des Vorstands Finanzvorstand Mitglied des Vorstands
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Fixe Vergiitung
Jahresgrundgehalt 1.075.000 945.000 750.000 685.000 750.000 685.000  2.575.000  2.315.000
Nebenleistungen 35.909 35.909 41.368 40.927 29.445 26.260 106.722 103.096
Summe fixe Vergiitung 1.110.909 980.909 791.368 725.927 779.445 711260  2.681.722  2.418.096
Variable Vergiitung
Einjahrige variable Vergiitung (STI) 831.840 525.000 589.220 385.000 589.220 385.000  2.010.280  1.295.000
Mehrjédhrige variable Verglitung
Mid Term Incentive (MTI)’

Tranche 2012-2014 - 128.333 - 128.333 - 128.333 - 384.999

Tranche 2013-2015 242.620 175.000 177.921 128.333 177.921 128.333 598.462 431.666

Tranche 2014-2016 242.620 175.000 177.921 128.333 177.921 128.333 598.462 431.666

Tranche 2015-2017 277.280 - 196.407 - 196.407 - 670.094 -

Long Term Incentive (LTI)

Performance Share-Plan? 228.277 247.426 153.225 172.806 153.225 172.806 534.727 593.038
Summe variable Vergiitung 1.822.637 1.250.759  1.294.694 942.805  1.294.694 942.805 4.412.025 3.136.369
Gesamtvergiitung 2.933.546  2.231.668 2.086.062 1.668.732 2.074.139  1.654.065 7.093.747  5.554.465

1 Die Werte enthalten die im jeweiligen Geschéftsjahr gewdhrte Jahresscheibe der MTI-Tranche auf Basis der Erfiillung der planmaRigen Bedingungen.

2 Die Werte fiir die im Geschaftsjahr 2015 aktiven Vorstandsmitglieder basieren auf einem beizulegenden Zeitwert je Performance Share in Hohe von €5,31 (Vorjahr: €5,20),

der unter Bertiicksichtigung des wertmindernden Cap mittels eines Monte-Carlo-Simulationsmodells ermittelt wurde.

Die Mitglieder des Vorstands haben weder im Geschaftsjahr 2015 noch im Geschéftsjahr 2014
vom Unternehmen Kredite erhalten.

Die Mitglieder des Vorstands haben weder im Geschéftsjahr 2015 noch im Geschaftsjahr 2014
Leistungen von Dritten erhalten, die ihnen im Hinblick auf ihre Tatigkeit als Vorstand zugesagt
oder gewahrt worden sind.
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Nebenleistungen

GemalR ihren Dienstvertragen haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf einen Dienstwagen
mit Fahrer, die auch zu Privatfahrten genutzt werden kénnen. Die Betriebs- und Unterhaltungs-
kosten des Dienstwagens sowie die Kosten flir den Fahrer tragt die Gesellschaft. Die Versteue-
rung des geldwerten Vorteils fiir die private Nutzung geht zulasten der Vorstandsmitglieder.

Weiter unterhalt die Gesellschaft zugunsten ihrer Vorstandsmitglieder eine Unfallversicherung.

Aktienbasierte Verglitung

Wie unter ,Vergiitung des Vorstands“ beschrieben, wird der den Vorstandsmitgliedern vertrag-
lich zustehende LTI in Form sogenannter Performance Shares gewdhrt. Der fiir die Anzahl
der gewdhrten Performance Shares mafigebliche Durchschnittskurs der Infineon-Aktie fiir das
Geschaftsjahr 2015 betrug €8,49 (Vorjahr: €6,62).

Pro Performance Share wurde fiir das Geschaftsjahr 2015 ein beizulegender Zeitwert von
€5,31 (Vorjahr: €5,20) zugrunde gelegt. Darin ist unter anderem das Cap von 250 Prozent des
LTI-Zuteilungsbetrags berticksichtigt.

Beziiglich der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts verweisen wir auf den Konzernanhang
unter Nr. 26.

Der nachfolgenden Tabelle sind die im Geschéftsjahr 2015 an die Vorstande gewahrten
Performance Shares zu entnehmen. Daneben enthélt die Tabelle Angaben zum Aktienoptions-
plan 2010, auf dessen Grundlage den Vorstandsmitgliedern letztmals im Geschaftsjahr 2013
Aktienoptionen zugeteilt wurden. Im Geschaftsjahr 2015 wurden wie im Vorjahr weder Aktien-
optionen ausgelibt noch sind Aktienoptionen verfallen.

Performance Share-Plan Aktienoptionsplan 2010
Zu Beginn Zu Beginn des Am Ende Zu Beginn Am Ende Im Am Ende Gesamt-
des Geschaftsjahres neu des des des Geschafts- des aufwand
Geschéfts- gewahrte virtuelle Geschéfts-  Geschéfts-  Geschéfts- jahr Geschéfts-  fiir aktien-
jahres Performance Shares jahres jahres jahres verfallene jahres basierte
ausstehende ausstehende aus- ausste- Optionen  ausiibbare  Verglitung
virtuelle virtuelle stehende hende Optionen
Performance Performance  Optionen Optionen
Shares Shares

Geschafts- Anzahl Anzahl Beizu- Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl in€

jahr legender

Zeitwert

bei Ge-

wahrung

Vorstandsmitglied in€
Dr. Reinhard Ploss 2015 47.582 42.990 228.277 90.572 433.214 433.214 - 120.000 314.286
(Vorsitzender des Vorstands) 2014 - 47582 247.426  47.582 433214 433214 - - 200285
Dominik Asam 2015 33.232 28.856 153.225 62.088 350.952 350.952 - - 217.610
2014 - 33.232 172.806 33.232 350.952 350.952 - - 141.089
Arunjai Mittal 2015 33.232 28.856 153.225 62.088 229.167 229.167 - - 197.925
2014 - 33.232 172.806 33.232 229.167 229.167 - - 121.403
Gesamt 2015 114.046 100.702 534.727 214.748 1.013.333 1.013.333 - 120.000 729.821
2014 - 114.046 593.038 114.046  1.013.333  1.013.333 - - 462.777

Siehe Seite 249

Beziiglich der zum 1. Oktober 2015 fiir das Geschéftsjahr 2016 an die Vorstande gewahrten
Performance Shares verweisen wir auf den Konzernanhang unter Nr. 26.
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Sonderleistungen
Sonderleistungen wurden den Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr 2015 vom Aufsichtsrat
nicht gewahrt.

Sonstige Zusagen

Die Gesellschaft hat bereits im Geschaftsjahr 2009 mit jedem der damals amtierenden
Vorstandsmitglieder eine sogenannte Erstattungsvereinbarung abgeschlossen; von den
derzeit aktiven Vorstandsmitgliedern ist nur Herr Dr. Ploss von der Vereinbarung betroffen.
Die Vereinbarung sieht vor, dass die Gesellschaft, soweit rechtlich zulassig, alle Kosten und
Auslagen erstattet, die von dem jeweiligen Vorstandsmitglied im Zusammenhang mit gericht-
lichen, behdrdlichen, regulatorischen oder parlamentarischen Verfahren und Untersuchungen
sowie Schiedsverfahren aufgewendet werden, an denen das Vorstandsmitglied aufgrund
seiner Vorstandstatigkeit fiir die Gesellschaft beteiligt ist. Eine Kostenerstattung ist aber ins-
besondere dann ausgeschlossen, wenn das Verfahren eine Handlung oder Unterlassung zum
Gegenstand hat, mit welcher das Vorstandsmitglied seine Sorgfaltspflichten im Sinne des

§ 93 Abs. 2 AktG schuldhaft verletzt hat.

Im Geschaftsjahr 2015 sind von der Gesellschaft unter der Erstattungsvereinbarung keine
Leistungen erbracht worden.

Vorstandsvergiitung im Geschaftsjahr 2015 nach dem
Deutschen Corporate Governance Kodex

Der DCGK empfiehlt, einzelne Vergiitungskomponenten fiir jedes Vorstandsmitglied nach
bestimmten Kriterien individuell offenzulegen. Er empfiehlt weiter, fiir deren - teils vom
DRS 17 abweichende - Darstellung die dem DCGK beigefiigten Mustertabellen zu verwenden.

Gewdhrte Zuwendungen gemdl DCGK

In der nachfolgenden Tabelle werden die fiir die Geschéftsjahre 2014 und 2015 gewédhrten
Zuwendungen einschlieBlich der Nebenleistungen sowie die im Geschéftsjahr 2015 erreich-
baren Minimal- und Maximalvergiitungen dargestellt.

Abweichend zur Darstellung nach DRS