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INDUSTRIAL
AUTOMOTIVE POWER CONTROL
Anwendungsfelder Anwendungsfelder

+ Antriebsstrang

« Hybrid- und Elektrofahrzeuge

« Karosserie- und Komfortelektronik
« Fahrsicherheit

« Informationssicherheit

« Energielibertragung

« Erneuerbare Energieerzeugung

» Haushaltsgeréte

« Industrieantriebe

« Industriefahrzeuge

« Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge

« Schienenfahrzeuge

« Unterbrechungsfreie Stromversorgung

Produktspektrum
« Mikrocontroller (8-Bit, 16-Bit, 32-Bit)
flir Automobil- und Industrieanwendungen
+ Software-Entwicklungsplattform DAVE™
» Diskrete Leistungshalbleiter
+ IGBT-Module
+ Spannungsregler
» Leistungs-ICs
« Busschnittstellen-Bausteine (CAN, LIN, FlexRay)
« Druck- und Magnetfeldsensoren
« Drahtlos-Sende- und -Empfangs-ICs (HF, Radar)

Produktspektrum

+ IGBT-Modul-Lésungen inkl. IGBT-Stacks

« IGBT-Module fiir niedrige, mittlere und
hohe Leistungsklassen

« Diskrete IGBTs

« ,Bare Die“-Geschaft

« Treiber-ICs

Schliisselkunden’

Autoliv / Bosch / Continental / Delphi / Denso /

Hella / Hitachi / Hyundai / Lear / Mando / Mitsubishi /
TRW /Valeo

Schliisselkunden’

ABB / Alstom / Bombardier / CSR Times / Delta /
Emerson / Goldwind / Rockwell / Schneider Electric /
Semikron / Siemens / SMA Solar Technology /

Tesla / Vestas

Marktposition?

2

mit 9,6 % Marktanteil
Quelle: Strategy Analytics, April 2014

Marktposition?

1

mit 12,3 % Marktanteil

bei diskreten Leistungshalbleitern und -modulen
Quelle: IHS Inc., September 2014

1 In alphabetischer Reihenfolge. Wesentliche Distributionskunden fiir Infineon sind Arrow, Avnet, Beijing Jingchuan, Tomen und WPG Holding.

2 Alle Angaben beziehen sich auf das Kalenderjahr 2013. Die Marktanteile der fiinf groRten Unternehmen finden Sie im Abschnitt ,Marktposition“ des jeweiligen
Segments. Dortige Angaben zu Marktanteilsveranderungen beziehen sich auf die im Jahr 2014 ermittelten Marktanteile fiir die Jahre 2013 und 2012.
Letztere konnen von den im Jahr 2013 veroffentlichten Marktanteilen aufgrund von gednderten Marktbetrachtungen abweichen.



Die Infineon Technologies AG bietet Halbleiter- und Systemlésungen an, die drei zentrale Herausforderungen
der modernen Gesellschaft adressieren: Energieeffizienz, Mobilitdt und Sicherheit. Mit weltweit rund
29.800 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern erzielte Infineon im Geschaftsjahr 2014 (Ende September) einen
Umsatz von 4,3 Milliarden Euro. Das Unternehmen ist in Frankfurt unter dem Symbol ,,IFX“ und in den USA
im Freiverkehrsmarkt OTCQX International Premier unter dem Symbol ,,IFNNY“ notiert.

POWER MANAGEMENT
& MULTIMARKET

Seite 52
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CHIP CARD
& SECURITY

Anwendungsfelder

» Lichtmanagement- und LED-Beleuchtungssysteme

+ Mobile Endgerate

+ Mobilfunk-Infrastruktur

» Modul-Wechselrichter fiir Fotovoltaik-Aufdachanlagen
« Stromversorgung (Ladegerate, Adapter, Netzteile)

Anwendungsfelder

« Authentifizierung

« Gesundheitskarten

« Hoheitliche Dokumente

« Mobilkommunikation

» Near Field Communication (NFC)
« Ticketing, Zutrittskontrolle

« Trusted Computing

« Zahlungsverkehr

Produktspektrum
« Diskrete Niedervolt- und Hochvolt-Leistungshalbleiter
« Treiber-ICs
« Ansteuer-ICs
+ Hochfrequenz-Leistungstransistoren
+ Kleinsignalkomponenten:
- Schutzdioden gegen elektrostatische Entladung
- Satellitennavigations-Empfangsverstarker
+ Hochfrequenz-Antennenmodule (System-in-Package)
» Antennen-Tuning-ICs
« Chips fiir Silizium-Mikrofone
» Kundenspezifische Chips (ASICs)

Produktspektrum

« Kontaktbasierte Sicherheitscontroller

« Kontaktlose Sicherheitscontroller

« Sicherheitscontroller mit kontaktloser sowie
kontaktbasierter Schnittstelle (Dual-Interface)

Schliisselkunden’

AAC / Artesyn / Dell / Delta / Emerson / Ericsson /
Hewlett-Packard / Huawei / LG Electronics / Lite-On /
Osram / Quanta / Samsung / Tridonic / ZTE

Schliisselkunden'

Beijing Watch Data / Gemalto / Giesecke & Devrient /
Hewlett-Packard / Microsoft / Oberthur Technologies /
Safran Morpho / US Government Printing Office

Marktposition?

1

mit 13,6 % Marktanteil

bei Standard-MOSFET-Leistungstransistoren
Quelle: IHS Inc., September 2014

Marktposition?

2

mit 21,7 % Marktanteil

bei mikrocontrollerbasierten Chipkarten-ICs
Quelle: IHS Inc., Juli 2014

Einen Uberblick iiber unsere weltweiten Standorte finden Sie auf der Weltkarte im Kapitel ,Infineon weltweit®

auf den Seiten 112 und 113.
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Infineon-Kennzahlen
fiir die am 30. September endenden Geschiftsjahre (nach IFRS) '

INFINEON AUF EINEN BLICK

Geschéftsjahr vom 1. Oktober bis 30. September 2014 2013 2014/2013
€in in % vom €in in % vom Verande-
Millionen Umsatz Millionen Umsatz rung in %
Umsatzerldse nach Regionen 4.320 3.843 12
Europa, Naher Osten, Afrika 1.707 39 1.567 41 9
Darin: Deutschland 859 20 795 21 8
Asien-Pazifik (ohne Japan) 1.845 43 1.560 40 18
Darin: China 868 20 710 18 22
Japan 284 7 227 6 25
Amerika 484 11 489 13 -1
Umsatzerlése nach Segmenten 4.320 3.843 12
Automotive 1.965 45 1.714 44 15
Industrial Power Control 783 18 651 17 20
Power Management & Multimarket 1.061 25 987 26 7
Chip Card & Security 494 11 463 12 7
Sonstige Geschaftsbereiche 22 1 26 1 -15
Konzernfunktionen und Eliminierungen -5 0 2 0 -350
Bruttoergebnis vom Umsatz/Bruttomarge 1.647 38,1 1.323 34,4 24
Forschungs- und Entwicklungskosten -550 12,7 -525 13,7 5
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten -496 11,5 -440 11,4 13
Betriebsergebnis 525 325 62
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten 488 283 72
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten,
abziiglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 47 -11 527
Konzernjahresiiberschuss 535 272 97
Segmentergebnis/Segmentergebnis-Marge 620 14,4 377 9,8 64
Sachanlagen 1.700 1.600 6
Bilanzsumme 6.438 5.905 9
Summe Eigenkapital 4.158 3.776 10
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit
aus fortgefiihrten Aktivitaten 988 610 62
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten -272 -328 17
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten -179 -165 -8
Free-Cash-Flow? 317 235 35
PlanmaRige Abschreibungen 514 466 10
Investitionen 668 378 7
Brutto-Cash-Position® 2.418 2.286 6
Netto-Cash-Position * 2.232 1.983 13
Ergebnis je Aktie - unverwéssert in € 0,48 0,25 92
Ergebnis je Aktie - verwdssert in € 0,48 0,25 92
Dividendenertrag pro Aktie in €° 0,18 0,12 50
Eigenkapitalquote 64,6 % 63,9% 1
Eigenkapitalrendite ® 12,9% 7,2% 79
Gesamtkapitalrendite” 8,3% 4,6% 80
Vorratsintensitat® 11,0% 10,3% 7
Verschuldungsgrad® 4,5% 8,0% -44
Gesamtverschuldungsgrad '° 2,9% 51% -43
Rendite auf das eingesetzte Kapital (RoCE) ' 20,3% 14,1% 44
Infineon-Mitarbeiter zum 30. September 29.807 26.725 12

1 Abweichungen von der Summe durch Rundungsdifferenzen méglich.

2 Free-Cash-Flow: Definition [G] siehe Glossar, Seite 275.

3 Brutto-Cash-Position: Definition [G] siehe Glossar, Seite 275.

4 Netto-Cash-Position: Definition [G] siehe Glossar, Seite 276.

5 Fur das Geschaftsjahr 2014 wird der Hauptversammlung am 12. Februar 2015 die Ausschiittung

einer Bardividende von €0,18 je Aktie vorgeschlagen.

6 Eigenkapitalrendite = Konzernjahresiiberschuss im Verhaltnis zum Eigenkapital.

7 Gesamtkapitalrendite = Konzernjahresiiberschuss im Verhaltnis zum Gesamtvermdégen.

8 Vorratsintensitat = Vorrate (netto) im Verhaltnis zum Gesamtvermogen.

9 Verschuldungsgrad = Verhaltnis von kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten zum Eigenkapital.
10 Gesamtverschuldungsgrad = Verhéltnis von kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten zur Bilanzsumme.
11 Rendite auf das eingesetzte Kapital (Return on Capital Employed, RoCE): Definition [G] siehe Glossar, Seite 276.




Was wir tun, tun wir mit System:

> Wir sind in Markten prasent, die Wachstum versprechen:
Energieeffizienz, Mobilitat und Sicherheit.

> Mit unserem strategischen Ansatz ,Vom Produkt zum System*
kdnnen wir unsere umfangreiche Technologie- und Produkt-
kompetenz noch besser am Markt umsetzen.

> Durch die steigende Auslastung unserer 300-Millimeter-Fertigung
werden wir Kostenvorteile realisieren.

> Die geplante Akquisition von International Rectifier passt zu
unseren strategischen Zielen.

> Neben dem Erreichen unserer okonomischen Ziele steht
Nachhaltigkeit im Zentrum unseres Handelns.

> Wir schlagen eine Erhdhung der Dividende von 12 auf 18 Cent vor.

Daraus folgt das Motto des Geschaftsberichts:

WACRHSTUM MIT SYSTEM

Die Titelseite zeigt einen mikromechanischen Schallwandler innerhalb eines Silizium-Mikrofons in rund 400-facher
Vergrofberung. Solche Mikrofone werden zum Beispiel in Smartphones verwendet.

In die obere Signalelektrode werden winzige Locher mit einem Durchmesser von 10 Tausendstel Millimetern geétzt,
um eine ungedampfte Schwingung der darunter liegenden Membran zu erméglichen. Oben rechts befinden sich
kreisformige Kontaktflachen zum elektrischen Anschluss von Signalelektrode und Membran.

Mehr zu unseren Silizium-Mikrofonen finden Sie auf Seite 56.
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UBER DIESEN BERICHT

Kombinierte Berichterstattung

Dieser kombinierte Bericht dokumentiert die wirtschaftlichen, 6kologischen und sozialen
Leistungen der Infineon Technologies AG im Geschaftsjahr 2014. Neben finanzwirtschaftlichen
Entwicklungen mochten wir zeigen, wie Nachhaltigkeit zu unserem Unternehmenserfolg
beitrdgt und wie wertschaffend unsere Aktivitaten fiir alle unsere Stakeholder sind.

Go1

Kombinierte Berichterstattung

Finanzielle Nachhaltigkeits-

Berichterstattung berichterstattung

Der Berichtszeitraum umfasst das Geschaftsjahr 2014 - vom 1. Oktober 2013 bis

30. September 2014. Wir veroffentlichen diesen Bericht jahrlich. Der vorherige Bericht
wurde im November 2013 veroffentlicht. Sofern nichts anderes angegeben ist, beziehen
sich die Angaben und Kennzahlen im Bericht auf das Geschaftsjahr 2014.

Zur Identifizierung und Lesbarkeit der Entwicklungen der quantitativen Angaben werden
in diesem Bericht mindestens Daten der letzten zwei Geschéftsjahre dargestellt.



INFINEON TECHNOLOGIES GE!

Konzernanhang und -lageberichterstattung

Unser Konzernabschluss wurde nach den International Financial Reporting Standards
(,IFRS“) aufgestellt.

Der Konzernlagebericht von Infineon wurde gemaR § 315 und § 315a HGB sowie nach dem
Deutschen Rechnungslegungsstandard DRS 20 aufgestellt. Beziiglich der Verglitung der
Vorstandsmitglieder werden neben dem DRS 17, der die Berichterstattung tiber die Verglitung
der Organmitglieder von Konzernen regelt, die im Deutschen Corporate Governance Kodex
enthaltenen Mustertabellen fir die Verglitung der Vorstandsmitglieder erganzend angewendet.

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Miinchen, hat den nach IFRS aufgestellten
Konzernabschluss einschliellich Konzernlagebericht zum 30. September 2014 gepriift und
einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die im kombinierten Bericht von Infineon enthaltenen nichtfinanziellen Kennzahlen und
sonstigen Angaben befinden sich im Konzernlagebericht und wurden auf Basis des G3.1-Leit-
fadens der Global Reporting Initiative (,GRI“) erstellt. Die Erflllung der Anforderungen der
Anwendungsebene B+ wurde durch die GRI bestatigt.

Die Informationen im Infineon Geschéftsbericht 2014 dienen auch als ,,Communication on
Progress” im Rahmen des United Nations Global Compact.

Infineon steht in einem kontinuierlichen Dialog mit seinen Stakeholdern. Wir bewerten Nach-
haltigkeitsthemen mittels unserer Wesentlichkeitsanalyse. Auf Basis dieser Untersuchung
wurden wesentliche Themen fiir diesen Bericht identifiziert und priorisiert. Die daraus resul-
tierenden Themen finden Sie im Kapitel ,Nachhaltigkeit bei Infineon®.

Die Angaben und Kennzahlen zu unseren Nachhaltigkeitsaktivitaten im Kapitel ,Nachhaltigkeit
bei Infineon“ wurden von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, zusatzlich
zur gesetzlichen Einklangspriifung des Konzernlageberichts, unter Anwendung der fir die
Nachhaltigkeitsberichterstattung einschlagigen Prifungsstandards (International Standard
on Assurance Engagements) ISAE 3000 und ISAE 3410, einer unabhdngigen Priifung mit
begrenzter Sicherheit (,limited assurance®) unterzogen.

Auf der Internet-Seite von Infineon befinden sich die Bescheinigung der KPMG AG Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Miinchen, sowie die begleitenden Erlduterungen zu den Kennzahlen
und Informationen des Kapitels ,Nachhaltigkeit bei Infineon“ aus dem Geschaftsbericht 2014.

SCHAFTSBERICHT 2014
UBER DIESEN BERICHT

Siehe Seite 271

Siehe Seite 288

Siehe Seite 83

Siehe Seite 82 ff.

(@ www.infineon.com/
nachhaltigkeit_reporting


http://www.infineon.com/nachhaltigkeit_reporting
http://www.infineon.com/nachhaltigkeit_reporting
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

Neubiberg, im November 2014

«f;ﬁf AT %mném ceed @J“KW
7 Sl petsres
M ﬁmz e s ’ ef

das Geschéftsjahr 2014 verlief fiir Infineon ausgesprochen positiv. Schon die finanziellen
Kennzahlen kénnen sich sehen lassen: Der Umsatz wuchs um 12 Prozent, das Segment-
ergebnis legte 64 Prozent zu, die Aktie verteuerte sich um 11 Prozent und die Dividende
soll gemaf dem Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat von 12 Cent auf 18 Cent je Aktie
steigen. Wichtiger noch: Wir beginnen die Friichte der strategischen Vorleistungen zu ernten,
die wir in den vergangenen Jahren erbracht haben. Mit steigender Auslastung unserer
300-Millimeter-Fertigung werden wir Economies of Scale und damit Kostenvorteile realisieren.
Unser strategischer Ansatz ,Vom Produkt zum System* hilft uns, Economies of Scope aus
unserer breiten Technologie- und Produktkompetenz zu generieren und die richtigen
Technologien fiir heute, morgen und libermorgen zu entwickeln. Und die bevorstehende
Akquisition von International Rectifier verleiht beiden Ansdtzen noch mehr Schub und nutzt
dabei den finanziellen Spielraum unserer Bilanz. Auf all dies stellt das Motto des Geschafts-
berichts ab: Wir wachsen in mehrerlei Hinsicht mit System.

Wachstum mit System

Was bedeutet das flir uns nun im Detail, ,Wachstum mit System*?

Damit meinen wir, dass wir systematisch in den Markten prasent sind, die Wachstum ver-
sprechen. Wir bieten Lésungen fiir die Herausforderungen der globalen Schliisselthemen
Energieeffizienz, Mobilitdt und Sicherheit. Diese sorgen ungebrochen fiir Nachfrage nach
unseren Produkten. Dabei sind technologisch herausragende Produkte und das richtige
Verhaltnis von Preis zu Leistung die wichtigsten Wettbewerbsfaktoren. Dies kommt einem
Unternehmen mit unserer Innovationskraft und technologischen Kompetenz entgegen.
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*'.v—utl -

DR. REINHARD PLOSS, Vorsitzender des Vorstands

»Wachstum mit System“ bedeutet auch, dass wir systematisch auf die 300-Millimeter-Technologie
in der Fertigung gesetzt haben, auch wenn dafiir hohe Anlaufinvestitionen notwendig waren
und weiter notwendig sind. Denn ist diese Kapazitat einmal voll ausgelastet, werden die
Stlickkosten der Produkte um 20 bis 30 Prozent niedriger liegen als bei den bislang gebrauch-
lichen 200-Millimeter-Wafern. Es macht flir uns strategisch Sinn, auf diese Karte zu setzen.
Denn nur wir haben bislang die technologischen Voraussetzungen fiir diese Fertigungstechno-
logie schaffen kénnen. Aber wichtiger noch: Nur wir verfligen liber das Fertigungsvolumen
an Leistungshalbleitern, das nétig ist, um ein Halbleiterwerk wie unsere 300-Millimeter-
Fertigung in Dresden (Deutschland) rasch genug zu fiillen, damit kosteneffizient zu nutzen und
eine attraktive Rendite auf das eingesetzte Kapital zu erwirtschaften. Die Serienfertigung ist
nun angelaufen und die wesentlichen Technologien haben die erforderlichen Kundenfreigaben
erhalten. Auch wenn es noch ein paar Jahre dauern wird, wir werden die Kostenvorteile
dieser Technologie voll ausspielen kénnen. Wir beginnen bereits heute, diese Economies of
Scale zu realisieren.

»~Wachstum mit System“ spielt sich auch in der Forschung und Entwicklung des Unternehmens
ab. Dort fiihren wir den strategischen Ansatz ,Vom Produkt zum System“ konsequent fort.
Systemdenken hilft uns, die Erfolgsfaktoren unserer Kunden und ihrer Markte zu verstehen
und so Mehrwert zu generieren und neue Markttrends friihzeitig zu erkennen. Durch ,Vom
Produkt zum System“ kénnen wir unsere umfangreichen Produkt- und Prozesstechnologien
besser im Markt umsetzen. Wir kdnnen unsere Kunden bei der Lésung ihrer Probleme unter-
stlitzen und ihnen Lésungsvorschlage aufzeigen, die sie erfolgreicher machen. Je nach Kunde
und Markt ist das unterschiedlich: mehr Leistung, geringere Kosten, kiirzere Entwicklungs-
zeiten bis hin zu ganz anderen Lésungsansatzen. ,Vom Produkt zum System“ ist unser strate-
gisches Radar, das wir nutzen, um bestehende Produkte zu verbessern und um Markte mit
ganz neuen Produkten zu erschlief3en. Auf dieser Basis entwickeln wir innovative Produkte
mit nachhaltigen Wettbewerbsvorteilen oder verbinden mit geringem zuséatzlichem Aufwand
flexibel und zielgerichtet einzelne Bausteine unseres Technologieportfolios zu neuen Lésungen.
So erzielen wir einen hohen Mehrwert fiir den Kunden und eine entsprechende Marge fiir uns.
So realisieren wir Economies of Scope.
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Der am 20. August 2014 geschlossene Vertrag Uiber den Erwerb des amerikanischen Halbleiter-
herstellers International Rectifier passt perfekt in dieses strategische Gesamtbild. Nach
Abschluss der geplanten Akquisition werden wir die Produktion einiger Produkte von Inter-
national Rectifier in unsere eigenen Fabriken und insbesondere in unsere 300-Millimeter-
Fabriken in Dresden (Deutschland) und Villach (Osterreich) verlagern. Durch dieses zusétzliche
Fertigungsvolumen erreichen wir gewisse Stlickkosten-Meilensteine friiher, als es uns allein
moglich gewesen wére. Die Produkte von International Rectifier wie auch unsere eigenen
Produkte werden durch das Realisieren dieser Skaleneffekte wettbewerbsfahiger. Zusétzlich
hat International Rectifier seine Starken groftenteils in den Prozessen, Produkten, Regionen
und Vertriebskanalen, in denen wir eher weniger reprasentiert sind. Wenn wir systematisch
die Starken von International Rectifier mit unseren verbinden, werden wir weitere Economies
of Scope realisieren.

Daher sind wir weiterhin zuversichtlich: Wir wollen und kédnnen im Durchschnitt des Zyklus
mit rund 8 Prozent pro Jahr wachsen und dabei eine Segmentergebnis-Marge von 15 Prozent
erzielen - ganz systematisch.

Dabei nachhaltig wirtschaften

Neben ,Wachstum mit System*“ bei Umsatz wie Ergebnis denken wir systematisch auch tber
die Nachhaltigkeit unseres Wirtschaftens nach. Fiir uns bedeutet Nachhaltigkeit, unseren
Kindern und Kindeskindern eine lebenswerte Welt zu hinterlassen. Dies ldsst nur eine Konse-
quenz zu: Nachhaltigkeit steht - ebenso wie das Erreichen 6konomischer Ziele - im Zentrum
unseres Handelns. Beispielsweise ermdglichen unsere Produkte und Innovationen rund
14,4 Millionen Tonnen CO,-Einsparung wahrend der Nutzungsdauer in der Endanwendung -
eine erhebliche Nettoreduktion tiber die CO,-Emissionen hinaus, die bei der Fertigung dieser
Produkte anfallen. In Anerkennung unserer Bemiihungen sind wir im Geschaftsjahr 2014 zum
flinften Mal in Folge in den wichtigsten Nachhaltigkeitsindex, den Dow Jones Sustainability
Index, aufgenommen worden.

Dank an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

In den letzten Jahren haben wir viel erreicht. Wir haben Umsatz und Ergebnis gesteigert, die
300-Millimeter-Technologie zur Marktreife gefiihrt und das Unternehmen mit unserem strate-
gischen Ansatz ,Vom Produkt zum System* auf eine neue Ebene gehoben. Dies alles wurde
vollbracht von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bei Infineon. lhnen allen gilt dafiir ganz
herzlich der Dank des gesamten Vorstands. In den kommenden Jahren wollen wir die Friichte
der Vorleistungen fiir die 300-Millimeter-Technologie und fiir ,Vom Produkt zum System® ernten.
Und wir wollen uns verstarken, indem wir International Rectifier bei Infineon integrieren.

Fur all das setzen wir weiter auf die Motivation, die Einsatzbereitschaft und die Qualifikation
unserer Belegschaft.
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Erwartungen fiir das Geschaftsjahr 2015

Was erwartet uns im Geschéftsjahr 2015? Auftragseingang und Auftragsbestand haben sich im
Geschéftsjahr 2014 erfreulich entwickelt. Allerdings wird die tibliche saisonale Abschwachung
den Beginn des Geschaftsjahres pragen. Sollte die positive Grundstimmung in der Weltwirtschaft
erhalten bleiben, erwarten wir fiir Infineon bei einem unterstellten Euro/US-Dollar-Wechsel-
kurs von 1,30 im laufenden Geschéftsjahr ein Umsatzwachstum von 8 Prozent, plus oder minus
2 Prozentpunkte, gegenliber dem Vorjahr. Fiir den Mittelpunkt dieser Spanne rechnen wir mit
einer Segmentergebnis-Marge von etwa 14 Prozent. Dabei sind Umsatz- und Ergebnisbeitrage
von International Rectifier, die nach Abschluss der Akquisition voraussichtlich ab Ende des
Kalenderjahres 2014 oder aber Beginn des Kalenderjahres 2015 hinzukommen werden, nicht
berticksichtigt. Wir hoffen, dass Sie alle uns auf diesem Weg begleiten werden.

i
2 Lot V7

Dr. Reinhard Ploss
Vorsitzender des Vorstands
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DER VORSTAND

DR. REINHARD PLOSS
Vorsitzender des Vorstands,
Arbeitsdirektor

Studium der Verfahrenstechnik,
Promotion zum Dr.-Ing.
Mitglied des Vorstands seit Juni 2007

ARUNJAI MITTAL
Vorstand Regionen, Vertrieb, Marketing,
Strategieentwicklung und M&A

Studium der Elektrotechnik an der
Shivaji Universitat in Kohlapur, Indien
(Diplom-Ingenieur)

Mitglied des Vorstands seit Januar 2012

DOMINIK ASAM
Finanzvorstand

Studium des Maschinenwesens und

der Betriebswirtschaft, Diplom-Ingenieur,
Master of Business Administration
Mitglied des Vorstands seit Januar 2011
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» Unser strategischer Ansatz ,Vom Produkt zum System*
bewahrt sich. Wir machen unsere Kunden erfolgreicher
und entwickeln die richtigen Technologien fiir heute,
morgen und Ubermorgen.«

DR. REINHARD PLOSS

» Mit der Integration von International Rectifier verbinden
wir die Starken zweier erfolgreicher Unternehmen und bauen
unseren Wettbewerbsvorsprung aus. «

ARUNJAI MITTAL

» Wir ernten die Friichte unserer strategischen Vorleistungen
der vergangenen Jahre und schaffen nachhaltiges profitables
Wachstum mit System. «

DOMINIK ASAM
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS
AN DIE HAUPTVERSAMMLUNG

She gl Dol o M

das Geschaftsjahr 2014 war fiir Infineon wieder ein sehr erfolgreiches Jahr. Mit den Themen
Energieeffizienz, Mobilitat und Sicherheit setzt das Unternehmen weiterhin auf zentrale
Zukunftstrends. Mit ungebrochener Innovationskraft bedient Infineon diese Trends und
bleibt auf Wachstumskurs. Davon profitieren neben Kunden und Mitarbeitern auch Sie als
Eigentiimer der Gesellschaft. Dass Infineon zum flinften Mal in Folge in den Dow Jones
Sustainability Index aufgenommen wurde, beweist zudem: Wirtschaftlicher Erfolg und Wachs-
tum auf der einen Seite und Nachhaltigkeit auf der anderen Seite lassen sich miteinander
vereinbaren - ein weiterer Trend, dem Infineon nicht nur folgt, sondern der durch unser
Unternehmen mafgeblich mitgepragt wird.

Auch im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat alle ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben mit groRtmdglicher Sorgfalt wahrgenommen. Er hat den Vorstand
beraten und iberwacht. Der Vorstand informierte in den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner
Ausschiisse eingehend liber die Lage und Entwicklung des Unternehmens. Dabei stimmte er
die strategische Ausrichtung sowie wesentliche EinzelmaRnahmen mit dem Aufsichtsrat ab.
Zustimmungspflichtige Rechtsgeschafte wurden dem Aufsichtsrat zur Entscheidung vorgelegt;
wichtigstes Thema war hier natirlich die Akquisition von International Rectifier. Der Auf-
sichtsrat hatte stets Gelegenheit, sich mit den Berichten und den Beschlussvorschlagen des
Vorstands kritisch auseinanderzusetzen. Er hat sich dabei von der Rechtmafigkeit, Zweck-
mafigkeit und OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsleitung liberzeugt.

In der schriftlichen Quartalsberichterstattung wurde der Aufsichtsrat iber den Geschaftsverlauf
im jeweils abgelaufenen Quartal, Finanzdaten, Risiken und Chancen, wesentliche Einzelthemen
sowie bedeutende Rechtsstreitigkeiten in Kenntnis gesetzt. Zwischen den Quartalsberichten
informierte der Vorstand den Aufsichtsrat in Monatsberichten tber die aktuelle Geschaftslage.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ebenso wie die Vorsitzenden des Investitions-, Finanz- und
Prifungsausschusses sowie des Strategie- und Technologieausschusses standen zudem in
regelmaRigem Kontakt mit dem Vorstand. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats wurde dartiber
hinaus liber wichtige Ereignisse, die flir das Unternehmen von wesentlicher Bedeutung waren,
unverziiglich durch den Vorsitzenden des Vorstands informiert.
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WOLFGANG MAYRHUBER, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Tatigkeitsschwerpunkte des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2014 fanden fiinf ordentliche Sitzungen und des Weiteren drei auf’erordent-
liche Sitzungen des Aufsichtsratsplenums statt. Bei samtlichen ordentlichen Sitzungen waren
alle Aufsichtsratsmitglieder anwesend. An zwei der drei aufRerordentlichen Aufsichtsratssitzungen
in Form von Telefonkonferenzen hat ein Anteilseignervertreter entschuldigt nicht teilgenommen.
Bezogen auf alle Plenumssitzungen lag die Prasenz damit bei 97,9 Prozent. An den Sitzungen
der Aufsichtsratsausschiisse haben stets alle Ausschussmitglieder teilgenommen.

Lage, Entwicklung und strategische Ausrichtung des Unternehmens

Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat regelméaRig tiber die aktuelle Geschéftslage, insbe-
sondere die Marktsituation, wesentliche Geschaftsvorfalle sowie zentrale Finanzkennzahlen.
Er informierte darlber hinaus ausflhrlich Gber seine Einschatzung zur Entwicklung des
Unternehmens. Zusatzlich wurde der Aufsichtsrat vom Vorstand (iber die Kapazitats- und
Auslastungssituation in der Fertigung sowie laufende und geplante Investitionen in Kenntnis
gesetzt. In der Sitzung vom 19. November 2013 beschloss der Aufsichtsrat die vom Vorstand
vorgelegte Finanz- und Investitionsplanung einschlieflich des Gesamtinvestitionsbudgets
flir das Geschaftsjahr 2014; zudem wurde eine Verschuldungsgrenze festgelegt.

Auch wenn die Unternehmensstrategie in ihren unterschiedlichen Facetten regelmaRig Gegen-
stand der Aufsichtsratssitzungen ist, legt der Aufsichtsrat grofen Wert darauf, sich einmalim
Jahr ausschlieBlich und fokussiert mit strategischen Themen zu befassen. In der Sitzung vom
4. August 2014 wurde daher ausfiihrlich Giber die Zukunft von Infineon diskutiert - von allge-
meinen Trends in den Geschéftsfeldern von Infineon Uber spezifische Wachstumspotenziale
in neuen Markten bis hin zur Umsetzung des Strategiekonzepts ,Vom Produkt zum System*.
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Teil der strategischen Uberlegungen von Vorstand und Aufsichtsrat war und ist stets auch
die Frage, inwiefern neben organischem Wachstum Unternehmenskaufe und -beteiligungen
ein sinnvolles Instrument der Infineon-Strategie sein kdnnen. Im Geschaftsjahr 2014 wurden
diese Uberlegungen intensiviert und verschiedene Akquisitionsméglichkeiten vom Vorstand
sorgfaltig analysiert. In mehreren Aufsichtsratssitzungen berichtete der Vorstand iiber seine
Erkenntnisse und den Fortgang seiner Uberlegungen. Diese resultierten schlieRlich darin,
dass sich der Vorstand fiir eine Ubernahme des amerikanischen Halbleiterherstellers Inter-
national Rectifier entschied. Dem Aufsichtsrat wurde in verschiedenen Sitzungen ausfihrlich
liber dieses Vorhaben sowie dessen Chancen und Risiken berichtet und erlautert, warum
die Akquisition fiir Infineon und seine Aktionare viel Sinn macht. Der Aufsichtsrat teilt die
Auffassung des Vorstands, dass die Ubernahme von International Rectifier die Wettbewerbs-
fahigkeit von Infineon starken wird. Daher hat er dem Akquisitionsvorhaben in einer aufRer-
ordentlichen Sitzung am 19. August 2014 seine Zustimmung erteilt.

Kapitalriickgewahr und Dividendenstrategie

Der Aufsichtsrat ist wie der Vorstand der Uberzeugung, dass die Aktionéare als Eigentiimer der
Gesellschaft angemessen am wirtschaftlichen Erfolg von Infineon partizipieren sollen. Vor diesem
Hintergrund hat der Aufsichtsrat im Berichtsjahr dem neuen Programm zur Kapitalriickgewahr
zugestimmt. Der Aufsichtsrat unterstiitzt den Vorstand dariiber hinaus in seiner Dividenden-
strategie, die sich an einer kiinftig sinkenden Investitionsintensitat orientiert und bereits fiir
das Geschaftsjahr 2014 eine gegeniiber den Vorjahren erneut erh6hte Dividende vorsieht.

Personalthemen

In seiner Sitzung vom 13. Februar 2014 hat der Aufsichtsrat beschlossen, die Amtszeit von Herrn
Mittal als Mitglied des Vorstands im Anschluss an dessen erste Amtszeit um fiinf Jahre und damit
bis zum 31. Dezember 2019 zu verlangern sowie den Vorstandsdienstvertrag fortzufiihren.

Zugleich hat sich der Aufsichtsrat bereits im Friihjahr darauf versténdigt, die am 30. Septem-
ber 2015 auslaufende Amtszeit von Herrn Dr. Ploss als Mitglied des Vorstands und als Vorsitzender
des Vorstands sowie als Arbeitsdirektor im Anschluss um fiinf Jahre, also bis zum 30. September
2020, zu verlangern sowie den Vorstandsdienstvertrag fortzuflihren; die Beschlussfassung
Uber die Verlangerung erfolgte in der Aufsichtsratssitzung vom 17. November 2014.

Mit diesen beiden Personalentscheidungen trégt der Aufsichtsrat den hervorragenden Leis-
tungen von Herrn Dr. Ploss und Herrn Mittal im Vorstand unserer Gesellschaft Rechnung und
setzt auf Kontinuitat des erfolgreichen Vorstandsgremiums.

Vorstandsverglitung

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, das Vorstandsvergilitungssystem einer
regelméaRigen Uberpriifung zu unterziehen. Eine solche Uberpriifung hatte zuletzt im Geschéfts-
jahr 2012 stattgefunden. Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr erneut einen unabhangigen
externen Verglitungsexperten beauftragt, das Vergilitungssystem bei Infineon zu tGberpriifen.
Die Uberpriifung begann bereits zu Beginn des Geschéftsjahres 2014 mit der Zusammenstellung
der sogenannten Peer Group. Es wurden solche Unternehmen ausgewahlt, die mit Infineon
vergleichbar sind und daher fiir die Beurteilung der Markttiblichkeit der Vorstandsvergiitung
herangezogen werden kénnen. Der Prasidialausschuss hat sich mit diesem Teilaspekt der
Prifung in seinen Sitzungen am 28. Oktober 2013 und am 23. April 2014 befasst. Auf dieser
Grundlage fand dann die eigentliche Angemessenheitspriifung statt. Der Verglitungsexperte ist
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zu dem Ergebnis gekommen, dass das Verglitungssystem sowohl den gesetzlichen Anforde-
rungen als auch den Kodexempfehlungen entspricht. Insbesondere sei die Vorstandsverglitung
im Vergleich zum Markt (iblich und angemessen sowie die variable Verglitung auf eine nach-
haltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet. Die in einem abschlieRenden Gutachten im
Herbst vorgelegten Ergebnisse der Uberpriifung durch den Vergiitungsexperten wurden dann
am 23. Oktober 2014 im Prasidialausschuss und am 17. November 2014 im Plenum eingehend
besprochen. Der Aufsichtsrat teilt die Einschatzung des Vergiitungsexperten.

Neben dem Vorstandsvergiitungssystem tUberpriift der Aufsichtsrat in regelmaRigen Abstanden
auch die individuellen Zieljahreseinkommen der amtierenden Mitglieder des Vorstands. Diese
Uberpriifung im Frithjahr 2014 hat ergeben, dass im Vergleich zu anderen Unternehmen Hand-
lungsbedarf besteht. Dabei hat sich der Aufsichtsrat auch an ersten Zwischenergebnissen der
zum damaligen Zeitpunkt noch laufenden Uberpriifung der Vorstandsvergiitung durch den
externen Verglitungsexperten orientiert. In seiner Sitzung am 6. Mai 2014 hat der Aufsichtsrat
dann eine moderate Anhebung der Vorstandsverglitung zum 1. Oktober 2014 beschlossen.
Das oben erwdhnte, im Herbst vorgelegte abschlieRende Gutachten des Vergiitungsexperten
berlicksichtigt die Erh6hung der Vergiitung und bestatigt damit deren Angemessenheit.

Detaillierte Ausfiihrungen zur Vorstandsvergiitung finden sich im Vergiitungsbericht. Siehe Seite 177 f.

Rechtsstreitigkeiten

Der Aufsichtsrat wurde auch im Geschaftsjahr 2014 regelmafig und ausfiihrlich Giber wichtige
Rechtsstreitigkeiten informiert und hat sich tGber diese und das weitere Vorgehen mit dem
Vorstand und innerhalb des Gremiums beraten. Hierzu zahlten neben dem Kartellverfahren
der EU-Kommission gegen die Gesellschaft und weitere Chipkarten-Hersteller vor allem die
Auseinandersetzungen mit dem Insolvenzverwalter (iber das Vermdgen der Qimonda AG. In
einer auRerordentlichen Sitzung am 8. September 2014 hat sich der Aufsichtsrat eingehend
mit einem zwischen Infineon und dem Insolvenzverwalter ausgehandelten Teilvergleich tiber
die Beilegung samtlicher Streitigkeiten - mit Ausnahme des anhangigen Gerichtsverfahrens
zur wirtschaftlichen Neugriindung und Differenzhaftung - und dem Erwerb aller Patente der
Qimonda AG befasst und diesem seine Zustimmung erteilt.

Corporate Governance

Die Weiterentwicklung der Corporate Governance Standards bei Infineon und hier insbeson-
dere die Umsetzung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex sind dem
Aufsichtsrat ein wichtiges Anliegen.

Entsprechenserklarung 2014

Der Aufsichtsrat hat sich zusammen mit dem Vorstand entschieden, in der Entsprechens-

erklarung 2014 - wie in den beiden Jahren zuvor - eine Abweichung von der Empfehlung des

Deutschen Corporate Governance Kodex zur Aufsichtsratsvergilitung zu erklaren. Aufsichtsrat

und Vorstand sind weiterhin der Auffassung, dass die von der Hauptversammlung beschlos-

sene Verglitungsregelung den langfristigen Unternehmenserfolg ausreichend berticksichtigt.

Mit Ausnahme der Empfehlung zur Aufsichtsratsverglitung wurde und wird allen Empfehlungen

des Kodex entsprochen. Die neue Entsprechenserklarung ist im November 2014 auf der @ www.infineon.com/cms/de/

Internet-Seite der Gesellschaft verdffentlicht worden. about-infineon/investor/
corporate-governance/

declaration-of-compliance/


http://www.infineon.com/cms/de/about-infineon/investor/corporate-governance/declaration-of-compliance/
http://www.infineon.com/cms/de/about-infineon/investor/corporate-governance/declaration-of-compliance/
http://www.infineon.com/cms/de/about-infineon/investor/corporate-governance/declaration-of-compliance/
http://www.infineon.com/cms/de/about-infineon/investor/corporate-governance/declaration-of-compliance/

16

Siehe Seite 167 ff.

INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2014
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Effizienzprifung der Tatigkeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat Uiberpriift einmal im Jahr die Effizienz seiner Tatigkeit; das schlief3t die Zusam-
menarbeit mit dem Vorstand ein. Die letzte Priifung fand im Sommer 2014 statt. Anhand des
in vorangegangenen Priifungen bewahrten Fragenkatalogs wurden die Aufsichtsratsmitglieder
um eine kritische Riickmeldung zur Aufsichtsratsarbeit und zur Zusammenarbeit mit dem
Vorstand gebeten. Die Ergebnisse dieser Befragung wurden anschlieffend in der Sitzung des
Aufsichtsrats vom 5. August 2014 erértert. Es wurden keine wesentlichen Defizite festgestellt.

Mogliche Interessenkonflikte
Im Geschaftsjahr 2014 sind bei Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats keine Interessen-
konflikte aufgetreten. Auf folgende Sachverhalte soll jedoch kurz hingewiesen werden:

2010 wurde mit der Technischen Universitat Mlinchen (hier dem Lehrstuhl von Frau Prof. Dr.
Schmitt-Landsiedel) ein Vertrag liber Entwicklungsleistungen fiir den Bereich Automotive
geschlossen. Nach dem Aktiengesetz bediirfen Dienst- und Werkvertrage zwischen der Gesell-
schaft und einem Aufsichtsratsmitglied der Zustimmung des Aufsichtsrats. Auch wenn der
erwahnte Vertrag nicht mit Frau Prof. Dr. Schmitt-Landsiedel persénlich geschlossen wurde,
hatte der Aufsichtsrat dem Vertrag vorsorglich zugestimmt. Der Vertrag ist Ende September 2013
ausgelaufen. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 6. Mai 2014 einer Fortsetzung dieser
Zusammenarbeit zugestimmt.

2011 wurde mit dem friiheren Aufsichtsratsmitglied Prof. Dr. Wucherer ein Beratervertrag
geschlossen. Das Beratungsmandat endete am 31. Dezember 2013.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex verlangt vor der Ubernahme externer Aufsichts-
ratsmandate durch Mitglieder des Vorstands die Zustimmung des Aufsichtsrats. Im Berichtsjahr
hat der Aufsichtsrat zugestimmt, dass Herr Mittal ein Aufsichtsratsmandat bei der tesa SE
ibernimmt. Konflikte mit den Interessen von Infineon entstehen durch die Ubernahme des
Mandats nicht.

Weitere Ausfiihrungen zur Corporate Governance des Unternehmens finden sich im
Corporate Governance Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr hat sich die Zusammensetzung des Aufsichtsrats gedandert. Herr Eibl, der
bereits seit Anfang 2000 als Arbeitnehmervertreter Mitglied des Aufsichtsrats war, ist mit
Ablauf des 31. Marz 2014 in den gesetzlichen Ruhestand getreten und damit auch aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Eibl fiir seine langjahrige engagierte
und konstruktive Mitarbeit und wiinscht ihm fir den neuen Lebensabschnitt alles Gute.

Als von den Arbeitnehmern gewahltes Ersatzmitglied ist Herr Gottinger automatisch als Nach-
folger von Herrn Eibl in den Aufsichtsrat nachgertickt. In die durch das Ausscheiden von Herrn
Eibl vakant gewordenen Ausschusspositionen hat der Aufsichtsrat Herrn Gottinger in den

Strategie- und Technologieausschuss sowie Herrn Scholz in den Vermittlungsausschuss gewahlt.
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Bericht aus den Ausschiissen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat unverandert fiinf Ausschisse. Das sind zunachst der Nominierungsaus-
schuss und der Vermittlungsausschuss gemaR § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz. Daneben
bestehen der Prasidialausschuss, der Investitions-, Finanz- und Priifungsausschuss sowie der
Strategie- und Technologieausschuss. Die Ausschiisse bereiten Beschliisse des Aufsichtsrats
sowie Themen flir die Plenumssitzungen vor. Darliber hinaus hat der Aufsichtsrat - im gesetzlich
zuldssigen Rahmen - bestimmte Entscheidungsbefugnisse auf die Ausschiisse libertragen.
Die Ausschussvorsitzenden berichten dem Aufsichtsrat aus den Sitzungen der Ausschiisse
routinemaRig in der jeweils nachfolgenden Plenumssitzung.

Mit Ausnahme des lediglich mit Anteilseignervertretern besetzten Nominierungsausschusses
sind alle Aufsichtsratsausschisse paritatisch besetzt. Herr Mayrhuber ist weiterhin Vorsitzender
des Nominierungs-, des Vermittlungs- und des Prasidialausschusses, Herr Dr. Stinner des
Investitions-, Finanz- und Prifungsausschusses. Vorsitzende des Strategie- und Technologie-
ausschusses ist unverdndert Frau Prof. Dr. Schmitt-Landsiedel.

Nominierungs- und Vermittlungsausschuss

Der Nominierungsausschuss trat im Berichtsjahr einmal zusammen, um die in der Hauptver-
sammlung 2015 anstehende Wahl der Anteilseignervertreter und die dafiir erforderlichen
Wahlvorschlage zu diskutieren. Dabei war auch zu beriicksichtigen, dass sich der Aufsichtsrat
klinftig von 12 auf 16 Mitglieder vergrofRern wird. Hintergrund ist ein Anstieg der Mitarbeiterzahl
in den deutschen Infineon-Gesellschaften auf durchschnittlich Giber 10.000 Mitarbeiter. Flr
diesen Fall ordnet das Mitbestimmungsgesetz an, dass der Aufsichtsrat mit 16 Mitgliedern
zu besetzen ist.

Der Vermittlungsausschuss musste nicht einberufen werden.

Prasidialausschuss
Im Berichtsjahr fanden eine ordentliche und zwei auRerordentliche Sitzungen des Prasidial-
ausschusses statt, die beiden auRerordentlichen Sitzungen in Form von Telefonkonferenzen.

Der Schwerpunkt der Sitzungen lag in der Vorbereitung der Beschlussfassungen zur Vor-
standsverglitung - zum einen zur Angemessenheitspriifung, zum anderen zur Anhebung der
Verglitungen der amtierenden Vorstandsmitglieder.

AuRerdem bereitete der Ausschuss die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats zur Verlangerung
des Vorstandsmandats von Herrn Mittal und zur beabsichtigten Verlangerung des Vorstands-
mandats von Herrn Dr. Ploss sowie zur Bemessung der variablen Verglitung des Vorstands vor.
Hierzu gehorten insbesondere die Bestimmung der Zielerreichungsgrade flir das Geschéfts-
jahr 2013 sowie die Festlegung neuer Zielwerte fiir das Geschaftsjahr 2014.
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Investitions-, Finanz- und Prifungsausschuss
Im Berichtsjahr fanden vier Sitzungen des Investitions-, Finanz- und Priifungsausschusses statt.

Schwerpunkte der Ausschusstatigkeit waren die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
die Priifung des Halbjahresabschlusses und der Quartalsabschliisse, die Vorpriifung des
Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des Lageberichts der Infineon Technologies AG
und des Infineon-Konzerns sowie die Erdrterung des Priifungsberichts mit dem Abschluss-
prifer. Ein weiterer Schwerpunkt war die Priifung und Erdrterung der Finanz- und Investitions-
planung und der Verschuldungsgrenze fiir das Geschaftsjahr 2014. Darliber hinaus befasste
sich der Ausschuss mit der Wirksamkeit des internen Kontroll- und Revisionssystems sowie
des Risikomanagementsystems. Die Ausschussmitglieder lieRen sich zudem regelmaRig vom
Compliance-Officer berichten. Zudem wurde der Ausschuss (iber die wesentlichen Rechts-
streitigkeiten, insbesondere das Kartellverfahren der EU-Kommission gegen die Gesellschaft
und weitere Chipkarten-Hersteller sowie die Auseinandersetzungen mit dem Insolvenz-
verwalter (iber das Vermdgen der Qimonda AG, informiert.

Zu den weiteren Aktivitdten des Ausschusses gehdrten die Festlegung der Priifungsschwer-
punkte sowie die Uberwachung der Unabhéangigkeit des Abschlusspriifers und der vom
Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten Leistungen. Der Ausschuss bereitete den Vorschlag
des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung fiir die Wahl des Abschluss- und Konzern-
abschlusspriifers und des Priifers fiir die priiferische Durchsicht des Halbjahresabschlusses
vor und erteilte die entsprechenden Priifungsauftrage, zusétzlich auch fiir die priiferische
Durchsicht der Quartalsabschliisse. SchlieRlich befasste er sich mit den diesbeziiglichen
Honorarvereinbarungen.

Der Abschlusspriifer nahm an allen Sitzungen des Investitions-, Finanz- und Priifungsaus-
schusses teil und berichtete dort ausfiihrlich Gber seine Priifungstatigkeit.

Strategie- und Technologieausschuss
Der Strategie- und Technologieausschuss kam im Berichtsjahr zu drei Sitzungen zusammen.

Der Ausschuss lieR sich ausfiihrlich aus den Segmenten Automotive und Industrial Power Control
berichten. Er beschéftigte sich zudem eingehend mit Technologie- und Fertigungsstrategien
sowie entsprechenden Roadmaps. Dariiber hinaus befasste sich der Ausschuss mit einer Reihe
weiterer Themen wie dem Recruiting bei Infineon.

Jahres- und Konzernabschluss

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Miinchen, hat den Jahresabschluss der
Infineon Technologies AG und den Konzernabschluss zum 30. September 2014 sowie den
Lagebericht der Infineon Technologies AG und des Infineon-Konzerns gepriift und mit
uneingeschrankten Bestatigungsvermerken versehen. Der Halbjahresabschluss und die
Quartalsabschliisse wurden einer priiferischen Durchsicht durch die KPMG unterzogen.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss, der nach IFRS aufgestellte Konzernabschluss,
der Lagebericht und der Vorschlag des Vorstands lber die Verwendung des Bilanzgewinns
sowie die Berichte der KPMG uber die Priifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses
sowie des Lageberichts wurden in der Sitzung des Investitions-, Finanz- und Priifungsaus-
schusses vom 11. November 2014 mit der KPMG intensiv erortert. Der Investitions-, Finanz-
und Prifungsausschuss hat in dieser Sitzung beschlossen, dem Aufsichtsrat die Billigung der
Abschliisse vorzuschlagen.
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In der Sitzung des Aufsichtsrats vom 17. November 2014 erlauterte der Vorsitzende des Inves-
titions-, Finanz- und Priifungsausschusses die Empfehlungen des Ausschusses. In der Sitzung
des Aufsichtsrats vom 26. November 2014 wurden die Abschlussunterlagen dann in Gegenwart
des Abschlusspriifers ausflihrlich behandelt und vom Aufsichtsrat insbesondere mit Blick auf
die RechtmaRigkeit, OrdnungsmaRigkeit und ZweckmaRigkeit geprift.

AulRerdem wurde in der vorgenannten Aufsichtsratssitzung liber Umfang, Schwerpunkte und
Kosten der Abschlusspriifung berichtet und das Risikomanagementsystem erldutert. Der
Lagebericht der Infineon Technologies AG und des Infineon-Konzerns wurde ebenfalls gepriift;
er entsprach nach der Uberzeugung des Aufsichtsrats den gesetzlichen Anforderungen. Der
Aufsichtsrat stimmt den Aussagen zur weiteren Unternehmensentwicklung zu. Der Aufsichts-
rat hat den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands, der eine Dividende von €0,18 je
dividendenberechtigter Aktie vorsieht, gepriift und schliefft sich diesem an.

Ergebnis der Priifung ist, dass der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen die Abschliisse und
die Priifung durch den Abschlusspriifer erhebt. Der Aufsichtsrat hat dem Ergebnis der Abschluss-
prifung am 26. November 2014 daher seine Zustimmung erteilt und den Jahresabschluss und
den Konzernabschluss der Infineon Technologies AG und des Infineon-Konzerns gebilligt. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihren
grofbartigen Einsatz und die hervorragenden Leistungen im Geschéftsjahr 2014 und den
Arbeitnehmervertretungen fir die gute Zusammenarbeit.

Neubiberg, im November 2014
Fir den Aufsichtsrat

Wolfgang Mayrhuber
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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KONZERN-
LAGEBERICHT

Unser Konzern

Dieser Bericht fasst den Konzernlagebericht der Infineon-Gruppe (,,Infineon“
oder ,Unternehmen) bestehend aus der Infineon Technologies AG (nach-
stehend auch , die Gesellschaft“) und ihren konsolidierten Tochtergesell-
schaften mit dem Lagebericht der Infineon Technologies AG zusammen.
Er sollte im Kontext mit dem gepriiften Konzernabschluss einschlieBlich
der Angaben des Konzernanhangs, die an anderer Stelle in diesem Bericht
abgedruckt sind, gelesen werden. Der gepriifte Konzernabschluss basiert
auf einer Reihe von Annahmen sowie Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden, die detaillierter im Konzernanhang unter Nr. 1 (,,Grundlagen
des Konzernabschlusses®) und Nr. 2 (,Zusammenfassung wesentlicher

Rechnungslegungsgrundsétze®) dargestellt sind. Der Konzernlagebericht
enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen lber das Geschéft, die finan-
zielle Entwicklung und die Ertrage des Infineon-Konzerns. Diesen Aussagen
liegen Annahmen und Prognosen zugrunde, die auf gegenwaértig ver-
fligbaren Informationen und aktuellen Einschatzungen beruhen. Sie sind
mit einer Vielzahl von Unsicherheiten und Risiken behaftet. Der tatsach-
liche Geschéftsverlauf kann daher wesentlich von der erwarteten Ent-
wicklung abweichen. Infineon tibernimmt tiber die gesetzlichen Anforde-
rungen hinaus keine Verpflichtung, in die Zukunft gerichtete Aussagen
zu aktualisieren.
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STARKES GESCHAFTSJAHR 2014

Umsatz und Segmentergebnis liber den Erwartungen

Kapitalrickgewahr und Dividende: Im Geschaftsjahr 2014
€164 Millionen an den Kapitalmarkt zuriickgefuhrt
beziehungsweise ausgeschittet

Verringerung der Kapitalintensitat ermoglicht deutlich
hohere Dividende bereits flir das Geschaftsjahr 2014

Umsatz- und Ergebnisentwicklung besser als urspriinglich erwartet

Zu Beginn des Geschéftsjahres 2014 ging Infineon - bei einem unterstellten Euro/US-Dollar-
Wechselkurs von 1,35 - von einem Anstieg des Umsatzes von 7 bis 11 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr aus. Zwar gingen die Segmentumsatze im ersten Geschaftsquartal gegentiiber dem
vierten Quartal des Geschaftsjahres 2013 leicht zuriick, im weiteren Verlauf des Geschéfts-
jahres 2014 legten jedoch alle Segmente zu. Insbesondere bedingt durch die gute Geschafts-
entwicklung der Segmente Automotive und Industrial Power Control konnte die Jahres-
prognose leicht Uibertroffen werden. Am Ende des Geschéftsjahres 2014 erzielten wir einen
Umsatz von €4.320 Millionen, was einem Plus von 12 Prozent gegeniiber dem Vorjahreswert
von €3.843 Millionen entspricht. (Beziliglich der Umsatzverteilung nach Segmenten im
Geschaftsjahr 2014 siehe Grafik 03).

Das Segmentergebnis betrug im Geschaftsjahr 2014 €620 Millionen und lag damit um 64 Prozent
Uber dem Vorjahreswert von €377 Millionen. Die Segmentergebnis-Marge lag bei 14,4 Prozent,
im Vorjahr hatte sie noch 9,8 Prozent betragen. Auch hier gelang es dem Unternehmen, seine
Erwartungen vom Beginn des Geschéftsjahres 2014, eine Segmentergebnis-Marge zwischen
11 und 14 Prozent zu erreichen, leicht zu Gbertreffen.

Konzernjahresiiberschuss, Ergebnis je Aktie, Free-Cash-Flow, Rendite auf das
eingesetzte Kapital und Cash-Position erhoht

Der deutliche Anstieg des Segmentergebnisses fiihrte auch zu einer signifikanten Steigerung
des Konzernjahresiiberschusses, der im Geschaftsjahr 2014 mit €535 Millionen um 97 Prozent
hoher ausfiel als im Vorjahr (€272 Millionen).

Das resultierende unverwasserte und verwdasserte Ergebnis je Aktie betrug im Geschaftsjahr
2014 jeweils €0,48 und lag damit um 92 Prozent Giber dem Vorjahreswert von jeweils €0,25.

G02

Umsatzwachstum der Segmente
im Geschaftsjahr 2014 im Vergleich
zum Vorjahr
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Umsatzverteilung nach Segmenten
im Geschéftsjahr 2014
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B Power Management & Multimarket:
€1.061 Millionen

B Chip Card & Security: €494 Millionen
Sonstige Geschéftsbereiche,
Konzernfunktionen und Eliminierungen:
€17 Millionen
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Der Free-Cash-Flow aus fortgefiihrten Aktivitaten (Definition: siehe Kapitel ,,Unternehmens-
internes Steuerungssystem®) belief sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf €317 Millionen,
was einem Anstieg von 35 Prozent gegenliber €235 Millionen im Geschaftsjahr 2013 entspricht.
Diese deutliche Verbesserung resultiert vor allem aus der starken Zunahme der Mittelzufliisse
aus laufender Geschaftstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten. Mit €988 Millionen fielen diese
im Geschaftsjahr 2014 um 62 Prozent hoher aus als im Vorjahr (€610 Millionen) und tiberstiegen
die im Berichtszeitraum ebenfalls erhéhten Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermoégenswerte von €668 Millionen (Vorjahr: €378 Millionen) bei weitem.

Die Rendite auf das eingesetzte Kapital (Return on Capital Employed, RoCE) lag im Geschafts-
jahr 2014 bei 20,3 Prozent und damit deutlich Giber dem Vorjahreswert von 14,1 Prozent. Diese
signifikante Steigerung beruht auf der starken Verbesserung des Betriebsergebnisses aus fort-
geflihrten Aktivitaten nach Steuern bei gleichzeitig nur moderat gestiegenem Kapitaleinsatz.
(Hinsichtlich Definition sowie Details zur Berechnung des RoCE siehe Kapitel ,Unternehmens-
internes Steuerungssystem* beziehungsweise Kapitel ,,Darstellung der Vermégenslage®.)

Die Brutto-Cash-Position (Definition: siehe Kapitel ,,unternehmensinternes Steuerungssystem®)
betrug am 30. September 2014 €2.418 Millionen, was einem Anstieg um 6 Prozent gegenlber
dem Vorjahreswert von €2.286 Millionen entspricht. Erhdhend wirkte hier der positive Free-
Cash-Flow aus fortgefiihrten Aktivitaten, verringernd dagegen die Zahlung der Dividende fiir
das Geschaftsjahr 2013 sowie Riickkaufe der im Geschaftsjahr 2014 fallig gewordenen Wandel-
anleihe. Die Netto-Cash-Position (Definition: siehe Kapitel ,Unternehmensinternes Steue-
rungssystem) stieg gegenliber dem Vorjahr um 13 Prozent und lag zum Ende des Geschéfts-
jahres 2014 bei €2.232 Millionen (30. September 2013: €1.983 Millionen). Positiv wirkte sich
hier vor allem der Riickgang der Finanzverbindlichkeiten infolge der Wandlung von Anteilen
der 2014 fallig gewordenen Wandelanleihe ohne entsprechenden Zahlungsmittelabfluss aus.

Fiir das Geschéftsjahr 2014 deutlich erhéhte Dividendenzahlung geplant;
neues Programm zur Kapitalriickgewahr begonnen

Im Rahmen unserer Dividendenpolitik, die darauf abzielt, einerseits unsere Aktionare ange-
messen am Unternehmenserfolg zu beteiligen und andererseits auch in Zeiten stagnierender
oder rlicklaufiger Ergebnisse beziehungsweise eines negativen Free-Cash-Flows zumindest
eine konstante Dividende ausschitten zu konnen, haben wir die Dividende fiir das Geschafts-
jahr 2013 erneut stabil bei €0,12 je Aktie gehalten. Am 14. Februar 2014, dem Tag nach der
ordentlichen Hauptversammlung, wurde dementsprechend ein Gesamtbetrag von €129 Milli-
onen an die Aktionare ausbezahlt.

Fur das abgelaufene Geschéftsjahr wird der ordentlichen Hauptversammlung am 12. Februar
2015 eine gegeniiber dem Vorjahr um 50 Prozent hohere Dividende von €0,18 vorgeschlagen
(siehe Grafik auf Seite 22). Moglich wird dies durch die nachhaltige Verbesserung des Free-Cash-
Flows, die sich aus einer Absenkung der Zielquote fiir die im Zyklusmittel erwarteten Investi-
tionen im Verhéltnis zum Umsatz von bisher rund 15 Prozent auf zukiinftig rund 13 Prozent
ergibt. Fiir ndhere Informationen zur Reduzierung der Kapitalintensitat beziehungsweise ihrer
Treiber siehe Kapitel ,,Konzernstrategie®.

Am 19. November 2013 hat der Aufsichtsrat ein neues Programm zur Kapitalriickgewahr von
bis zu €300 Millionen genehmigt, das bis zum 30. September 2015 genutzt werden kann. Das
Unternehmen hat im Dezember 2013 begonnen, von dem Programm Gebrauch zu machen,
und hat im Geschéftsjahr 2014 insgesamt Anteile der 2014 fallig gewordenen Wandelanleihe
mit einem Nennwert von €11 Millionen fiir €35 Millionen zuriickgekauft und Put-Optionen auf
14 Millionen Infineon-Aktien begeben, wobei bis zum Ende des Geschéftsjahres 2014 Put-Opti-
onen auf 8 Millionen Aktien verfallen sind.
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Entwicklung der Halbleiterindustrie im Geschaftsjahr 2014

Im Geschaftsjahr 2014 erzielte Infineon im Jahresvergleich einen Umsatzzuwachs von 12 Pro-
zent. Im selben Zeitraum wurden weltweit Halbleiter im Wert von US$328 Milliarden verkauft
(Vorjahr: US$300 Milliarden); ein Anstieg um 9,3 Prozent (Quelle: WSTS, November 2014). Fir
die regionale Verteilung des weltweiten Halbleiterabsatzes ergibt sich folgendes Bild: Das
grofite Abnehmerland ist inzwischen China mit einem Anteil von 27,9 Prozent (US$91 Milliar-
den). In Europa wurden 11,4 Prozent (US$37 Milliarden) aller Halbleiter abgesetzt. Auf
Deutschland entfielen 4,6 Prozent (US$15 Milliarden). Deutschland liegt im Léandervergleich
aufRang7.

Die wachsende Bedeutung Chinas zeigte sich auch in der regionalen Verteilung des Infineon-
Umsatzes. China war im abgelaufenen Geschaftsjahr erstmals das umsatzstarkste Land. Es
lag mit €868 Millionen (20 Prozent Umsatzanteil) knapp vor Deutschland mit €859 Millionen
(ebenfalls 20 Prozent Umsatzanteil).

Die deutsche Halbleiterindustrie ist gepragt von einer starken Nachfrage aus den Bereichen
Automobil- und Industrieelektronik. Allein auf die Automobilelektronik entfielen im Kalender-
jahr 2013 rund 40 Prozent aller in Deutschland vertriebenen Halbleiter (Quelle: ZVEI). Mit Bosch
und Continental haben zwei der grofiten Automobilzulieferer der Welt ihren Sitz in Deutsch-
land. Eine dhnlich bedeutende Stellung nimmt in Deutschland der Maschinenbau ein. Auf den
Bereich Industrieelektronik entfielen im Kalenderjahr 2013 rund 25 Prozent aller in Deutsch-
land vertriebenen Halbleiter (Quelle: ZVEI). Bedingt durch seine Historie, seine Kundenbasis
und sein Produktportfolio ist Infineon ein wichtiger Zulieferer fiir diese beiden deutschen
Schlisselindustrien.

Ganz andere Industriestrukturen liegen in China vor. Dort dominieren Auftragsfertiger - in
der Branche auch EMS (Electronic Manufacturing Services) genannt -, die Elektronikprodukte
flr meist westliche Auftraggeber fertigen. Dieses Geschaftsmodell spielt vor allem bei Konsum-
und Unterhaltungselektronik eine bedeutende Rolle. Dies spiegelt sich im vergleichsweise
hohen Umsatzanteil fiir Asien-Pazifik vor allem in unserem Segment Power Management &
Multimarket wider.

Der Halbleitermarkt ist stark fragmentiert. Der weltgrofRte Halbleiterhersteller, Intel mit einem
Jahresumsatz von US$47 Milliarden, reprasentierte im Kalenderjahr 2013 nach Berechnungen
des Marktforschungsunternehmens IHS Inc. 14,5 Prozent des Weltmarktes. Infineon nahm
mit einem Umsatz von US$5,2 Milliarden Rang 12 ein. Dies entsprach einem Weltmarktanteil
von 1,6 Prozent.
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Die weltweiten Megatrends Energieeffizienz, Mobilitdt und Sicherheit sind nicht nur weiterhin
gultig, sondern haben sogar an Bedeutung gewonnen und bieten weiterhin enormes Wachs-
tumspotenzial. Hierin liegt unsere Chance: Der Wettbewerb wird (iber Innovationen und das
richtige Verhaltnis von Kosten und Nutzen und eben nicht einfach nur liber moglichst niedrige
Preise geflihrt. Flr einen Anbieter mit unserer Innovationskraft und technologischen Kompe-
tenz bietet dies vielféltige Differenzierungsmoglichkeiten. Wenn wir diese nutzen, kdnnen wir
nachhaltig und profitabel wachsen. In vielen unserer Markte haben wir eine fithrende Position
erreicht. Diese wollen wir halten beziehungsweise ausbauen. Auch zukiinftig sollen unsere
Kunden bei der Lésung ihrer Probleme und der Umsetzung ihrer Zukunftsideen als Erstes an
Infineon denken. Deswegen ist es unser Ziel, mindestens so schnell zu wachsen wie unsere
Absatzmarkte. Dies ist in unserem Wachstumsziel hinterlegt: Wir wollen auch zukiinftig im
Umsatz mit durchschnittlich 8 Prozent pro Jahr zulegen.

Wachstum ist allerdings nur eine Voraussetzung fiir nachhaltigen Erfolg. Eine andere Voraus-
setzung ist die Profitabilitat. Dabei ist die von unseren Produkten erzielte Marge ein Indikator
fiir den Wert, den unsere Produkte beim Kunden schaffen. Wenn wir nachhaltig profitabel
arbeiten, bedeutet das also, dass wir unsere Entwicklungen gezielt dort hinlenken, wo sie
unseren Kunden am meisten niitzen. Profitabel arbeiten bedeutet, Innovationskraft effektiv
im Sinne des Kunden einzusetzen. Daneben wollen wir auch in schwierigen Marktphasen unsere
Entwicklungsanstrengungen mit unverminderter Geschwindigkeit aufrechterhalten kénnen.
Denn wer gerade in schwierigen Phasen ungebremst weiterarbeiten kann, der sichert sich
nachhaltig Wettbewerbsvorteile. Um aber in solchen schwierigen Phasen diese Handlungs-
freiheit zu haben, muss in guten Zeiten die Profitabilitdt stimmen. Eine addquate Profitabilitat
ist also einerseits Ausdruck des effektiven Einsatzes unserer Ressourcen und andererseits
Voraussetzung fiir langfristige Wettbewerbsvorteile. Mit unserer 300-Millimeter-Technologie
werden wir unsere GréfRe nutzen, um Economies of Scale’ zu realisieren. Mit dem strategischen
Ansatz ,Vom Produkt zum System“ identifizieren und nutzen wir die Gelegenheiten am Markt,
um unsere breite Technologie- und Produktkompetenz in Wettbewerbsvorteile zu tibersetzen
und die richtigen Technologien und Fahigkeiten fiir die Zukunft zu entwickeln. Damit realisieren
wir Economies of Scope?. So sind wir sicher, dass wir langfristig die richtige Profitabilitit
erzielen kdnnen: Wir streben eine Segmentergebnis-Marge von 15 Prozent im Durchschnitt
Uber den Zyklus an.

Um profitabel wachsen zu kénnen, miissen wir investieren. Im Sinne der optimalen Verwendung
unserer Mittel investieren wir nur dort in die Fertigung, wo dies einen wesentlichen Beitrag
zur Differenzierung unserer Produkte leistet. Gleichzeitig sind wir bestrebt, moglichst viel Wachs-
tum fiir ein gegebenes Investitionsbudget zu erreichen. Ein gutes Beispiel dafiir ist die von
uns entwickelte 300-Millimeter-Technologie fiir Leistungshalbleiter. Denn sie ermdglicht einen
erheblichen Fortschritt in Produktivitat und Ausbringung fiir eine bestimmte Investition im
Vergleich zur 200-Millimeter-Technologie. Wachstum ohne weiteren Kapitaleinsatz schaffen wir
hingegen auch, indem wir einen zunehmenden Anteil unserer Wafer-Prozessierung sowie
unserer Gehdusemontage an Fertigungspartner auslagern. Und letztlich erhéhen wir auch die
Ausbringung, indem wir die Produktivitat aller Fertigungsprozesse erhéhen. Dies ist der Fokus
unseres Programms ,Next Level of Productivity“. In Summe fiihren diese Ansétze zu dem Ziel,
im Zyklusdurchschnitt rund 13 Prozent vom Umsatz auf Investitionen zu verwenden.

1 Im Folgenden wird der englische Begriff ,,Economies of Scale“ im Sinne von ,,GréRenvorteile“ beziehungsweise
»Skalenvorteile“ verwendet.

2 Im Folgenden wird der englische Begriff ,,Economies of Scope® im Sinne von ,Vorteile durch Erweiterung des
Handlungsspielraums“ verwendet.
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Die am 20. August 2014 angekiindigte Akquisition des US-Halbleiterherstellers International
Rectifier Corporation (,International Rectifier“) steht vollkommen im Einklang mit den oben
geschilderten strategischen Grundsatzen. Die von International Rectifier angebotenen Techno-
logien und Produkte sind grofitenteils komplementar zu unseren Technologien und Produkten.
In der Kombination der Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten und Technologien beider
Unternehmen kdnnen wir weiter hohes Wachstum realisieren. Ebenso sind auch die Vertriebs-
und Regionalschwerpunkte von International Rectifier komplementar zu unseren. Auch dies
hilft, unsere hohe Wachstumsgeschwindigkeit beizubehalten. Mit Blick auf die Profitabilitat
wollen wir durch Synergien in der Fertigung, aber auch in Entwicklung sowie Vertrieb und
Verwaltung spatestens im zweiten Jahr nach dem rechtlichen Zustandekommen der Trans-
aktion (,,Closing“) mindestens unsere Zielmarge von 15 Prozent fiir das Segmentergebnis
auch bei International Rectifier erwirtschaften. Und auch bei den Investitionen kénnen wir
International Rectifier mit unserem Unternehmen zusammenfiihren, ohne an unserer Ziel-
marke von 13 Prozent vom Umsatz etwas zu andern.

Alle oben beschriebenen strategischen Ansatze finden in Summe Ausdruck in drei fiir das sor

Unternehmen zentralen Finanzzielen: Wachstum, Profitabilitat und
Investitionen bedingen einander

« Unsere Markte wachsen und wir wachsen mit ihnen: durchschnittlich 8 Prozent Umsatz-
wachstum pro Jahr.

« Dierichtigen Produkte fiir den Kunden haben und auch in schwierigen Zeiten weiter in die
Zukunft investieren kénnen: durchschnittlich 15 Prozent Segmentergebnis-Marge vom Umsatz. / \

* Investieren mit System schont Ressourcen und differenziert im Wettbewerb: Investitionen
bei durchschnittlich 13 Prozent vom Umsatz.

Investitionen Rl Profitabilitat

Fir die Umsetzung dieser Strategie sind die Menschen in unserem Unternehmen von malRgeb-
licher Bedeutung. Wir setzen also auch auf die Wertschatzung fiir den Einsatz und die Leistung
der Mitarbeiter und auf eine Unternehmenskultur, die Engagement und Eigenverantwortung
fordert, Vertrauen starkt und auf den Einzelnen eingeht. Unsere 6konomischen Ziele stehen
zudem im Einklang mit gesellschaftlichen und 6kologischen Anforderungen, da wir nachhaltig
wirtschaften.

Go8

Unsere Markte wachsen und wir wachsen mit ihnen: durchschnittlich 8 Prozent

Umsatzwachstum pro Jahr Infineon ist mit seinen vier Segmenten
auf drei groRRe gesellschaftliche
Herausforderungen ausgerichtet

Infineon erreichte mit dem heutigen Portfolio im Durchschnitt der Geschaftsjahre 1999 bis

2014 ein jahrliches Umsatzwachstum von rund 9 Prozent. Wir sind weiterhin in denselben

Markten aktiv und mit unseren vier Segmenten auf die drei zentralen gesellschaftlichen

Herausforderungen Energieeffizienz, Mobilitit und Sicherheit ausgerichtet. Diese entfalten g || VORI | | S

ungebrochen Nachfragedynamik fiir unsere Produkte. Wir gehen daher davon aus, auch

zukiinftig eine Wachstumsrate sehr nahe an der historischen Wachstumsrate erreichen zu Altomotive

kénnen. Wir wollen im Durchschnitt mit 8 Prozent pro Jahr zulegen. .
Industrial Power Control

Power Management & Multimarket

Chip Card & Security



28 INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2014
KONZERNLAGEBERICHT - UNSER KONZERN

Go9

Umsatzentwicklung der Geschaftsjahre 1999 bis 2014 im Vergleich zum Halbleiter-Weltmarkt

€in Millionen
CAGR' (1999-2014): ~9%
CAGR" (1999-2014): +4,4%
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v
4,303
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B Umsatz Infineon mit dem heutigen Portfolio (ohne Sonstige Geschaftsbereiche und Konzernfunktionen)
Halbleiter-Weltmarkt (angepasst an das Infineon-Geschéftsjahr)

1CAGR = Compound Annual Growth Rate = Durchschnittliche jéhrliche Wachstumsrate
2 Fir gewisse kleine Produktgruppen wurde der Umsatz fiir das Geschéftsjahr 1999 aus den Daten des Geschéftsjahres 2000 auf Basis der Marktentwicklung ndherungsweise abgeleitet.
Quelle: Infineon; WSTS, November 2014

Wachstumstreiber Energieeffizienz

Ohne die weitere Reduktion von CO,-Emissionen und ohne eine noch héhere Effizienz zukiinf-
tiger Fahrzeuge, Gerate und Maschinen lasst sich der stetig wachsende Energiebedarf 6kono-
misch wie 6kologisch nicht nachhaltig decken. GemaR der Erkenntnis, dass die beste Energie-
ressource die Einsparung von Energie ist, gilt unser Augenmerk der Effizienzsteigerung bei der
Erzeugung, der Ubertragung und der Wandlung von elektrischer Energie. Gleichzeitig leisten
unsere Produkte einen grolken Beitrag zum Ubergang weg von fossilen Energietragern hin zu
erneuerbaren Energietragern.

Weltweite regulatorische Vorgaben fiir die Reduzierung der CO,-Emissionen fiir einzelne
Regionen beziehungsweise Lander haben Einfluss auf den erlaubten Kraftstoffverbrauch von
Fahrzeugen, auf den notwendigen Wirkungsgrad von elektrischen Industriemotoren oder auf
die Ausbauziele erneuerbarer Energie. Zum Beispiel verlangt eine im Oktober 2013 von der
Europdischen Kommission verabschiedete Vorgabe eine Reduzierung der CO,-Emissionen von
Personenkraftfahrzeugen im Flottendurchschnitt von heute 130 Gramm CO, pro Kilometer
auf 95 Gramm CO, pro Kilometer bis zum Jahr 2021. Um dieses Ziel zu erreichen, werden elek-
trische Verbraucher im Auto effizienter gemacht und hydraulische, mechanische oder elektro-
mechanische Losungen im Auto durch effizientere halbleiterbasierte Losungen ersetzt.
Zusatzlich wird der Anteil von Elektro- beziehungsweise Hybridfahrzeugen in den Flotten der
Automobilhersteller steigen. Beides flihrt zu einem héheren Halbleiterwert pro Fahrzeug;
vor allem von Leistungshalbleitern, aber auch von Mikrocontrollern und Sensoren.
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Emissionsziele verschiedener Regionen

in Gramm CO, pro km
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Quelle: The International Council for Clean Transportation. (www.theicct.org)

Rund zwei Drittel des weltweiten Stromverbrauchs der Industrie entfallen auf Elektromotoren.
Entsprechend grof ist der Hebel flir Einsparungen bei einer Erhdhung des Wirkungsgrades.
Bereits 2011 trat zum Beispiel die erste Stufe der EU-Motorenrichtlinie EC 640/2009 in Kraft,
nach der neue elektrische Industriemotoren einen bestimmten Wirkungsgrad erreichen miissen.
Die zweite Stufe startet im September 2015, die dritte Stufe folgt 2017. Ahnliche Richtlinien
sind in anderen Regionen ebenfalls bereits verabschiedet.

Eine Moglichkeit, den Energieverbrauch eines Elektromotors zu reduzieren, besteht in der
Verwendung einer elektronischen Steuerung zur Drehzahlregelung. Die Marktdurchdringung
von drehzahlgeregelten Motorsteuerungen wird also zunehmen. Dies kommt uns zugute:
Die Umsetzung einer drehzahlgeregelten Motorsteuerung erfordert eine Vielzahl der von uns
angebotenen Leistungshalbleiter. Deren Anzahl und Wert hdngen von der Leistungsklasse
der Motoren ab. Infineon bietet fiir die gesamte Bandbreite entsprechende Lésungen an.

Ein weiterer Faktor, der den Bedarf an unseren Bauelementen vorantreiben wird, ist die Not-
wendigkeit, die Produktivitat zu steigern. Das gilt nicht nur fiir die entwickelten Lander,
sondern vor allem auch fiir Schwellenldnder. Fiir die internationale Wettbewerbsféhigkeit
einer Volkswirtschaft spielen die Lohnstiickkosten, also das Verhaltnis aus Arbeitskosten
und Produktivitat, eine entscheidende Rolle. Steigende Lohne belasten die Wettbewerbs-
fahigkeit so lange nicht, wie sie durch entsprechende Produktivitatsvorteile kompensiert
werden konnen. Produktivitatsfortschritte werden unter anderem durch einen steigenden
Automatisierungsgrad erreicht. Und hinter Robotern, Férderbdndern, Aufziigen, Liftern,
Pumpen und Kompressoren stehen meist geregelte Elektromotoren.
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Erwartete weltweite Automobil-
produktion nach Regionen

in Millionen Fahrzeugen
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Quelle: IHS Inc., ,Annual Light Vehicle Production
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Die Weltbevolkerung steigt - und erfreulicherweise in den meisten Regionen auch der Lebens-
standard. Dies flihrt zu einem zunehmenden Verbrauch an elektrischer Energie. Aus 6kologi-
schen wie 6konomischen Griinden kann elektrische Energie nicht mehr in gleichem Mafe wie
bisher aus fossilen Brennstoffen erzeugt werden. Europa, die USA, China und Japan haben
also Ausbauziele fiir erneuerbare Energien definiert, um die CO,-Emissionen in den kommenden
Jahrzehnten auf ihre jeweiligen Zielwerte zu reduzieren. Infineon profitiert vom Zubau von
Wind- und Fotovoltaik-Kraftwerken. Je Gigawatt erzeugter Leistung benétigt man je nach
BezugsgroRe rund 50 Mal so viele Leistungshalbleiter wie bei konventionellen Kraftwerken.
Im Gegensatz zu Kohle-, Gas- oder Atomkraftwerken gibt es bei Solar- und Windkraftanlagen
keine Turbine, die mit ihrem gleichmaRigen Lauf eine konstante 50-Hertz-Wechselspannung
erzeugt, die direkt in das Netz eingespeist werden kann. In Solarzellen entsteht zunachst eine
Gleichspannung, die in die Wechselspannung des Netzes gewandelt werden muss. Bei Wind-
kraftanlagen muss die vom Generator erzeugte Wechselspannung in Bezug auf Frequenz,
Amplitude und Phasenlage ebenfalls der Netzspannung angeglichen werden. Diese Anpassungen
erfordern bei Solar- wie auch Windkraftanlagen einen hohen Anteil an Leistungshalbleitern.
Das treibt die Nachfrage nach unseren Produkten.

G1

Wert an Leistungshalbleitern (Minimum bis Maximum) pro Gigawatt generierter elektrischer Leistung

€in Millionen pro Gigawatt erzeugter Leistung (logarithmische Skala)
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Quelle: Infineon

Wachstumstrends im Bereich Mobilitat

Das Bediirfnis des Menschen nach Mobilitét ist eine groRe Herausforderung der modernen
Gesellschaft. Dies gilt fir die individuelle Mobilitat genauso wie fiir die Fortbewegung mit
offentlichen Verkehrsmitteln. Infineon liefert Halbleiterldsungen fiir die Automobilindustrie
sowie flir die verschiedenen Zugsysteme und sorgt so flir die emissionsarme Mobilitat der
Menschen in und zwischen den Metropolen.

Durch den zunehmenden Wohlstand in den aufstrebenden Landern kdnnen sich immer mehr
Menschen ein eigenes Auto leisten. Dies ist besonders in den Schwellenldndern in Asien und
insbesondere in China zu verfolgen. Von dieser Entwicklung profitieren nicht nur der lokale
Fahrzeugmarkt, sondern auch Exportlander. Insgesamt wird fiir die weltweite Automobil-
produktion in den Jahren 2013 bis 2017 mit einer durchschnittlichen jéhrlichen Wachstums-
rate von 3,5 Prozent gerechnet.

Neben der Anzahl der Fahrzeuge spielt fiir die Nachfrage nach Halbleitern auch die Ausstattung
der Fahrzeuge und damit der Wert der durchschnittlich pro Fahrzeug verbauten Halbleiter
eine wichtige Rolle. Uber alle Regionen hinweg ist eine steigende Ausstattung der Fahrzeuge
zu beobachten. Die Migration von Sicherheits- und Komfortfunktionen von den Premium-
fahrzeugen in die Mittelklassefahrzeuge fiihrt zu einem héheren durchschnittlichen Halbleiter-
wert pro Fahrzeug. Und das Aufkommen von neuen aktiven Sicherheitsfunktionen beziehungs-
weise Fahrerassistenzsystemen tut ein Ubriges. Diese Systeme sind weitaus komplexer als
die bisherigen, passiven Sicherheitsfunktionen und erfordern somit auch einen héheren
Halbleiterwert.
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Die Anforderungen an die Sicherheit von Fahrzeugen steigen stetig. Fahrzeughersteller statten
ihre Fahrzeuge daher mit immer mehr Sicherheitsfunktionen aus, um zum Beispiel die begehrten
fiinf Sterne der industrieweit akzeptierten Euro NCAP (New Car Assessment Program)-Bewer-
tung zu bekommen. Ab 2016 ist die volle Punktzahl nur noch mit aktivem FuRgéngerschutz zu
erreichen, wofiir in vielen Fallen ein Radarsystem zum Einsatz kommen wird.

Sicherheit im Verkehr kommt naturlich allen Verkehrsteilnehmern zugute. Es ist ein generelles
Anliegen aller Lander, die Zahl der Verungliickten stetig zu reduzieren. Auffahrunfalle durch
Unaufmerksamkeit wahrend monotoner Fahrstrecken kdnnen durch Technikunterstiitzung
signifikant reduziert werden. Automatisiertes Fahren im Stau auf der Autobahn oder im Stop-
and-go-Verkehr in der Innenstadt wahrend der Hauptverkehrszeit steht daher auf der Wunsch-
liste vieler Autofahrer. Eine hohere Marktdurchdringung von Fahrerassistenzsystemen dirfte
die Folge sein.

In den letzten 20 Jahren lagen rund 90 Prozent der automobilen Innovationen in den Bereichen
Elektronik und Software. Dieser Anteil diirfte nach Einschatzung von Marktexperten auch in
den kommenden Jahren auf diesem Niveau bleiben. Durch die steigenden Sicherheits- und
Komfortanforderungen einerseits und die strengeren CO,-Vorgaben andererseits gehen Markt-
forscher von einem durchschnittlichen jahrlichen Wachstum des Halbleiterwertes pro Fahrzeug
von rund 2 Prozent aus (Quelle: Strategy Analytics). Zusammen mit dem Wachstum der Fahr-
zeugproduktion wachst der Automobil-Halbleitermarkt also mit rund 5 bis 6 Prozent pro Jahr.

Als Folge der Industrialisierung ziechen immer mehr Menschen vom Land in die Stadte, um von
den Vorteilen des stadtischen Lebens und Arbeitens zu profitieren. Die entstehenden Megastadte
sind jeweils Wachstumsmotoren fiir eine ganze Region und zugleich Zentren der Produktivitat.
Alle Megastéddte haben deshalb auch mit einem wachsenden Verkehrsaufkommen zu kampfen.
Die nachhaltige Mobilitat sowohl innerhalb als auch zwischen den Ballungsrdumen ist die
treibende Kraft fiir den Ausbau des 6ffentlichen Personenverkehrs. Zugsysteme - darunter
fallen Hochgeschwindigkeitszlige sowie Metro-, Regional- und Strakenbahnen - sind eines
der von uns adressierten Anwendungsfelder, die davon profitieren.

Wachstumstrends im Bereich Sicherheit
Frither waren hauptsachlich Endgerate wie PCs, Notebooks, Smartphones und Tablets Teil
des Informationsnetzwerkes. Inzwischen sind viel mehr Geréte und Funktionen integriert.

Unter dem Schlagwort ,Internet der Dinge* sind alle ,,Dinge“ zusammengefasst, die Daten Siehe Glossar, Seite 280

Ubertragen kénnen und liber das Internet zusammenwirken. Dies kénnen Maschinen, Auto-
maten, Fahrzeuge, Container oder medizinische Gerate sein. Und zudem alles, was heute als
»smart“ bezeichnet wird: Smart Grid, Smart Factory, Smart Home, Smart Meter.

Uber das ,,Internet der Dinge“ kommunizieren also nicht nur Menschen, sondern auch Gegen-
stdnde miteinander. Je nach Marktforschungsunternehmen sollen in den nachsten 10 bis

15 Jahren 50 bis 100 Milliarden Gerate weltweit (iber das Internet vernetzt sein. Die meisten
dieser Gerate dienen dem Datenaustausch von Maschinen untereinander, der sogenannten
Maschine-zu-Maschine-Kommunikation, kurz M2M-Kommunikation genannt. Dadurch werden
vollig neue Dienstleistungen moglich, die den Alltag der Menschen verandern werden. Fiir
viele dieser Milliarden von vernetzten Dingen ist die sichere Speicherung und Ubertragung
von Daten eine Grundvoraussetzung.
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Siehe Glossar, Seite 280

Siehe Seite 61

Ein Teilaspekt des Internet der Dinge ist ,,Industrie 4.0“ Darunter versteht man eine neue Stufe
der Organisation und Steuerung der gesamten Wertschopfungskette tiber den Lebenszyklus
von Produkten. Die Basis dieses Zukunftsszenarios ist die drahtgebundene oder drahtlose
Kommunikationsverbindung. Es wird im Rahmen von Industrie 4.0 diverse neue Geréte geben,
die Produktionsdaten oder Sensorsignale lber eine Leitung oder tiber Mobilfunk an einen
Geschaftspartner oder einen Server in einem Rechenzentrum leiten. Die geplante Vernetzung
der Liefer- und Wertschopfungskette erfordert eine sichere Kommunikation zwischen den
Geschaftspartnern beziehungsweise zwischen den Maschinen, Geraten und IT-Systemen der
Geschéftspartner. Industrie 4.0 wird nur dann eine Chance haben, wenn das Prozess-Know-how
zuverlissig vor Hackerattacken geschiitzt wird. Eine sichere Ubermittlung der produkt- und
produktionsbezogenen Daten in einer offenen Architektur steht somit an oberster Stelle.

Autonomes, auch schon teilautonomes Fahren ist eine weitere Auspragung des Internet
der Dinge. Hier sind die Dinge die Fahrzeuge, die sowohl direkt miteinander (Car-to-Car-
Kommunikation), aber auch mit zentralen Systemen (Car-to-Infrastructure-Kommunikation)
kommunizieren. Fahrzeuge werden mit Leitsystemen in Kontakt treten und so Uber ein aktuelles
Bild der Verkehrssituation verfiigen. Web-Applikationen im Fahrzeug werden deutlich zuneh-
men. Auch hier muss die Kommunikation sicher erfolgen. Quelle und Korrektheit der Daten
miissen nachgewiesen werden kénnen, sonst kdnnten Fahrzeuge fehlgesteuert werden.

Ob es um Automatisierungstechnik in der Produktion, um Logistik, Verkehrsleittechnik, Gebdude-
oder Hausautomatisierung geht: Uberall sind dieselben Grundlagentechniken erforderlich. Wir
sehen unsere Chance in diesem Umfeld in der hardwarebasierten Sicherheit, wie wir sie mittels
unserer Sicherheitscontroller anbieten. Entweder als einzelner Baustein oder als dessen
Funktion integriert auf unseren Automobil- oder Industrie-Mikrocontrollern.

Neben dem Internet der Dinge mit all seinen Facetten bieten auch die ,klassischen Anwendungs-
felder weitere Wachstumsmaoglichkeiten. So findet derzeit zum Beispiel die Umstellung der
magnetstreifenbasierten Kreditkarte auf die chipbasierte Kreditkarte in China und in den
USA statt. Rund vier Milliarden chipbasierte Kreditkarten werden in den kommenden Jahren
allein in diesen beiden Landern an die Kunden ausgeliefert (siehe ,,Einflihrung der chipbasierten
Bezahlkarte in China und in den USA® bei ,,Chip Card & Security“ im Kapitel ,,Die Segmente®).
Die chipbasierten Karten erhdhen die Sicherheit beim bargeldlosen Bezahlen.

Die Sicherstellung der Unversehrtheit eines Computers ist ein weiteres Anwendungsgebiet
unserer Sicherheitschips. Die Bandbreite der beim Produktschutz eingesetzten Produkte
reicht vom einfachen Sicherheitsspeicher auf einer Plastikkarte bis zu Sicherheitsldsungen
basierend auf Sicherheitscontrollern. Ferner kdnnen geeignete Sicherheitskomponenten
auch die Authentizitat von Originalteilen beziehungsweise Zubehdrteilen wie etwa Akkus
oder Industriesteuerungen erkennen.

Zusammenfassung

Die drei groften gesellschaftlichen Herausforderungen Energieeffizienz, Mobilitat und Sicher-
heit treiben also das Wachstum unserer einzelnen Segmente in unterschiedlicher Weise.
International Rectifier fligt sich nahtlos in unsere drei Segmente Automotive, Industrial Power
Control und Power Management & Multimarket ein und bedient dieselben Wachstumstrends
wie Infineon. Fiir unsere vier Segmente gehen wir daher von folgenden durchschnittlichen
Wachstumsraten in den kommenden Jahren aus:

« Automotive: rund 8 Prozent pro Jahr,

¢ Industrial Power Control: rund 10 Prozent pro Jahr,

+ Power Management & Multimarket: rund 10 Prozent pro Jahr,
+ Chip Card & Security: 6-9 Prozent pro Jahr.

Daraus ergibt sich fiir den Konzern ein erwartetes durchschnittliches Umsatzwachstum von
rund 8 Prozent pro Jahr.
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Die richtigen Produkte fiir den Kunden haben und auch in schwierigen Zeiten weiter
in die Zukunft investieren konnen: 15 Prozent Segmentergebnis-Marge vom Umsatz

Wie bereits eingangs kurz beschrieben, ist addquate Profitabilitat einerseits Ausdruck effizienten
Ressourceneinsatzes und andererseits Voraussetzung dafiir, auch in schwierigen Zeiten noch
genug Reserven zu haben, um sich nicht bei zukunftsrelevanten Entwicklungs- oder Vertriebs-
aufgaben einschranken zu missen. Deswegen streben wir im Zyklusdurchschnitt eine Seg-
mentergebnis-Marge in Hhe von 15 Prozent vom Umsatz an.

In den letzten fiinf Geschaftsjahren erzielte Infineon kumuliert eine durchschnittliche Segment-
ergebnis-Marge von 14,4 Prozent. Damit haben wir unser Ziel fast erreicht. Wir bleiben bei
diesem Ziel und sind liberzeugt, es in Zukunft erreichen zu kdnnen. Denn wir setzen verstérkt
auf zwei Effekte:

+ Realisierung von Economies of Scale, im Wesentlichen aus unserer 300-Millimeter-Fertigung,
sowie

* Realisierung von Economies of Scope, im Wesentlichen tiber den strategischen Ansatz
»vom Produkt zum System*.

G13

Segmentergebnis-Marge der Geschaftsjahre 2010 bis 2014
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Realisierung von Economies of Scale

Als technologisch fiihrendes Unternehmen nahm Infineon als bisher weltweit einziges Unter-
nehmen eine 300-Millimeter-Diinnwafer-Fertigung fiir Leistungshalbleiter in Betrieb. Diese
Fertigungstechnologie ist an unseren Standorten Villach (Osterreich) und Dresden (Deutschland)
verfugbar. Mit der Implementierung der 300-Millimeter-Diinnwafer-Fertigung flr Leistungs-
halbleiter verfolgen wir drei strategische Ziele:

1. Wir legen die Basis fiir langfristiges Wachstum.

Investitionen in die 300-Millimeter-Diinnwafer-Fertigung schaffen direkt Kapazitatserweite-
rungen flir unsere Leistungstransistoren. Unsere Investitionen in 300-Millimeter-Diinnwafer-
Fertigung stellen aber auch indirekt neue Kapazitat fiir andere Produkte zur Verfiigung. Denn
Produktionstransfers fir Komponenten mit hohen Stiickzahlen aus 200-Millimeter-Fertigungs-
linien auf 300-Millimeter-Fertigungslinien schaffen entsprechend freie Produktionskapazitat
flir andere Komponenten in den bestehenden 200-Millimeter-Leistungshalbleiter-Frontend-
Standorten Villach (Osterreich) und Kulim (Malaysia).

2. Wir senken den Kapitaleinsatz pro Chip.
Bei der 300-Millimeter-Fertigung kdnnen wir Fertigungskapazitaten mit geringerem Inves-
titionsbedarf aufbauen. Unsere Erfahrung zeigt, dass im Durchschnitt ein angestrebtes
zusatzliches Produktionsvolumen in einer 300-Millimeter-Fertigungslinie einen 30 Prozent
geringeren Investitionsbedarf erfordert als der Aufbau des gleichen Produktionsvolumens
in einer 200-Millimeter-Fertigungslinie. Hinzu kommt der geringere Bedarf an Reinraum-
flachen durch die geringere Anzahl an zu beschaffenden Produktionsanlagen.

3. Wir erzielen eine héhere Produktivitat.
Konkret erwarten wir eine Reduzierung der Frontend-Stiickkosten um 20 bis 30 Prozent bei
Vollauslastung. Damit sichern wir langfristig unsere Wettbewerbsfahigkeit.

FINANZEN UND STRATEGIE
KONZERNSTRATEGIE

Siehe Glossar, Seite 275

Siehe Glossar, Seite 275
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Infineon hat im Markt fiir Leistungshalbleiter als einziger Wettbewerber die kritische GroRe
fiir eine Fertigung auf 300-Millimeter-Wafern

USS in Millionen im Kalenderjahr 2013

Umsatz mit Produkten, die fiir einen Transfer auf 300-Millimeter-Fertigung geeignet sind
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Quelle: IHS Inc., ,Power Semiconductor Discretes & Modules Report - 2014, September 2014

Technologiewechsel von diesem Ausmal, also der hier besprochene Ubergang auf gréRere
Wafer, finden in der Halbleiterindustrie, insbesondere bei Leistungshalbleitern, nur einmal
in 10 bis 15 Jahren statt. Die hohen Stiickzahlen, die erforderlich sind, um die Auslastung
der Fabriken und damit die Stiickkostenvorteile zu sichern, bleiben den gréfiten Anbietern
vorbehalten. Als klarer Weltmarktfiihrer bei Leistungshalbleitern ist Infineon diesbeziiglich
bestens positioniert.

Wir profitieren davon, dass wir ein umfangreiches Portfolio an Leistungshalbleitern haben, das
auf 300-Millimeter-Wafern gefertigt werden kann: Einerseits Niedervolt- und Hochvolt-MOSFET-
Leistungstransistoren und andererseits IGBT-Produkte, die in diskreten IGBT-Leistungstransis-
toren und in IGBT-Modulen zum Einsatz kommen. Mit diesen Leistungshalbleiterkomponenten
bedienen wir Anwendungen sowohlim Bereich Industrie- wie auch Automobilelektronik.
Unsere breite Produktpalette fiir eine Vielzahl von Absatzmarkten ermdglicht uns hohe Sttick-
zahlen und versetzt uns liberhaupt erst in die Lage, die enorme Kapazitat einer 300-Millimeter-
Fabrik in einem tiberschaubaren Zeitraum auszulasten.

Die von uns geplante Akquisition von International Rectifier fligt sich in diese Strategie ein.
Nach Abschluss dieser Transaktion werden wir die Fertigung einiger Produkte von Internatio-
nal Rectifier in unsere eigenen Fabriken und insbesondere in unsere 300-Millimeter-Fabriken
in Dresden (Deutschland) und Villach (Osterreich) verlagern. Vor allem Niedervolt-MOSFET-
und IGBT-Leistungstransistoren kommen hierfiir in Betracht. Damit steigern wir die Auslastung
und erreichen friiher niedrigere Stiickkosten, als es uns alleine moglich gewesen ware.

Derzeit, zu Beginn des Hochlaufs der Serienfertigung, iberwiegen die hohen Kosten fir For-
schung und Entwicklung sowie flr Investitionen in Fabrikgebdude und Fertigungsmaschinen.
In den kommenden Jahren lassen sich jedoch die oben genannten Produktivitatsfortschritte
realisieren. Mit steigendem Auslastungsgrad der 300-Millimeter-Fertigungsanlagen wird sich
unsere Bruttomarge zunehmend verbessern.

Realisierung von Economies of Scope

Mit unserem strategischen Ansatz ,,Vom Produkt zum System“ wollen wir den maximalen Nutzen
aus unserem breiten Technologie- und Produktportfolio ziehen. Durch diesen strategischen
Ansatz kénnen wir unser umfangreiches Know-how in Produkt- und Prozesstechnologien besser
im Markt umsetzen. Systemdenken hilft uns, die Erfolgsfaktoren unserer Kunden und ihrer
Mérkte zu verstehen und so Mehrwert zu generieren und neue Markttrends friihzeitig zu erkennen.
Wir kdnnen unsere Kunden bei der Lésung ihrer Probleme beraten und ihnen Lésungsvorschlage
aufzeigen, die sie erfolgreicher machen. Wir reduzieren den Entwicklungsaufwand der Kunden
und verkiirzen so die Zeit bis zur Markteinfiihrung ihrer Produkte. ,Vom Produkt zum System*
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ist also das strategische Konzept, das wir einsetzen, um Moglichkeiten zur Verbesserung beste-
hender Produkte zu nutzen und um Markte fiir ganzlich neue Produkte zu finden und diese zu
erschlieRen. Durch beides schaffen wir einen Mehrwert fiir unsere Kunden und kénnen dadurch
auch bei unseren Produkten eine héhere Marge und damit Economies of Scope realisieren.

Economies of Scope im Bereich Forschung und Entwicklung:

Wir beherrschen eine Vielzahl an Prozesstechnologien, die bei einer breiten Palette von Pro-
dukten zum Einsatz kommen kdnnen. Teilweise nutzen wir dies bereits heute. Aber in Zukunft
kdnnen wir die Produktvielfalt in den von uns adressierten Anwendungsfeldern noch viel
starker ausbauen. Wir kdnnen zu geringen zusatzlichen Stiickkosten neue Produkte entwickeln
und fertigen. Dies kommt unserer Marge zugute.

Ein Beispiel ist unser Produktportfolio an diskreten IGBT-Leistungstransistoren fiir Induktions-

kochplatten. Wir setzen auf einer Basistechnologie auf und adressieren passgenau mit verschie-

denen Produktvarianten die unterschiedlichen Anforderungen von induktiven Heizsystemen,

zum Beispiel in Induktionsherden oder Mikrowellenherden. Der richtige IGBT-Leistungstran-

sistor fiir das entsprechende Gerét erleichtert flir unseren Kunden das Design seines Produktes

und reduziert die Systemkosten (siehe ,Erfolg durch anwendungsspezifische IGBT-Transistoren Siehe Seite 50
bei induktivem Kochen® bei ,Industrial Power Control“ im Kapitel ,Die Segmente®).

Bei Netzteilen mit digitaler Regelung findet eine dhnliche Entwicklung statt. Solche Netzteile

werden zunehmend in Ladegerdten von Tablets, in Flachbildfernsehern oder in LED-Beleuch-

tungssystemen verwendet. Die Entwicklung der Basistechnologie ist etwas umfangreicher,

aber fallt nur einmalig an. Die Anpassung an die jeweilige Anwendung findet mit deutlich

weniger Aufwand und flexibel Giber die Programmierung verschiedener Parameter statt (siehe

»Mit digitalen Regelungskonzepten den steigenden Anforderungen an die Stromversorgung Siehe Seite 55
begegnen® bei ,,Power Management & Multimarket“ im Kapitel ,Die Segmente®).

Economies of Scope im Vertrieb:

Wir nutzen zum Beispiel unsere bestehende Vertriebsinfrastruktur in Japan, um verstarkt Pro-

dukte des Segments Automotive dort zu vermarkten. Die Offensive, die wir dort vor einigen

Jahren gestartet haben, tragt nun Friichte. Die Marktanteilsgewinne, die wir im Kalenderjahr

2013 auf dem japanischen Markt erzielen konnten (siehe ,Marktposition“ bei ,,Automotive“ Siehe Seite 45
im Kapitel ,,Die Segmente®), sind nicht zuletzt auf die Nutzung unserer dortigen Vertriebs-

infrastruktur zurtickzufiihren.

Ein zweites Beispiel kommt aus dem Segment Chip Card & Security. Dort wollen wir jetzt den
Distributionskanal starken. Denn der Distributionskanal bietet im Bereich Sicherheitscontroller
noch grofRes Absatzpotenzial. Dieses Potenzial schdpfen wir nun aus und nutzen dabei unsere
bereits bestehende Distributionsinfrastruktur. Wir werden in Zukunft verstarkt bestehende und
neue, auf die Distributionskunden ausgerichtete Produkte (iber unseren Distributionskanal
vertreiben.

Auch mit Blick auf die Realisierung von Economies of Scope passt die beabsichtigte Akquisition
von International Rectifier hervorragend zu dieser Strategie. Denn viele Produkte und Techno-
logien des Unternehmens sind komplementar zu unseren eigenen Schwerpunkten. So bringt
International Rectifier IGBT-Module und IGBT-Treiber-ICs fiir niedrige Leistungen ein, wahrend
wir uns auf Hochleistungsmodule konzentrieren. International Rectifier ist Experte fiir das
neue Leistungshalbleitermaterial Galliumnitrid, wahrend wir viele Jahre Erfahrung mit Silizium-
karbid gesammelt haben. Bei der digital gesteuerten Spannungswandlung konzentrieren wir
uns auf Server, wahrend International Rectifier auch bei Spielekonsolen, Grafikkarten sowie im
Bereich Netzwerk- und Mobilfunk-Infrastruktur stark vertreten ist. Im Vertrieb liegt unser
Schwerpunkt bei Direktkunden, wéhrend International Rectifier sehr stark die Distribution
nutzt. Regional betrachtet ist Infineon naturgeman besonders stark in Europa vertreten,
wahrend International Rectifier uns insbesondere in seinem Heimatland USA, aber auch in
Asien erganzt. Wir wollen diese komplementaren Starken miteinander verbinden und dadurch
zusatzliche Economies of Scope realisieren.
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Zusammenfassung

Infineon hat in den letzten Jahren stark investiert: in Fertigungstechnologie und -kapazitat
der 300-Millimeter-Diinnwafer-Technologie, in Forschung und Entwicklung fiir Produkt- und
Prozesstechnologien sowie in Vertriebsstrukturen. Dadurch haben wir den Grundstein gelegt,
um zukiinftig Economies of Scale und Economies of Scope zu realisieren und so unsere
Profitabilitat zu steigern. Die beabsichtigte Akquisition von International Rectifier passt genau
zu dieser Strategie. Daher sind wir Uiberzeugt, unser Ziel einer Segmentergebnis-Marge von
15 Prozent im Zyklusdurchschnitt erreichen zu kdnnen.

Investieren mit System schont Ressourcen und differenziert im Wettbewerb:
Investitionen bei 13 Prozent vom Umsatz

Im Zeitraum der Geschéftsjahre 2009 bis 2014 haben wir Investitionen relativ zum Umsatz

in Hohe von 15,1 Prozent getétigt. Zum einen hatten wir in den Geschéftsjahren 2011 und 2012
Nachholeffekte zu verzeichnen. Dies betrifft Investitionen, die in den wirtschaftlich schwieri-
geren Geschéftsjahren 2009 und 2010 nicht zu bewaltigen waren. Zum anderen wurden bereits
im Geschaftsjahr 2011 die ersten Investitionen in die 300-Millimeter-Dinnwafer-Fertigung in
Dresden (Deutschland) und Villach (Osterreich) getatigt.

G15

Investitionen relativ zum Umsatz der Geschéftsjahre 2009 bis 2014
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Weiterhin wurde unsere Kapitalintensitat durch die bislang verwendete 200-Millimeter-
Technologie gepragt. Die Investitionen fiir diese Kapazitdten spiegeln sich im historischen
Durchschnitt von 15,1 Prozent wider.

Mit Blick auf zukuinftige Investitionen verfolgen wir die Strategie, nur dort in Eigenfertigung
zu investieren, wo ein Differenzierungspotenzial bei Kosten und/oder Performance erreicht
werden kann. Ist dies nicht der Fall, ist Fremdfertigung vorzuziehen. Dies gilt sowohl fiir die
Chipfertigung als auch fiir die Gehdusemontage.

Auf Basis dieser Maximen haben wir diverse MaRnahmen vorbereitet und umgesetzt, die
uns zukiinftig in die Lage versetzen, unser angestrebtes durchschnittliches Umsatzwachstum
von 8 Prozent pro Jahr mit Investitionen von nur noch durchschnittlich 13 Prozent des
Umsatzes zu realisieren. Die Reduktion dieser Zielquote wird wesentlich durch die folgenden
Faktoren getrieben:

1. Infineon beginnt, die Friichte der 300-Millimeter-Diinnwafer-Technologie fiir Leistungs-
halbleiter zu ernten. Diese Fertigungstechnologie ermdglicht Wachstum mit wesentlich
niedrigerem Kapitaleinsatz verglichen mit der bislang verwendeten Wafer-Gréfe von
200 Millimetern. Wo bislang flir einen zusatzlichen Euro Umsatz eine Investition in die
Fertigungskapazitdt von etwa einem Euro erforderlich war, sind es zukiinftig nur noch circa
70 bis 80 Cent. Damit sinken die fiir die Realisierung des Zielwachstums erforderlichen
Investitionen in Fertigungskapazitaten fiir Leistungshalbleiter.
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2. Infineon steht am Beginn einer Wachstumskurve fiir Produkte, die in Standard-CMOS-
Technologie bei Strukturen von 65 Nanometern oder kleiner gefertigt werden. Da die wesent-
liche Differenzierung dieser Produkte im Design und weniger in der Prozesstechnologie
liegt, werden wir diese Technologie nicht mehr in unseren eigenen Werken fertigen, sondern
die betreffenden Volumina an Auftragsfertiger vergeben. Somit sind flir diese Produkte
zukiinftig keine Investitionen fiir die Prozessierung der Wafer mehr erforderlich.

3. Das Unternehmen wird kiinftig die Zusammenarbeit mit Auftragsfertigern auch in nicht
differenzierenden Teilen der Backend-Fertigung, also der Gehdusemontage, weiter ausbauen.
Damit sind auch dort entsprechend geringere Investitionen zu erwarten.

4. Infineon hat im Verlauf des Geschéftsjahres 2014 im Rahmen des eigens dafiir geschaffenen
Programms ,Next Level of Productivity“ durch eine Vielzahl von MaRnahmen die gegen-
wartige sowie fiir die Zukunft erwartete Fertigungsproduktivitat deutlich erhoht. Dies erlaubt
eine héhere Ausbringung bei gegebenen Investitionen.

Die detaillierte Analyse der mittel- bis langfristigen Auswirkungen dieser Faktoren hat ergeben,
dass fiir die zukiinftigen Geschéftsjahre der Zielwert fiir das Verhaltnis der Investitionen relativ
zum Umsatz auf Dauer um 2 Prozentpunkte auf nunmehr etwa 13 Prozent im Zyklusmittel
abgesenkt werden kann.

Weniger Investitionen bringen héhere Kapitalrendite

Durch die geringeren Investitionen relativ zum Umsatz sinkt die Kapitalintensitat. Dadurch
steigen der Kapitalumschlag und damit auch die Rendite auf das eingesetzte Kapital (RoCE).
Aus der geringeren Investitionsintensitat resultiert auch eine nachhaltige Verbesserung des
Free-Cash-Flows beziehungsweise eine hohere Free-Cash-Flow-Marge relativ zum Umsatz.

Der héhere Free-Cash-Flow kann flr eine Dividendenausschiittung genutzt werden. Daher
wird der Hauptversammlung bereits fiir das Geschaftsjahr 2014 eine signifikante Erhdhung
der Dividende um 6 Cent je Aktie auf nun 18 Cent je Aktie vorgeschlagen. Auch auf diesem
hoheren Niveau behalt unsere bisherige Dividendenpolitik ihre Gltigkeit: Wir wollen jedes
Jahr eine Dividende mindestens auf dem Niveau des Vorjahres ausschitten. Auch nach
der geplanten Akquisition von International Rectifier werden sich unsere finanziellen Ziel-
parameter und somit auch unsere generelle Dividendenpolitik nicht andern.

Hochqualifizierte und hochmotivierte Mitarbeiter sowie nachhaltiges Handeln
sind Grundvoraussetzungen fiir unseren Erfolg

Stetig steigende Anforderungen an Technik, Qualitat, Geschwindigkeit und Effizienz stellen

uns in der schnelllebigen Halbleiterbranche regelmaRig vor grofte Herausforderungen. Dank

des hohen Einsatzes und der groRen Zuverlassigkeit der gesamten Belegschaft gelingt es uns

immer wieder, diese Herausforderungen mit groRem Erfolg zu meistern. Wir sind uns bewusst,

dass wir unsere Ziele ohne das Engagement und die Motivation unserer hochqualifizierten

Mitarbeiter nicht erreichen kdnnen. Neben einer leistungsgerechten Entlohnung sind Fiihrungs-

kultur, Talentférderung sowie ein kontinuierliches Engagement fiir die Mitarbeiter wichtig.

Wie wir dies tun und welche Ziele wir uns diesbeziiglich setzen, lesen Sie im Kapitel ,Unsere Siehe Seite 96 ff.
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter®.

Fir ein dauerhaftes Wachstum mit addaquater Profitabilitat missen wir daneben auch nach-

haltig handeln und unsere 6konomischen Ziele in Einklang mit gesellschaftlichen und

okologischen Anforderungen bringen. Wir tun dies durch verantwortungsvolle Geschéfts-

praktiken und die Berticksichtigung der Erwartungen relevanter Stakeholder. Im Kapitel

»,Nachhaltigkeit bei Infineon“ erfahren Sie mehr dariiber, warum und wie Nachhaltigkeit - Siehe Seite 82 ff.
ebenso wie das Erreichen 6konomischer Ziele - im Zentrum unseres Handelns steht und

welche Ziele wir diesbeziiglich verfolgen.
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77-Gigahertz-Siliziumgermanium-Radar-Chips
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Radarbasierte Abstandswarnung

Seit 2012 ist die zweite Generation unserer
Radar-Chips in einem speziellen, hochkompakten
Gehduse am Markt. Im Radarsensor ,MRR plus“ von
Bosch kommen zwei Chips von uns zum Einsatz:
rechts der Empfangschip (siehe roter Kreis) und
links davon der Sendechip.

Zur Vermeidung von Auffahrunfallen werden
zunehmend radarbasierte Abstandswarnsysteme
verwendet. Sie sind wiederum Teil komplexer
Fahrerassistenzsysteme wie zum Beispiel autonomer
Bremssysteme. Flr das Ziel des autonomen Fahrens
ist Radar eine Schlisseltechnologie.
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AUTOMOTIVE

DIE SEGMENTE
AUTOMOTIVE

Umsatz:

€1.965 Millionen

Segmentergebnis: €259 Millionen

Highlights:

Hohere Zusatzausstattung an Sicherheits- und Komfortfunktionen sowie

CO,-reduzierende MaBnahmen fiihren zu spiirbarer Belebung der Nachfrage

Marktanteilsgewinne in allen wesentlichen Regionen;
Infineon erstmals Nummer 3 in Japan

Das Segment Automotive im Geschaftsjahr 2014

Umsatzentwicklung

Im Segment Automotive erzielte Infineon im Geschéftsjahr 2014 einen Umsatz in Hohe von
€1.965 Millionen; ein Wachstum von 15 Prozent verglichen mit dem Umsatz des Vorjahres in
Hohe von €1.714 Millionen. Das Segment steuerte 45 Prozent des Konzernumsatzes bei.

Die Belebung der Automobilbranche, die sich bereits Ende des Geschéftsjahres 2013 abzeich-
nete, setzte sich tiber das gesamte abgelaufene Geschaftsjahr fort.

In China stieg die Nachfrage nach Neufahrzeugen nochmals deutlich gegeniiber dem Vorjahr
an. Zudem zog auch der nordamerikanische Markt ab dem Friihjahr wieder merklich an.
Erfreulich war auch die Erholung des europaischen Marktes. Dort war bei den Zulassungs-
zahlen nach sechs Jahren des Riickgangs erstmals wieder ein Anstieg zu verzeichnen.

Fahrzeuge von deutschen Automobilherstellern - insbesondere Oberklassefahrzeuge - waren
in China und Nordamerika besonders gefragt. Zu einer spiirbaren Belebung unseres Geschafts
trug auch die dynamische Nachfrage nach Fahrzeugen der oberen Mittelklasse mit einem
hohen Anteil an Zusatzausstattung fiir Sicherheits- und Komfortfunktionen bei. In diesem
Fahrzeugsegment stieg der Wert an Halbleitern pro Fahrzeug tiber Erwarten.

Auch der starke Anstieg des Bedarfs an halbleiterbasierten Losungen zur Reduktion des
CO,-AusstofRes trug zu der erfreulichen Umsatzsteigerung bei.

Das starke Wachstum der chinesischen Automobilindustrie zeigte sich auch bei der regionalen
Verteilung des Umsatzes. Der Anteil von Asien-Pazifik (inklusive Japan) erhéhte sich auf 38 Pro-
zent (Vorjahr: 35 Prozent). Der Anteil von Deutschland verringerte sich um 2 Prozentpunkte auf
23 Prozent. Der Anteil von Europa (ohne Deutschland) blieb mit 24 Prozent (Vorjahr: 23 Prozent)
nahezu konstant. Der Anteil von Amerika verringerte sich auf 15 Prozent (Vorjahr: 17 Prozent).

Entwicklung des Segmentergebnisses

Das Segmentergebnis betrug €259 Millionen; ein Anstieg um 55 Prozent verglichen mit dem
Segmentergebnis des Vorjahres in Hohe von €167 Millionen. Bezogen auf den Umsatz betrug
die Segmentergebnis-Marge 13 Prozent.

Das Segmentergebnis verbesserte sich im Wesentlichen aufgrund des Umsatzanstiegs. Auf-
wendungen flr den Start der Serienfertigung verschiedener Produktgruppen wirkten jedoch
dampfend auf die Verbesserung des Segmentergebnisses.

G16

Umsatz und Segmentergebnis
des Segments Automotive
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Anwendungsfelder

Antriebsstrang

* Generatorregelung

* Getriebesteuerung

* Motorsteuerung

+ Start-Stopp-Automatik

Geschaftsausrichtung und Anwendungsfelder

Infineon ist einer der wenigen Halbleiterhersteller fir Automobilanwendungen, der mit einem
breiten Produktportfolio an Mikrocontrollern, Sensoren, Hochfrequenz- und insbesondere
Radar-Bausteinen sowie diskreten und integrierten Leistungshalbleitern die wichtigsten tradi-
tionellen Anwendungsfelder im Fahrzeug abdeckt: Antriebsstrang, Karosserie- und Komfort-
elektronik sowie Fahrsicherheit. In Zukunft wird auch der Bereich Daten- und Informations-
sicherheit deutlich an Bedeutung gewinnen. Wir werden bei Letzterem vom Know-how unseres
Segments Chip Card & Security profitieren.

Unsere Aktivitdten im Segment Automotive haben folgende Schwerpunkte:

Umweltfreundlichkeit: Im Hinblick auf zukiinftige Antriebe und die Einhaltung sich verschéarfen-
der Abgasnormen entwickeln wir zusammen mit unseren Leitkunden Mikrocontroller, Sensoren
und Leistungselektronik fiir Steuerungssysteme. Wir leisten unseren Beitrag zur Reduktion
von CO,-Emissionen Gber immer effizientere Steuerungen von Verbrennungsmotoren. Auch
bei der zunehmenden Elektrifizierung des Antriebsstrangs (Beispiele hierfiir sind Automatik-
getriebe und Start-Stopp-Systeme) wie auch der vielen Nebenaggregate (zum Beispiel Pumpen)
nimmt Infineon eine fiihrende Rolle ein.

Fahrsicherheit: Mit unseren Produkten sind wir in einer Vielzahl an aktiven und passiven
Sicherheitsanwendungen vertreten, die dabei helfen, die Zahl der Verkehrsunfalle zu verringern
beziehungsweise die Schwere von Unféllen zu reduzieren. Das langfristige Ziel ist das unfall-
und verletzungsfreie Fahren. Wir arbeiten daran, neue Funktionen zur Unfallvermeidung

zu realisieren; zum Schutz flir Insassen, Fulgdnger und andere Verkehrsteilnehmer. Darliber
hinaus entwickeln wir damit die Basis flir das autonome Fahren der Zukunft.

Informationssicherheit: Um die Funktionsfahigkeit der oben genannten Fahrsicherheits-
anwendungen auch in zunehmend vernetzten Fahrzeugen gewahrleisten zu kdnnen, werden
zukiinftig verstarkt kryptografische Verschliisselungstechnologien erforderlich sein. Bei der
Adressierung dieses Trends kdnnen wir auf unsere eigene, weltweit flihrende Sicherheits-
expertise unseres Segments Chip Card & Security zurlickgreifen.

Regionen: Neben den genannten, die Anwendungsfelder im Fahrzeug betreffenden Aktivitaten
verstarken wir unsere Bemiihungen, unsere regionale Prasenz, vor allem in China und Japan,
weiterzuentwickeln. Wir sehen vor allem in Japan grofte Wachstumschancen, da die dortige
Automobil-Zulieferindustrie bestrebt ist, ihre Komponenten verstarkt global zu beziehen.

Wie fiir alle von uns adressierten Markte gilt auch fiir den Automobilbereich, die lokalen Anfor-
derungen zu erkennen und die entsprechenden MaRnahmen zligig umzusetzen. Gerade in
China ist die Identifizierung der zukiinftigen lokalen Champions von héchster Bedeutung, da
die Automobilindustrie dort schnell wachst, aber sehr stark fragmentiert ist.

Hybrid- und

Elektrofahrzeuge

* Antriebssteuerung fiir
Elektromotor

* Batteriemanagement

+ Batterie-Schnell-
ladesteuerung

Karosserie- und
Komfortelektronik
» Dampfung
Fensterheber

* Heckklappe
Karosserie-
steuergerate
Klimaanlage
Lenkung
Lichtsteuerung
Scheibenwischer
Schiebedach
Sitzelektronik
Tlrelektronik

Fahrsicherheit

* ABS

* Airbag

Elektronisch geregelte
Fahrwerke
Elektronische
Lenkunterstiitzung
(Servolenkung)

ESP (Elektronisches
Stabilitatsprogramm)
Fahrerassistenz-
systeme
Radarbasierte
Abstandswarnung
Reifendruck-
liberwachung

Informationssicherheit

Fahrtenschreiber
Kommunikation
(Car-to-Car,
Car-to-Infrastructure)
Originalteile-
Authentifizierung
Schutz vor
Manipulation
(Tuning, Tachometer)
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Markte, Trends und Losungen

Flr die nachsten Jahre, wenn nicht Jahrzehnte sehen wir drei wesentliche Trends, die die
Entwicklung der Automobiltechnik bestimmen werden und die wir mit unseren Produkten
mafgeblich unterstiitzen: erstens emissionsarme Fahrzeuge, zweitens sichere Fahrzeuge
mit dem Schwerpunkt auf Fahrerassistenzsystemen und drittens in wachsendem MaRe
Informationssicherheit in zunehmend vernetzten Fahrzeugen.

Das Hauptgeschéft des Segments Automotive liegt natiirlich im Bereich Automobilelektronik.
Daneben bedienen wir aber auch mit einigen Komponenten den Bereich Industrieelektronik.
Insbesondere bei Mikrocontrollern haben wir eine fiir die Anforderungen von Industriesteue-
rungen optimierte 32-Bit-Familie auf den Markt gebracht und erschlieffen uns dadurch
neue Wachstumsmoglichkeiten.

Elektrifizierung von Haupt- und Nebenaggregaten schreitet weiter voran

In den groRen Automobilregionen Europa, Nordamerika, Japan und China wurden inzwischen
verbindliche CO,-Emissionsziele fiir den Zeitraum ab 2020 vorgeschrieben (siehe ,Konzern-
strategie” im Kapitel ,Finanzen und Strategie“). Ausgehend von den heutigen Emissionswerten
bedeuten die Vorgaben eine weitere Reduzierung des CO,-Flottendurchschnitts um mindestens
25 Prozent. Diese Vorgaben lassen sich mit der alleinigen Optimierung des Verbrennungs-
motors voraussichtlich nicht erreichen. Mit der Elektrifizierung von Aggregaten (Pumpen und
kleinere Elektromotoren) wurde bereits vor Jahren eine wichtige Entwicklung eingeleitet. Durch
die elektronische Steuerung dieser Aggregate kann deren Leistung an den Bedarf angepasst
werden. Ein Beispiel hierfiir ist der Ubergang von der elektromechanischen beziehungsweise
hydraulischen Servolenkung zur elektronischen Servolenkung. Dieser in einigen Anwendungen
stattfindende Ubergang von Mechanik und Hydraulik zur Elektronik erhéht die Effizienz im
Fahrzeug und senkt den CO,-AusstoR.

Diese Entwicklung hin zu einer elektrischen Steuerung der Aggregate setzt sich fort. Nach den
starken Motoren fiir Servolenkung sowie Start-Stopp-Automatik werden nun auch die kleineren,
bislang ungeregelten Elektromotoren in den Nebenaggregaten drehzahlgesteuert ausgelegt:
zum Beispiel Wasser- und Benzinpumpen sowie Motoren fiir Luftstrom und Beliiftungsklappen
in Geblase und Klimaanlage. Die dort eingesetzten Elektrokleinmotoren sind meist sogenannte
birstenlose Gleichstrommotoren. Sie haben gegeniiber den klassischen biirstenbehafteten
Gleichstrommotoren einen héheren Wirkungsgrad und einen geringeren Verschleill. Zusatz-
lich zu Leistungskomponenten und Mikrocontrollern sind bei diesen Motoren Magnetfeld-
sensoren und -schalter fiir die effiziente Drehzahlregelung und Kommutierung erforderlich.

Fiir die Hersteller von Fahrzeugen der Mittel- und Oberklasse werden auch diese Optimierungen
nicht ausreichen, um die Emissionsziele zu erreichen. Eine hohere Anzahl an Elektro- und
Hybridfahrzeugen ist unerlasslich, um den Flottendurchschnitt auf den geforderten Zielwert
zu senken. Dabei kommt den Plug-in-Hybridfahrzeugen (PHEV) eine besondere Rolle zu. Sie
unterscheiden sich von den reinen Hybridfahrzeugen dadurch, dass sie eine grofRere Batterie
haben und aufRer Giber Bremsenergieriickgewinnung auch an der Steckdose geladen werden
kdnnen. PHEVs kénnen Distanzen von rund 50 Kilometern rein elektrisch fahren. Dadurch
ergeben sich gemal den Bewertungsmethoden sehr niedrige CO,-Emissionswerte. Wir sehen
in diesem Typ von Hybridfahrzeug eine vielversprechende Variante. Unsere fiir Elektromobili-
tat entwickelten Leistungshalbleiterkomponenten kommen auch bei PHEVs zum Einsatz.

Fahrerassistenzsysteme auf dem Vormarsch; radarbasierte Abstandswarnung
fur teilautonomes Fahren unerlasslich

Die Unfallstatistik zeigt einen erfreulichen Trend: Die Zahl der bei Unfallen schwer verletzten
beziehungsweise todlich verungliickten Verkehrsteilnehmer sinkt seit Jahren. Die Entwicklung
begann mit der Einflihrung von passiven Sicherheitssystemen wie zum Beispiel Sicherheitsgurt
(1971), ABS (1978), Airbag (1980), Gurtstraffer (1983) oder Seitenairbag (1996). Diese passiven
Sicherheitssysteme, die im Falle eines Unfalls die Schwere der Verletzungen minimieren sollen,
haben inzwischen ein sehr hohes Niveau erreicht. Der ndchste grofRe Wachstumsmarkt sind
aktive Sicherheitssysteme. Diese kénnen einen Unfall durch aktiven Eingriff in das Fahrgeschehen
entweder komplett verhindern oder seine Auswirkungen deutlich reduzieren. Beispiele fiir
aktive Sicherheitssysteme sind FuRgangererkennung, Abstandswarnung sowie Toter-Winkel-
Erkennung. Fir viele dieser aktiven Sicherheitssysteme ist Radar eine Schliisseltechnologie.

DIE SEGMENTE
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Siehe Seite 28

Mit dem Magnetfeldschalter
TLE4961-1M wird die exakte Position
der Motorachse ermittelt. Dies ist
fiir die Kommutierung von biirsten-
losen Gleichstrommotoren wichtig

Siehe Glossar, Seite 281

Siehe Glossar, Seite 282
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Durchschnittlicher Halbleiterwert
verschiedener Fahrzeugtypen (2013)

in US$

703 720 719
388 405
315
I 315 315

Fahrzeug  Hybrid-  Plug-in-  Elektro-
mitVer-  fahrzeug  Hybrid-  fahrzeug
brennungs- fahrzeug
motor

W Halbleiterwert fiir Fahrzeug
mit Verbrennungsmotor

W Halbleiterwert fiir Elektromobilitat

Quelle: Strategy Analytics, ,Automotive Semi-
conductor Demand Forecast 2012 -2021% Mai 2014
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Erwartete Anzahl an radarbasierten
Systemen zur Abstandswarnung

in Stuck

CAGR' (2013-2017):
+40,2%

14.499

2013 2014% 2015° 2016> 20177

1CAGR = Compound Annual Growth Rate =
Durchschnittliche jéhrliche Wachstumsrate

2 geschatzt

Quelle: Strategy Analytics, ,Automotive Semi-
conductor Demand Forecast 2012 -2021% Mai 2014

Siehe Glossar, Seite 281

Einige Mitglieder der XMC1000-
Industrie-Mikrocontroller-Familie

Die aktiven Sicherheitssysteme werden zu Fahrerassistenzsystemen (FAS) erweitert. FAS
erlangen immer mehr Bedeutung in der Verkehrssicherheit, weil sie den Fahrer bei seiner
Fahraufgabe erheblich unterstiitzen. Sie assistieren ihm beispielsweise in kritischen Situatio-
nen oder helfen gegebenenfalls, einen Fahrfehler zu korrigieren und so das Unfallrisiko zu
reduzieren. Beispiele fiir FAS sind autonome Bremssysteme zum Schutz der FuRganger sowie
Uberholassistenten und Spurhaltesysteme bei Autobahnfahrten. FAS sind elementarer
Bestandteil des teilautonomen Fahrens. Sie werden sich weiterentwickeln, um letztendlich
das langfristige Ziel des vollautonomen Fahrens zu ermdéglichen. FAS zéhlen zu den am
schnellsten wachsenden Anwendungen im Fahrzeug. Zum Beispiel wird fir den Markt der
radarbasierten Abstandswarnsysteme eine durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate von
rund 40 Prozent prognostiziert. Pro Fahrzeug kdnnen dabei sogar mehrere Radarsensoren
platziert werden: vorne und hinten jeweils in der Mitte oder in den vier Ecken.

Der Markt fiir radarbasierte Sicherheitssysteme teilt sich in zwei Anwendungsbereiche:

1. In Warnsysteme, die nur einen optischen Hinweis geben, wenn zu nahe aufgefahren oder
ein Objekt im toten Winkel erkannt wird. Dies stellt fiir den Fahrer eine erweiterte Wahr-
nehmung dar.

2. In Fahrerassistenzsysteme mit einer aktiven Funktion, die also selbststandig in die Lenkung,
den Motor oder die Bremse eingreifen. Solche Systeme erfordern eine sehr hohe Entfernungs-
und Winkelauflésung. Ebenso sind die Sicherheitsanforderungen (zum Beispiel ISO 26262)
an solche Systeme viel hoher.

Zur Abstandsmessung liefert Infineon 77-Gigahertz-Radar-Sende- und Empfangsbausteine.
Die Fertigung in einer Siliziumgermanium-Technologie und die Umsetzung in einem hoch-
kompakten, flir Radaranwendungen optimierten Gehause senkten die Systemkosten und
brachten somit die radarbasierte Abstandsmessung in den Massenmarkt. Heute hat Infineon
fiir dieses Produkt in allen technologisch flihrenden Automobilregionen - Europa, Nord-
amerika, Japan und Korea - Leitkunden.

AURIX™: Einsatz neben Antriebsstrang auch zunehmend in
sicherheitskritischen Anwendungen

Infineons 32-Bit-Automobil-Mikrocontroller kamen bislang hauptséachlich im Antriebsstrang
zum Einsatz. Nach dem grofien Erfolg im Bereich Motor- und Getriebesteuerung werden sie von
unseren Kunden nun auch verstarkt in sicherheitskritischen Anwendungen eingesetzt. Vor
allem mit unseren 32-Bit-Mehrkern-Mikrocontrollern der AURIX™-Familie gewinnen wir bei
Anwendungen wie Servolenkung, Bremsen, Airbag und Abstandswarnung immer mehr Kunden-
projekte. Rund die Halfte der neuen Projekte, in denen AURIX™ von unseren Kunden einge-
plantist, entféllt auf solche sicherheitskritischen Anwendungen. Dariliber hinaus werden die
Produkte der AURIX™-Familie nicht nur in Pkws verwendet, sondern zunehmend auch in
Bau- und Agrarfahrzeugen.

Nicht zuletzt die kryptografischen Funktionen fiir die Informationssicherheit, die das Segment
Chip Card & Security beisteuert, sind der Grund fiir den Erfolg der AURIX™-Familie. Die Hard-
ware-Sicherheitsmodule werden in verschiedene Mikrocontroller-Varianten integriert. So
kann das geistige Eigentum unserer Kunden, wie zum Beispiel der Programmcode fiir eine
Motorsteuerung, geschiitzt werden.

Daneben sehen wir in den Bereichen Infotainment, Notrufsysteme und Car-to-Car-Kommuni-
kation weiteren Bedarf fiir diskrete Sicherheitscontroller. Ein Beispiel hierfiir ist die nach
den strengen Anforderungen der Automobilindustrie qualifizierte SIM-Karte von Infineon, die
in den Mobilfunkmodulen im Auto eingesetzt wird. Daneben werden sicherheitszertifizierte
Sicherheitscontroller bereits in Fahrtenschreibern verwendet.

Anwendungsfelder unserer XMC-Industrie-Mikrocontroller-Familie deutlich erweitert

Im Bereich Industrie-Mikrocontroller haben wir mit unserer XMC-Familie vor zwei Jahren mit
der Entscheidung, einen Rechenkern von ARM® zu lizenzieren, eine strategische Neuausrich-
tung eingeleitet. So kénnen wir unseren Kunden eine Kombination aus einem 32-Bit-Quasi-
Industriestandard-Prozessorkern und von Infineon entwickelten anwendungsoptimierten
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Peripherieelementen bieten. Mit diesem Schritt haben wir die Akzeptanz und damit die Anzahl
der Anwendungsfelder erweitert. Waren wir mit unseren friiheren Industrie-Mikrocontrollern
im Wesentlichen in den Bereichen Fabrikautomatisierung, Transport und Stromversorgung
vertreten, so kamen mit der ARM®-basierten XMC-Familie die Anwendungsfelder Gebaude-
automatisierung und Elektrowerkzeuge hinzu.

Mit den bisherigen Anwendungen waren wir stark auf klassische Industriekunden vornehmlich
in Europa ausgerichtet. Mit den neuen Anwendungen sehen wir neue Wachstumschancen vor
allem in Amerika und in Asien-Pazifik. Einhergehend mit der Erweiterung der Anwendungsfelder
und der Kundenbasis erwarten wir eine leichte Beschleunigung unseres Wachstumstempos
im Bereich Industrie-Mikrocontroller.

Time-to-Market spielt fiir unsere XMC-Kunden eine wichtige Rolle. Wir unterstiitzen sie mit
der einfach zu bedienenden Entwicklungsumgebung DAVE™ (Digital Application Virtual
Engineer). Mit DAVE™-Apps stehen Entwicklern viele kombinierbare, anwendungsorientierte
Software-Komponenten zur Verfligung, was die Software-Entwicklung flir Mikrocontroller
vereinfacht. Unsere Kunden kénnen daher ihr Produkt schneller auf den Markt bringen. Die
Vielfalt der anwendungsoptimierten Peripheriefunktionen in Kombination mit der Unter-
stlitzung unserer Kunden bei der Software-Entwicklung betrachten wir als Differenzierungs-
merkmal in diesem Produktsegment.

Marktposition

Der Weltmarkt fiir Automobilhalbleiter ist im Kalenderjahr 2013 nach Analysen des Markt-
forschungsunternehmens Strategy Analytics um 5,1 Prozent gewachsen: von US$23,883 Milli-
arden im Jahr 2012 auf US$25,111 Milliarden. Mit einem Zuwachs von 0,5 Prozentpunkten war
Infineon der grofite Gewinner unter den finf grofRten Wettbewerbern. Infineons Marktanteil
stieg von 9,1 Prozent auf 9,6 Prozent. Die fiinf groRten Wettbewerber kamen zusammen auf
44,7 Prozent Marktanteil.

Europa ist mit US$8,696 Milliarden nach wie vor die mit Abstand bedeutendste Region fir
Automobilhalbleiter. Hier blieb Infineon Marktfiihrer mit 13,1 Prozent Marktanteil (Vorjahr:
13,0 Prozent). In Nordamerika (Marktgrofe US$4,804 Milliarden) blieb Infineon mit 8,6 Pro-
zent Marktanteil (Vorjahr: 8,4 Prozent) auf Rang 2. Die erfreulichste Entwicklung zeigte sich in
Japan (Marktgrofte US$4,896 Milliarden). Durch Marktanteilsgewinne in Héhe von 0,6 Prozent-
punkten erreichte Infineon dort mit 4,3 Prozent den bislang hochsten Marktanteil und riickte
zum ersten Mal auf Rang 3 vor (Vorjahr: Rang 5). Die grofiten Marktanteilsgewinne erzielten
wir jedoch in der am schnellsten wachsenden Region China (Marktgrofe US$3,451 Milliarden).
Wahrend der Markt in dieser Region um 22 Prozent zulegte, wuchs Infineon dort mit tiber
40 Prozent schneller als jeder andere Wettbewerber, was zu einem Marktanteilsgewinn von
1,2 Prozentpunkten fiihrte. Mit 8,2 Prozent Marktanteil blieb Infineon auf Rang 5. In Korea, der
funftgroRten Region (MarktgroRe US$2,018 Milliarden), behielt Infineon mit groBem Abstand
die Nummer-1-Position mit 13,3 Prozent Marktanteil (Vorjahr: 13,7 Prozent).

Betrachtet man den Automobil-Halbleitermarkt nach Produktkategorien, zeigt sich folgendes
Bild: Infineon ist mit seinem Produktportfolio in den gréfRten und am schnellsten wachsenden
Produktkategorien prominent vertreten. Auf Leistungshalbleiter (Marktgrofe US$6,675 Milli-
arden) entfielen 26 Prozent des Marktes. Infineon konnte hier als Marktfiihrer seinen Marktanteil
um 0,3 Prozentpunkte auf 21,3 Prozent ausbauen. In der zweitgrofRten Kategorie, Mikrocontroller
(MarktgroRe US$6,233 Milliarden) mit einem Anteil von 25 Prozent, gewann Infineon 0,7 Prozent-
punkte Marktanteil auf nun 8,7 Prozent und blieb damit auf Rang 3. Bei Sensoren, der dritt-
groRten Kategorie (Marktgrofe US$3,708 Milliarden; mit einem Anteil von 15 Prozent), gewann
Infineon 1,0 Prozentpunkte Marktanteile und festigte damit Rang 2 mit 11,4 Prozent. In den
Ubrigen Produktkategorien (sonstige; MarktgroRe US$8,495 Milliarden) - sie umfassen unter
anderem Speicher, optische Komponenten und nicht-leistungshalbleiterbezogene Analog-ICs -
ist Infineon kaum oder nicht vertreten.
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Marktanteil bei Automobilhalbleitern

Renesas 13,3%
Infineon 9,6%
STMicro-

icro- 7,9%
electronics
Freescale 7,4%
NXP 6,5%

Quelle: Strategy Analytics, ,Automotive Semi-
conductor Vendor Market Shares*, April 2014
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Marktanteil bei Automobilhalbleitern
in Japan; Infineon erstmals auf
Position 3

Renesas 33,2%
Toshiba 14,1%
Infineon 43%
Sanken 3,9%
zr—el\!;:f:i}cs 3,8%

Quelle: Strategy Analytics, ,Automotive Semi-
conductor Vendor Market Shares*, April 2014
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Umsatzverteilung bei Automobil-
halbleitern nach Produktkategorien
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B Leistungshalbleiter M Sensoren

M Mikrocontroller M sonstige’

1Sonstige beinhaltet Speicher, optische Halbleiter,
Kleinsignalkomponenten sowie weitere Halb-
leiterprodukte.

Quelle: Strategy Analytics, ,Automotive Semi-
conductor Vendor Market Shares*, April 2014
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6,5-Kilovolt-IGBT-Modul in Industrieanwendungen

Frequenzumrichter fiir Gaskompressoren

Infineons leistungsstarkste IGBT-Module schalten Span-

nungen von 6,5 Kilovolt und Stréme von Uber 100 Ampere.

Sie sind unter anderem Teil von energieeffizienten
Motorsteuerungen flr Antriebe, Pumpen, Kompressoren,

Lifter, Mixer und Mihlen.

Die weltweit leistungsstarksten Elektromotoren kommen
unter anderem in der chemischen Industrie fur die Luft-
zerlegung zum Einsatz. Der Frequenzumrichter fir den
drehzahlvariablen Betrieb fiillt ganze Schaltschranke
mit mehreren hundert unserer IGBT-Module.
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INDUSTRIAL POWER CONTROL

DIE SEGMENTE

INDUSTRIAL POWER CONTROL

Umsatz:

€783 Millionen

Segmentergebnis: €144 Millionen

Highlights:

Variantenvielfalt auf bestehender Technologiebasis erhoht

Wachstumsmoglichkeiten durch Erweiterung des Anwendungsspektrums

Das Segment Industrial Power Control
im Geschaftsjahr 2014

Umsatzentwicklung

Im Segment Industrial Power Control erzielte Infineon im Geschaftsjahr 2014 einen Umsatz in
Hohe von €783 Millionen; ein Wachstum von 20 Prozent verglichen mit dem Umsatz des Vor-
jahres in Hohe von €651 Millionen. Das Segment steuerte 18 Prozent des Konzernumsatzes bei.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnten wir in allen Anwendungsbereichen eine erfreuliche
Entwicklung verzeichnen. Unser Umsatzwachstum war insbesondere gepragt durch eine
deutlich gestiegene Nachfrage im Bereich der erneuerbaren Energien und im Schienenverkehr
sowie durch eine langsame, aber stetige Belebung bei industriellen Antrieben.

Rund die Halfte des Segmentumsatzes erwirtschaften wir in Asien-Pazifik und insbesondere in
China. Entscheidungen tber dortige Infrastrukturprogramme wirken sich somit nicht uner-
heblich auf unser Geschaft aus. Die wieder angestofRenen Projekte flir Hochgeschwindigkeits-
Zugverbindungen sowie fiir Stadtbahnlinien (Schnell- und Stralenbahnen sowie U-Bahnen)
flhrten zu einem Umsatzanstieg im Bereich Schienenfahrzeuge. Daneben profitierten wir von
der Umsetzung der dortigen Ausbaupléne fiir erneuerbare Energien. China ist dartiber hinaus
unser grofiter Markt fiir Komponenten flir Haushaltsgerate.

Im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich Verschiebungen in der regionalen Umsatzverteilung
zugunsten von Asien. Asien-Pazifik (inklusive Japan) liegt nun mit 50 Prozent (Vorjahr:

44 Prozent) erstmals vor Europa mit 41 Prozent (Vorjahr: 44 Prozent). Der Anteil von Amerika
verringerte sich von 12 Prozent im Vorjahr auf nun 9 Prozent.

Entwicklung des Segmentergebnisses

Das Segmentergebnis betrug €144 Millionen; ein Anstieg um 279 Prozent verglichen mit dem
Segmentergebnis des Vorjahres in Hohe von €38 Millionen. Bezogen auf den Umsatz betrug
die Segmentergebnis-Marge 18 Prozent.

Das Segmentergebnis des Vorjahres war insbesondere durch hohe Kosten fiir nicht ausge-
lastete Fertigungskapazitaten belastet. Der Umsatzanstieg in diesem Jahr flihrte zu deutlich
geringeren Kosten flir nicht ausgelastete Fertigungskapazitaten sowie dartiber hinaus zu
einem hoheren Ergebnisbeitrag. Der Umsatz stieg deutlich schneller als die zusatzlichen
Kapitalkosten in Form von Abschreibungen, was sich ebenfalls positiv auswirkte. Zudem
trugen verschiedene Initiativen zur Effizienzsteigerung in der Fertigung zur Verbesserung
des Segmentergebnisses bei.
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Umsatz und Segmentergebnis des
Segments Industrial Power Control
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Regionale Umsatzverteilung des
Segments Industrial Power Control
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Geschaftsausrichtung und Anwendungsfelder

Elektrischer Strom muss erzeugt, zum Verbraucher ibertragen und dort gewandelt werden.
Und dies jeweils moglichst effizient. Das Segment Industrial Power Control bietet flr all diese
Schritte der elektrischen Leistungslibertragung Halbleiterprodukte an.

Leistungshalbleiter sind oft nicht nur fiir die Funktion der Produkte und Systeme unserer
Kunden die entscheidende Komponente, sondern sie haben auch Einfluss auf deren Effizienz,
Grole, Gewicht und Kosten. Vor allem die Erh6hung der Leistungsdichte - also der in einer
bestimmten BaugroRe gewandelten elektrischen Leistung - ist die treibende Kraft hinter dem
Fortschritt bei IGBT-Leistungstransistoren. Sie bestimmt ganz entscheidend unsere Differen-
zierung im Wettbewerb und kann nur mit technologisch fithrenden Produkten erreicht werden.
Wir haben den Anspruch, Innovationsfiihrer im Bereich Hochleistungshalbleiter zu bleiben.

Mit unserem breiten Produktportfolio decken wir nahezu den kompletten Leistungsbereich
von wenigen hundert Watt bis zu mehreren Megawatt ab. Unser Produktspektrum umfasst
diskrete IGBT-Leistungstransistoren, IGBT-Module, IGBT-Stacks sowie Treiber-ICs und Treiber-
Boards zur Ansteuerung der IGBT-Module.

Wir sind bereits heute in sehr vielen Markten, Anwendungsfeldern und Regionen tatig. In den
nachsten Jahren sehen wir vor allem in folgenden Bereichen Raum fiir Wachstum:

Neue Anwendungsfelder: Beispiel fiir neu aufkommende Anwendungsfelder fir Leistungs-
elektronik sind Energiespeicher, Agrar-, Bau- und Bergbaufahrzeuge, Elektro- und Hybrid-
busse sowie die Ladeinfrastruktur fiir Elektrofahrzeuge.

Treiber-ICs: Die Erweiterung unseres Portfolios fiir Treiber-ICs erreichen wir zum einen durch
die Weiterentwicklung unserer bestehenden Produktfamilien. Zum anderen hilft uns die
geplante Ubernahme von International Rectifier, durch die wir Zugang zu einem komplemen-
taren IGBT-Treiber-Portfolio erhalten.

IGBT-Module: Unser IGBT-Modul-Portfolio erweitern wir selektiv bei Anwendungen im unteren
Leistungsbereich von 100 bis 2.000 Watt, wie sie zum Beispiel in Klimaanlagen, Waschmaschinen
und Industrieantrieben zum Einsatz kommen. Um uns in diesem Markt zu verstarken, haben wir
unseren Anteil am koreanischen Joint Venture LS Power Semitech Co., Ltd. (,LSPS“) im Juni 2014
auf eine Mehrheitsbeteiligung von 66,4 Prozent aufgestockt. LSPS ist heute vorwiegend in Korea
im Bereich Haushaltsgerate aktiv. Unser Ziel ist es, unsere weltweite Vertriebsinfrastruktur

zu nutzen und so auch in anderen Landern die IGBT-Produkte von LSPS zu vertreiben. Dartiber
hinaus profitieren wir durch die geplante Akquisition von International Rectifier von deren
kompakten IGBT-Modulen, die mehrheitlich in industriellen Anwendungen zum Einsatz kommen.

lder
Unterbrechungs- Industriefahrzeuge  Schienenfahrzeuge  Energie- Haushaltsgerate
freie Strom- « Agrarfahrzeuge + Lokomotiven ubertragung * Induktions-
versorgung + Baufahrzeuge * Metroziige + Anbindung kochfelder
 Bergbaufahrzeuge  « Schnellzlige von Offshore- * Induktions-
Erneuerbare  Gabelstapler + Stralenbahnen Windparks reiskocher

Energieerzeugung .

* Fotovoltaik-
anlagen

Hybridbusse + FACTS (Flexible
AC Transmission

Systems)

Klimaanlagen
Mikrowellenherde
Waschmaschinen

+ Windkraftanlagen

Ladestationen fiir
Elektrofahrzeuge
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Markte, Trends und Losungen

IGBT-Leistungskomponenten finden sich in den unterschiedlichsten Anwendungen. Der Leis-
tungsbereich reicht von den gréfiten Elektromotoren der Welt mit einigen Megawatt bis zu
Kleinmotoren mit wenigen hundert Watt. Die Zahl der Anwendungen und damit die Bedeutung
der Elektrizitat nehmen noch zu. Fortbewegung und Mobilitét werden immer 6fter mit elektrisch
betriebenen Fahrzeugen bewerkstelligt. Der Schienenverkehr findet fast nur noch auf elektri-
fizierten Strecken statt. Erneuerbare Energien gewinnen durch den Klimawandel und die dadurch
getriebenen Vorgaben von Regierungen zur Reduktion von CO,-Emissionen an Bedeutung.

Fur dieses breite Anwendungsspektrum entwickeln wir kontinuierlich neue Produkte:
IGBT-Module, diskrete IGBT-Leistungstransistoren sowie Treiber-Bausteine. Von Letzteren
haben wir dieses Jahr eine interessante Variante vorgestellt.

Leistungsstarkste Pumpen und Kompressoren von teilweise liber hundert
IGBT-Modulen angetrieben

Elektromotoren werden in Antrieben, Pumpen, Kompressoren und Ventilatoren verwendet.
Die groften Exemplare solcher Motoren kommen in Schleusen, Zementmdihlen, Zlgen, in
Pumpen fiir stadtische Wasserwerke, in Luftverdichtern zur Herstellung von technischen
Gasen sowie in Kompressoren fiir Gaspipelines vor. In vielen Féllen kommen unsere 6,5-Kilo-
volt-IGBT-Module zum Einsatz. Mit teilweise Giber hundert Komponenten dieser Spannungs-
klasse werden Elektromotoren mit Leistungen von 100 Kilowatt bis liber 10 Megawatt
angetrieben. Viele Motoren sind 20 Jahre und ldnger im Einsatz. Hochste Anforderungen
an die Zuverlassigkeit und Qualitdt werden sowohl an die Motoren selbst wie auch an die
Steuerung und damit an unsere Produkte gestellt.

Die traditionellen Spannungsklassen fiir Hochstleistungs-IGBT-Module sind 3,3 Kilovolt und
6,5 Kilovolt. Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir die ersten IGBT-Module fiir die Span-
nungsklasse von 4,5 Kilovolt vorgestellt. Diese Spannungsklasse kommt vor allem in Asien
vor, setzt sich aber zunehmend auch global in Hochspannungs-Gleichstrom-Ubertragungen
(HGU) durch. Die erste Variante unseres 4,5-Kilovolt-IGBT-Moduls wurde fiir den asiatischen
Schienenverkehr entwickelt. Eine zweite Variante dieser Spannungsklasse folgt im Geschéfts-
jahr 2015 und adressiert den Bereich HGU, mit der zum Beispiel Offshore-Windparks an das
Stromnetz an Land angebunden werden.

Erneuerbare Energien: China und die USA sind die neuen Wachstumsregionen;
»Repowering“ gewinnt in Europa an Bedeutung

Strukturelle Veranderungen beobachten wir im Bereich der erneuerbaren Energien. Kam in
den letzten 20 Jahren die Nachfrage, sowohl bei Wind wie auch bei Fotovoltaik, hauptséachlich
aus Europa, so hat sich das Geschaft inzwischen verstarkt auf Asien und die USA verlagert.
Infineon ist selbst international sehr breit aufgestellt und profitiert nun vor allem vom Wachs-
tum der chinesischen Wechselrichterhersteller, und zwar sowohl im Hinblick auf den Foto-
voltaik-Ausbau in China selbst als auch beim Export der Wechselrichter in andere Regionen.

Neben der regionalen Verlagerung findet auch eine Veranderung der AnlagengrofRe statt.
Wahrend in Europa hauptsachlich Aufdachanlagen mit kleiner und mittlerer Leistung von bis
zu 50 Kilowatt installiert werden, kommen in China und in den USA vor allem GroRfldchenan-
lagen mit Leistungen von einigen Megawatt zum Einsatz. Bezogen auf unsere Produkte ver-
schiebt sich der Schwerpunkt von diskreten IGBT-Leistungshalbleitern hin zu IGBT-Modulen
(zum Beispiel EconoDUAL™ 3, EconoPACK™ 4 und PrimePACK™).

Auch im Bereich Windkraftanlagen zeigen sich strukturelle Verdnderungen. In Europa gewinnt
die Erneuerung alterer, leistungsschwacher Windkraftanlagen durch moderne, leistungsstarke
Windturbinen an Bedeutung. ,Repowering* heilt dieser Trend, der nun einsetzt und noch viele
Jahre anhalten wird. Wo vor vielen Jahren an windreichen Standorten die ersten Windkraft-
anlagen mit einer Leistung von rund 100 Kilowatt installiert wurden, werden sie nun dort
durch solche mit einer Leistung von rund 3 Megawatt ersetzt. Mit der Turbinenleistung steigt
entsprechend auch der Wert der Leistungshalbleiter. In Umrichtern von Windkraftanlagen
kommen zum Beispiel unsere IGBT-Module der Typen EconoPACK™ und EconoDUAL™ sowie
zunehmend auch unsere IGBT-Stacks (zum Beispiel ModSTACK™ HD1) zum Einsatz.

DIE SEGMENTE
INDUSTRIAL POWER CONTROL

Neue Ziige fiir die Miinchner U-Bahn:
die neue Modellreihe C2 von Siemens

Umspannplattform fiir den Windpark
SylWin1. Hier wird der in den Wind-
kraftanlagen generierte Wechselstrom
in Gleichstrom umgewandelt und
verlustarm per Seekabel an Land
transportiert

Siehe Glossar, Seite 282
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Treiberbaustein EiceDRIVER™
1EDS-SRC mit einstellbarer
Flankensteilheit

Induktionskochfeld der Firma Midea

Ganz anders verhalt es sich in China und in den USA. In diesen, was den Ausbau von Wind-
energie betrifft, dynamischsten Regionen dominiert das Neugeschft.

EiceDRIVER™ 1EDS-SRC: Neuer Treiberbaustein mit einstellbarer Flankensteilheit
erhoht den Wirkungsgrad von Motorsteuerungen und senkt die Systemkosten

IGBT-Module werden zwar von Mikrocontrollern gesteuert, kdnnen aber nicht direkt an diese
angeschlossen werden. Die Ausgangssignale eines Mikrocontrollers sind viel zu schwach, um sie
direkt auf die Eingangsleitungen eines IGBT-Moduls aufschalten zu kénnen. Eine Zwischenstufe
ist daher erforderlich. Treiber-ICs erfiillen diese Anpassung der unterschiedlichen Spannungs-
niveaus und liefern die erforderlichen Steuerstrome.

Im Mai 2014 stellte Infineon den IGBT-Treiberbaustein ,,EiceDRIVER™ 1EDS-SRC“ vor. ,,SRC“
steht dabei fiir ,,Slew Rate Control“ und bedeutet ,Einstellbarkeit der Flankensteilheit“. Unter
Flankensteilheit versteht man die Steilheit der Signalflanken eines Schaltsignals, angegeben
beispielsweise in Volt pro Millisekunde. Man kann mit diesem neuen Baustein also einstellen,
wie schnell der angeschlossene IGBT-Leistungsschalter vom Zustand ,,Aus“ in den Zustand
»Ein“ Uibergehen soll.

Die Einstellbarkeit der Flankensteilheit hat Vorteile, denn unterschiedliche Anwendungen
erfordern ein unterschiedliches Einschaltverhalten. Ein schnelles Ein- beziehungsweise Aus-
schalten des IGBT-Leistungstransistors mit einer hohen Flankensteilheit sorgt flir geringe
Schaltverluste. Andererseits reduziert langsames Einschalten mit einer geringen Flankensteil-
heit die elektromagnetischen Stérsignale sowie die Uberspannungsspitzen, die im Motor
auftreten. Dadurch wird die Beanspruchung der Isolation des Elektromotors reduziert, was
sich giinstig auf die Lebensdauer und die Servicekosten des Motors auswirkt.

Die Anstiegsflankensteilheit einer Motorsteuerung wird normalerweise wahrend der Entwick-
lungsphase mit einem Widerstand festgelegt und kann im Betrieb nicht verandert werden. Der
neue Baustein EiceDRIVER™ 1EDS-SRC bricht dieses Paradigma. Mit ihm kann nun die Flanken-
steilheit dynamisch verandert und den Gegebenheiten im Betrieb angepasst werden. Dadurch
lasst sich die Verlustleistung der Motorsteuerung reduzieren. Mit dem neuen EiceDRIVER™
1EDS-SRC wird also eine Reduzierung der Systemkosten durch Einsparungen am Kithlaufwand
erreicht. Er findet Anwendung in Motorsteuerungen fiir industrielle Antriebe wie zum Beispiel
in sogenannten Antriebsumrichtern und Servoantrieben mit Leistungen im Bereich von

22 bis 200 Kilowatt.

Erfolg durch anwendungsspezifische IGBT-Transistoren bei induktivem Kochen

Beim Design von Leistungstransistoren kdnnen aus physikalischen Griinden nicht alle Eigen-
schaften unabhéngig voneinander optimiert werden. Besonders bei der IGBT-Technologie kann
man die Verluste bei den Schaltvorgangen (Schaltverluste) nicht unabhangig von den Ver-
lusten im eingeschalteten Zustand (Durchlassverluste) minimieren. Mit der IGBT-Technologie
TRENCHSTOP™ 5 ist es uns jedoch gelungen, gleichermalfien Schalt- und Durchlassverluste
erheblich zu reduzieren.

TRENCHSTOP™ 5 wurde speziell fiir 650-Volt-typische Anwendungen wie Fotovoltaik-Wechsel-
richter, unterbrechungsfreie Stromversorgungen, elektronisch geregelte Schweifigerate sowie
induktives Kochen entwickelt. TRENCHSTOP™ 5 ist die Technologiebasis fiir viele IGBT-Produkte.
Damit erreichen wir eine groRere IGBT-Typenvielfalt, mit der wir wiederum einen gréfieren
Markt bedienen kénnen. Damit sorgen wir fiir eine beherrschbare Komplexitat bei der Ferti-
gungstechnologie und nutzen die Skaleneffekte der hohen Stiickzahlen.

Ein gutes Beispiel fiir die erfolgreiche Umsetzung dieser Strategie ist unsere herausragende
Stellung im Bereich induktives Kochen. In enger Kooperation mit unseren Leitkunden
haben wir seit vielen Jahren IGBT-Leistungstransistoren fiir die spezifischen Bedtrfnisse der
jeweiligen Anwendung - Einfeld-Induktionskocher oder Kiichenherde mit Mehrkochfeldern -
entwickelt. Das jiingste Produkt ist der IGBT-Leistungstransistor-Typ RC-H5. Er basiert auf
der TRENCHSTOP™ 5-Technologie und wird in den Induktionskochfeldern des chinesischen
Herstellers Midea verwendet.



INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2014 51

Neue Anwendungsfelder: Ladeinfrastruktur fiir Elektrofahrzeuge
sowie Energiespeicher
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Ein weiteres Anwendungsgebiet fiir Leistungs-
elektronik stellt fiir uns der Bereich Elektro-
mobilitdt mit seinen vielen Facetten dar. Der
grofite Markt fiir Elektro- und Hybridbusse ist
inzwischen China. Etwa 10.000 solcher emis-
sionsarmer Nutzfahrzeuge werden dort pro
Jahr produziert. In den Elektrobussen von
Yutong, Chinas grofitem Hersteller, kommen
unsere IGBT-Module vom Typ EconoPACK™+
zum Einsatz.

Die zunehmende Verbreitung von Elektro-
fahrzeugen, seien es Pkws oder auch Nutz-
fahrzeuge, erhdht die Notwendigkeit einer
Ladeinfrastruktur. Hier sind wir zum Beispiel
in den Stromtankstellen des US-amerikanischen Fahrzeugherstellers Tesla vertreten.

Ein weiteres neues Anwendungsgebiet sind batteriebasierte Energiespeicher zur Aufnahme
liberschussiger erneuerbarer Energie wahrend wind- beziehungsweise sonnenintensiver
Phasen. Erste Auftrage fiir IGBT-Module solcher Energiespeicher haben wir aus Korea erhalten.

Marktposition

Weltmarkt fiir diskrete Leistungshalbleiter und -module

Der Weltmarkt fiir Leistungshalbleiter - inklusive diskreter Leistungshalbleiter und -module,
jedoch ohne Leistungs-ICs - setzte seine bereits 2012 begonnene Abschwachung in den ersten
Monaten des Jahres 2013 fort. Danach folgte fiir den Rest des Jahres 2013 eine kontinuierliche
Erholung. Dennoch schrumpfte der Markt Giber das gesamte Kalenderjahr 2013 gerechnet
leicht um 0,3 Prozent auf US$15,373 Milliarden (Vorjahr: US$15,422 Milliarden). Infineon
konnte gegen den Trend im Umsatz wachsen und unter allen Wettbewerbern mit 0,9 Prozent-
punkten den groRten Marktanteilsgewinn erzielen. Infineon halt nun 12,3 Prozent des Marktes.
Die Distanz zur Nummer 2 betragt nun 5,1 Prozentpunkte (Vorjahr: 3,7 Prozentpunkte). Die
funf groften Wettbewerber kamen zusammen auf 36,8 Prozent Marktanteil.

Weltmarkt fiir IGBT-Module

Der Weltmarkt fir IGBT-Module schrumpfte im Kalenderjahr 2013 um 3,3 Prozent auf
US$3,053 Milliarden (Vorjahr: US$3,155 Milliarden). Infineon erzielte unter den zehn groRten
Wettbewerbern den grofiten Umsatzzuwachs und gewann 1,1 Prozentpunkte Marktanteil
auf nun 20,5 Prozent. Damit blieb Infineon auf Rang 2, verkiirzte jedoch den Abstand zum
Marktfuhrer auf 5,6 Prozentpunkte (Vorjahr: 8,3 Prozentpunkte). Die fiinf groRten Wett-
bewerber kamen zusammen auf 74,0 Prozent Marktanteil.

Infineon blieb in drei wesentlichen Absatzméarkten Marktfiihrer: in EMEA (Europa, Naher Osten
und Afrika) mit einem Marktanteil von 30,4 Prozent (plus 0,4 Prozentpunkte), in Nord-, Mittel-
und Stidamerika mit einem Marktanteil von 36,1 Prozent (plus 1,3 Prozentpunkte) sowie in
China mit einem Marktanteil von 26,9 Prozent (plus 0,9 Prozentpunkte).

Weltmarkt fiir diskrete IGBT-Leistungstransistoren

Der Weltmarkt firr diskrete IGBT-Leistungstransistoren wuchs im Kalenderjahr 2013 um 0,6 Prozent
auf US$968 Millionen (Vorjahr: US$962 Millionen). Infineon erzielte unter allen Wettbewerbern
mit 3,7 Prozentpunkten den mit Abstand groRten Marktanteilszuwachs auf nun 24,7 Prozent.
Die fiinf groRten Wettbewerber kamen zusammen auf 78,4 Prozent Marktanteil.

Infineon konnte in allen Regionen Marktanteile gewinnen und blieb in EMEA und China weiter-
hin Marktfthrer. Der grofRte Sprung gelang in Nord-, Mittel- und Stidamerika. Dort erhdhte sich
unser Marktanteil von 5,0 Prozent im Vorjahr (Platz 6) auf nun 15,2 Prozent (Platz 2).

Stromtankstelle des Elektrofahrzeugherstellers Tesla

G25

Marktanteil bei diskreten
Leistungshalbleitern und -modulen

Infineon 12,3%
Mitsubishi 7,2%
Toshiba 6,0%
STMlcrot 58%
electronics

Fairchild 5,5%

Quelle: IHS Inc., ,,Power Semiconductor Discretes
& Modules Report-2014*, September 2014
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Marktanteil bei IGBT-Modulen

Mitsubishi 26,1%
Infineon 20,5%
Fuji Electric 12,2%
Semikron 10,7%
Fairchild 4.5%

Quelle: IHS Inc., ,Power Semiconductor Discretes
& Modules Report-2014*, September 2014

G27

Marktanteil bei diskreten
IGBT-Leistungshalbleitern

Infineon 247%
Mitsubishi 16,4%
Fuji Electric 15,6 %
Fairchild 11,0%
International 10,7%

Rectifier

Quelle: IHS Inc., ,Power Semiconductor Discretes
& Modules Report-2014*, September 2014
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Integrierte Leistungsstufe DrBlade™ 2

DrBlade™ 2 kombiniert zwei Leistungstransistoren und einen
Treiber-IC in einem nur 0,6 Millimeter hohen Geh&use. DrBlade™ 2

zusammen mit unserem digitalen Controller-IC ist unsere Losung

fur digitale Regelungskonzepte.

Stromversorgung von Prozessoren in Servern

Unsere Systemldsung bietet bei der Stromversorgung von
Prozessoren bei allen Lastbedingungen hochste Effizienz.
Der Stromverbrauch von Rechenzentren mit vielen tausend

Servern kann dadurch reduziert werden

R e &
R %ﬁ
e
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POWER MANAGEMENT & MULTIMARKET

Umsatz:

€1.061 Millionen

Segmentergebnis: €172 Millionen

Highlights:

Strategische Ausrichtung vom Produktdenken zum Systemverstandnis in vollem Gang

Infineon erstmals Marktfiihrer bei Standard-MOSFET-Leistungstransistoren

Das Segment Power Management & Multimarket
im Geschaftsjahr 2014

Umsatzentwicklung

Im Segment Power Management & Multimarket erzielte Infineon im Geschaftsjahr 2014
einen Umsatz in Hohe von €1.061 Millionen; ein Wachstum von 7 Prozent verglichen mit dem
Umsatz des Vorjahres in Hohe von €987 Millionen. Das Segment steuerte 25 Prozent des
Konzernumsatzes bei.

Der Umsatzzuwachs hatte im Wesentlichen drei Griinde. Erstens stieg die Nachfrage nach
diskreten Leistungshalbleitern und Leistungs-ICs. Insbesondere die Einflihrung digitaler
Regelungskonzepte bei der DC/DC-Stromversorgung in Servern zeigte eine sehr erfreuliche
Entwicklung. Hiervon profitierten Controller-ICs, Treiber-ICs sowie Niedervolt-MOSFET-
Leistungstransistoren. Zweitens erhdhte sich der Halbleiterbedarf bei mobilen Endgeréten
aufgrund deren Stiickzahlwachstum sowie eines héheren Halbleiterwertes von Infineon pro
Endgerat. Davon war vor allem unser Geschéaft mit Hochfrequenzkomponenten und Silizium-
Mikrofonen betroffen. Neben dem reinen Stlickzahlwachstum trugen auch strategisch
bedeutende Kundenprojekte, wie zum Beispiel unsere Prasenz in den Flaggschiff-Modellen
eines asiatischen Smartphone-Herstellers, zur Umsatzsteigerung bei. Und drittens fiihrte
die weltweite Einflihrung der vierten Generation (des sogenannten LTE-Standards), insbeson-
dere in China, zu einem Umsatzwachstum unserer Hochfrequenz-Leistungstransistoren.

Bei der regionalen Verteilung des Umsatzes ergaben sich keine nennenswerten Anderungen
zum Vorjahr. Der hohe Anteil fiir Asien-Pazifik (inklusive Japan) mit 72 Prozent (Vorjahr: 74 Pro-
zent) resultiert daraus, dass die meisten Auftragsfertiger von elektronischen Geraten in dieser
Region beheimatet sind und dort fertigen. Der Anteil von Europa erhéhte sich von 19 Prozent
im Vorjahr auf nun 22 Prozent. Der Anteil von Amerika blieb mit 6 Prozent (Vorjahr: 7 Prozent)
nahezu unverdndert.

Entwicklung des Segmentergebnisses

Das Segmentergebnis betrug €172 Millionen; ein Anstieg um 19 Prozent verglichen mit dem
Segmentergebnis des Vorjahres in Hohe von €144 Millionen. Bezogen auf den Umsatz betrug
die Segmentergebnis-Marge 16 Prozent.

Das Segmentergebnis verbesserte sich im Wesentlichen durch den Umsatzanstieg. Die erfreu-
liche Umsatzentwicklung fiihrte zu einem héheren Ergebnisbeitrag sowie zu einer hdheren
Auslastung der Fertigungskapazitaten. Die im letzten Geschaftsjahr erheblichen Kosten nicht
voll ausgelasteter Fertigungskapazitdten reduzierten sich dadurch deutlich. Belastend wirkten
hingegen hohere Aufwendungen fiir Plattformentwicklungen wie zum Beispiel neue Konzepte
fur die digitale Stromversorgung oder neue Materialien fiir Leistungshalbleiter. Hohere Kosten
fielen neben dem Bereich Forschung und Entwicklung auch bei den Vertriebsaktivitaten an.

G28

Umsatz und Segmentergebnis
des Segments
Power Management & Multimarket

€in Millionen
1.061
929 987
142 144 172
2012 2013 2014
B Umsatz B Segmentergebnis
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Regionale Umsatzverteilung
des Segments
Power Management & Multimarket

22%

[ EXD

2%

B Europa, Naher Osten, Afrika
B Amerika
B Asien-Pazifik, Japan
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Geschaftsausrichtung und Anwendungsfelder

Das Segment Power Management & Multimarket hat drei grofse Anwendungsschwerpunkte:

1. Diskrete und integrierte Leistungshalbleiter fiir die Stromversorgung einer Vielzahl von
Geraten aus der Informations- und Telekommunikationsinfrastruktur, der Konsumelektronik
sowie aus dem Bereich der mobilen Endgerdte (Smartphones und Tablets);

2. Komponenten flir Smartphones und Tablets: Chips fiir Silizium-Mikrofone sowie Hoch-
frequenz (HF)- und Kleinsignalkomponenten;

3. Hochfrequenz-Leistungstransistoren fiir die Mobilfunk-Infrastruktur.

Fur die unter 1. genannte Stromversorgung bietet das Segment Power Management & Multi-
market alle wesentlichen Komponenten an: Niedervolt-Leistungstransistoren unserer
OptiMOS™-Familie, Hochvolt-Leistungstransistoren unserer CoolMOS™-Familie, Treiber-ICs
sowie Ansteuer-ICs. Der von uns adressierte Leistungsbereich reicht dabei von 10 Watt fiir
das Ladegerat eines Smartphones bis zu 3 Kilowatt fiir die Stromversorgung eines Servers.

Mit weiterer Optimierung der Leistungshalbleiter-Einzelkomponenten ist eine wesentliche
Effizienzsteigerung und Verkleinerung kaum mehr méglich. Hier setzt unsere strategische
Ausrichtung ,Vom Produkt zum System* an. Die Kombination aus hocheffizienten Leistungs-
transistoren und -ICs in exzellenter Gehdusetechnologie auf der einen Seite zusammen mit
Systemverstandnis auf der anderen ermdglicht neue Halbleiterprodukte mit bislang uner-
reichter Effizienz und Kompaktheit.

Durch die geplante Akquisition von International Rectifier erweitern wir das Produktportfolio
des Segments Power Management & Multimarket in mehreren Bereichen: zum einen mit Nieder-
volt-Leistungstransistoren in fiir uns groRtenteils komplementdren Anwendungsfeldern, zum
anderen mit Lésungen fiir DC/DC-Spannungsregelung und ferner mit Komponenten, die die
speziellen Anforderungen fiir die Verwendung in Flugzeugen, Satelliten und medizinischen
Geraten erfiillen.

FUr mobile Gerate liefern wir Spezialkomponenten wie Chips fiir Silizium-Mikrofone, HF-
Antennenmodule, Satellitennavigations-Empfangsverstarker sowie Kleinsignalkomponenten
wie Schutzdioden gegen elektrostatische Entladung. Mit unserem HF-Know-how, Systemver-
standnis sowie unserer auf Miniaturisierung ausgerichteten Gehausetechnologie unterstiitzen
wir unsere Kunden, einen Wettbewerbsvorteil zu erreichen. Hierzu forschen wir an neuen
Architekturen, Materialien und Fertigungstechnologien, um auch in Zukunft die steigenden
Anforderungen an unsere Komponenten in Bezug auf Funktionalitat, Integrationsgrad,
Robustheit und Signalqualitat erfiillen zu kénnen.

HF-Technologie spielt auch bei der Mobilfunk-Infrastruktur eine Rolle. Wir liefern HF-Leistungs-
transistoren fiir Basisstationen, die sowohl bei der Signallibertragung zum Mobilfunkteilnehmer
als auch beim Mobilfunk-Netzmanagement zum Einsatz kommen.

Weitere Anwendungsfelder des Segments Power Management & Multimarket sind herkémmliche
Lichtmanagementsysteme wie auch zunehmend komplexe LED-Beleuchtungssysteme sowie
Modul-Wechselrichter fiir Fotovoltaik-Aufdachanlagen.

Anwendungsfelder

Stromversorgung fiir: Mobile Endgerate Lichtmanagement- und

* IT und Telekom + Navigationsgerate LED-Beleuchtungssysteme
* PCs und Notebooks * Smartphones

« Server * Tablets Modul-Wechselrichter fiir

» Smartphones Fotovoltaik-Aufdachanlagen
* Tablets Mobilfunk-Infrastruktur

* Unterhaltungselektronik
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Markte, Trends und Losungen

Die Anforderungen an die Stromversorgung einzelner Gerate steigen. Netzteile miissen einer-
seits aufgrund regulatorischer Vorgaben immer effizienter werden. Andererseits sollen aus
praktischen Griinden die Netzteile immer kompakter werden. Und drittens sind bei Smartphones
und Tablets kiirzere Ladezeiten gewiinscht. All diese Kundenwiinsche stellen neue Anforde-
rungen an die Effizienz und BaugréRe von Netzteilen. Die Leistungsdichte, das heiRt die in einer
bestimmten BaugroRe gewandelte elektrische Leistung, wird zu einer entscheidenden GroRe.

Mit digitalen Regelungskonzepten den steigenden Anforderungen
an die Stromversorgung begegnen

Die Stromversorgung von elektrischen Gerédten besteht im Wesentlichen aus zwei Stufen.
Zunachst findet im Netzteil die Wandlung der Netzwechselspannung in eine Gleichspannung,
die sogenannte AC/DC-Wandlung, statt. In einem zweiten Schritt wird diese Gleichspannung
prazise ,vor Ort“ an die Anforderungen des Verbrauchers, also zum Beispiel des Prozessors
eines Servers, angepasst. Dieser zweite Schritt heiftt DC/DC-Spannungsregelung.

Bei Stromversorgungen lassen sich zwei Entwicklungstrends feststellen:

1. Der Wirkungsgrad soll steigen bei gleichzeitig immer komplexeren Lastprofilen. Dabei findet
ein Wandel statt: Vom maximalen Wirkungsgrad bei einem einzigen Arbeitspunkt hin zu
einem optimierten Wirkungsgrad Uber einen ganzen Betriebsbereich, also zum Beispiel bei
Stand-by mit quasi 0 Prozent Belastung, liber eine geringe Belastung von 20 Prozent, eine
durchschnittliche Belastung von 50 Prozent bis hin zur Volllast.

2.In den letzten Jahren wurde neben der Effizienzsteigerung hauptsachlich auf die GroRe
und das Gewicht des Netzteiles geachtet. Notebook-Adapter und Ladegerédte von mobilen
Endgeraten sollten immer kleiner und leichter werden. Wahrend bei Notebook-Adaptern
weiterhin der Wunsch nach Verkleinerung besteht, sind inzwischen in den meisten Fallen
die Ladegerate von Tablets und Smartphones zur Zufriedenheit der Kunden komplett im
Stecker integriert. In den kommenden Jahren liegt das Augenmerk bei diesen Geraten auf
der Verkiirzung der Ladezeit. Mobile Gerate haben immer gréfRere Akkus, um eine ldngere
Betriebszeit zu ermdglichen. Mit den heutigen Ladegeraten flihrt dies jedoch zu vergleichs-
weise langen Ladezeiten. Kiirzere Ladezeiten stellen einen Kundennutzen dar und werden
zu einem wichtigen Differenzierungsmerkmal fiir den Geratehersteller. Kiirzere Ladezeiten
bedeuten aber einen héheren Ladestrom mit tiblicherweise grofReren Baugruppen. Da
grofRere Ladegerate von den Kunden aber nicht akzeptiert werden, muss die Leistungs-
dichte des Ladegerats erhoht werden.

Infineon wird bei diesen beiden Entwicklungstrends - hoher Wirkungsgrad tiber einen grofien
Betriebsbereich und hohe Leistungsdichte - mit seinen innovativen digitalen Regelungs-
konzepten eine Schliisselrolle spielen. Entwickler von Stromversorgungen schatzen unsere
digitalen Regelungskonzepte, denn sie bieten die Moglichkeit, Funktionen zu implementieren,
die bei der bisherigen Realisierung mit analogen Bausteinen nur mit grolem schaltungstech-
nischem Aufwand zu realisieren waren. Bei digitalen Regelungskonzepten kdnnen zahlreiche
Funktionen durch Software- und Firmware-Modifikationen angepasst werden. Die resultierenden
Erfolgsfaktoren fiir unsere Kunden sind kiirzere Entwicklungszeiten sowie hohe Flexibilitat.

.dp: Unsere digitale Lésung fiir die AC/DC-Wandlung

Fur die AC/DC-Wandlung heift unsere digitale Losung ,digital platform®, kurz ,,.dp“. Sie ent-
hélt einen digitalen Signalprozessor, Programmspeicher und Treiber fiir die nachgeschalteten
Hochvolt-Leistungstransistoren. Abgestimmt auf diese hoch integrierte Losung bieten wir auch
die Leistungstransistoren unserer CoolMOS™-Familie in immer kleineren Gehdusen an. Einen
CoolMOS™-Transistor im bisher kleinsten Gehause stellten wir im abgelaufenen Geschéftsjahr
vor. So kombinieren wir Funktionalitat mit hoher Leistung auf kleinstem Raum.

Siehe Glossar, Seite 277

Siehe Glossar, Seite 278
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Die Ladegeréte von Smartphones
und Tablets sind komplett im
Stecker integriert
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Ein CoolMOS™-Transistor im
kleinsten jemals vorgestellten
Gehause ThinPAK 5x6
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Eine .dp-Losung fiir Ladegerate ist immer eine kundenspezifische Lésung. Da sie tiber Software
realisiert wird, ist sie schnell umsetzbar, und die Variantenvielfalt ist leicht zu beherrschen.
Zusammen mit unseren Kunden aus den Bereichen mobile Gerate, Flachbildschirm-Fernseh-
gerate sowie LED-Beleuchtungssysteme entwickeln wir eine an die Anforderungen ihrer
Anwendung angepasste Losung. Die Eigenschaften der Stromversorgung werden liber Firm-
ware sowie anwendungsspezifische Systemparameter optimal eingestellt. Mit den heutigen
Produkten unserer ,,.dp“-Familie decken wir den Leistungsbereich von 30 bis 300 Watt ab.

Neue Leistungsstufe DrBlade™ 2 zusammen mit digitalem Controller-1C ermoglicht
komplette digitale DC/DC-Spannungsregelung mit hochster Effizienz

Auch bei der DC/DC-Spannungsregelung setzt sich zunehmend das digitale Regelungskonzept
durch. Infineon bietet inzwischen die vierte Generation der digitalen Controller-ICs an.
Erganzt um die Leistungsstufe DrBlade™ 2 entsteht eine komplette hocheffiziente Losung zur
DC/DC-Spannungsregelung. DrBlade™ 2 ist eine integrierte Leistungsstufe, die zwei Niedervolt-
Leistungstransistoren unserer OptiMOS™-Familie und einen Treiber-IC in einem kompakten,
nur 0,6 Millimeter hohen Geh&use beinhaltet.

DrBlade™ 2 wurde bei der Entwicklung auf den digitalen Controller-IC abgestimmt. So
beinhaltet DrBlade™ 2 zum Beispiel neben der Leistungsstufe auch noch Strom- und Tempe-
ratursensoren, deren Messdaten vom digitalen Controller-IC ausgewertet werden. Dadurch
wird das Systemdesign einfacher. Entwickler von Servern und Datenkommunikations-
anwendungen kénnen somit ihre Entwicklungszeiten verkiirzen.

Infineons digitale DC/DC-Systemlésung kann schnell an die Last angepasst werden. Dies ist
mit einem analogen Schaltungsdesign wesentlich schwieriger, aufwandiger und somit teurer
zu bewerkstelligen. Die digitale Systemldsung bietet bei allen Lastbedingungen hochste
Effizienz und erreicht einen Wirkungsgrad von mehr als 95 Prozent, was zu einer besseren
Systemleistung mit deutlich reduzierter Verlustleistung und damit einhergehend geringerem
Kihlungsaufwand fiihrt. Endanwender wie zum Beispiel Betreiber von Rechenzentren profi-
tieren von geringeren Energiekosten und dadurch niedrigeren Gesamtbetriebskosten tber
die gesamte Lebensdauer.

Silizium-Mikrofon: Links im Bild IV‘I.obi'le.z .Gerétef Hohere Sensitivitat be.:i Hochfrequenz-Komponentep und Chips
ist die runde Membran zu sehen; fiir Silizium-Mikrofone gefordert; steigendes Datenaufkommen treibt Netzausbau

rechts davon befindet sich unter Die Nachfrage nach Smartphones und Tablets wichst derzeit rasant. Bei diesen
dem Schutzmantel der IC zur B . i nich . B h mi
Signalaufbereitung Geraten sind wir nicht nur bei den Ladegeraten, sondern auch mit Komponenten
fiir ganz bestimmte Funktionen im Gerét selbst erfolgreich. Hochfrequenz

(HF)-Schalter in CMOS-Technologie fiir das Schalten zwischen verschiedenen
Signalpfaden sowie Satellitennavigations-Empfangsverstarker mit hoher

Signalempfindlichkeit sind zwei Beispiele fiir unsere HF-Kompetenz bei
diesen Anwendungen.

Wir passen unser Produktportfolio kontinuierlich an die Marktanforde-
rungen an. Bei den CMOS-HF-Schaltern steht als ndchster bedeutender
Schritt die Integration aller relevanten Funktionen in einem Modul
(System-in-Package) oder, soweit moglich, monolithisch auf einem
Chip (System-on-Chip) an. Dieser Integrationsschritt ist nur mit einem tiefen
Verstandnis des HF-Systems moglich.

Einen weiteren Schwerpunkt setzen wir bei Chips fiir Silizium-Mikrofone. Hierfir liefern wir
Siehe Glossar, Seite 281 zwei Kernkomponenten: den MEMS-Sensor mit der Mikrofonmembran und den anwendungs-
Siehe Seite 69 spezifischen IC zur Signalaufbereitung (siehe auch Kapitel ,,Forschung und Entwicklung®).
Die Zielsetzungen bei der Herstellung der Membran sind die Erhhung der Empfindlichkeit
und die gleichzeitige Verbesserung der Robustheit bei Aufprall und Erschiitterungen.
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Mobile Gerate der neuesten Generation erfordern mehrere, teils verschiedene Mikrofon-
varianten mit tendenziell h6herer Sensitivitat. Diese hoherwertigen Mikrofone stellen nicht
nur ein Differenzierungsmerkmal des Smartphone-Herstellers dar, sondern eréffnen ganz
neue Anwendungsmoglichkeiten. So wird zum Beispiel Sprachsteuerung auch in Umgebungen
mit hohen Hintergrundgerauschen moglich. Durch bessere und zusatzliche Mikrofone wird die
Spracherkennung merklich besser. Auch Telefongesprache lber das Internet (VolP-Telefonate)
gewinnen an Qualitdt und damit an Bedeutung.

Durch die wachsende Zahl der mobilen Endgerdte muss die Mobilfunk-Infrastruktur dem
steigenden Datenaufkommen angepasst werden. Dies zeigt sich in zwei Aspekten. Zum einen
wird mit immer leistungsfahigeren Ubertragungsstandards (zum Beispiel LTE) die Geschwin-
digkeit der Datenubertragung erhéht. In diesem Bereich sind wir mit HF-Leistungstransistoren
in den Basisstationen fiir die Signaliibertragung zum Mobilfunkteilnehmer vertreten. Der
zweite Aspekt ist die schiere Anzahl an Mobilfunkteilnehmern auf engem Raum, zum Beispiel
in der Fuftgangerzone oder auf Messen. Hier werden die Zellen immer kleiner konfiguriert,
um eine Netzlberlastung zu vermeiden. Netzwerkbetreiber werden daher in den nachsten
Jahren in Infrastrukturen mit sogenannten Mikro- und Pico-Zellen investieren, um den Mobil-
telefonanwendern schnelles Internet und die volle Netzabdeckung bieten zu kénnen. Fiir das
Mobilfunk-Netzmanagement dieser Zellen hat Infineon im abgelaufenen Jahr seine ersten
Komponenten vorgestellt.

Marktposition

Standard-MOSFET-Leistungstransistoren

Der Weltmarkt fiir Standard-MOSFET-Leistungstransistoren (Niedervolt- und Hochvolt-MOSFETSs)
erreichte im Kalenderjahr 2013 eine Gréfe von US$5,457 Milliarden; ein Anstieg um 1,5 Pro-
zent gegeniiber dem Vorjahreswert von US$5,374 Milliarden (Quelle: IHS Inc.). Infineon konnte
in allen Regionen Marktanteile gewinnen und verzeichnete unter allen Wettbewerbern mit

1,6 Prozentpunkten den groRten Marktanteilszuwachs. Mit einem Marktanteil von 13,6 Prozent
wurde Infineon erstmals Marktfiihrer. Die fiinf groRten Wettbewerber kamen zusammen auf
53,6 Prozent Marktanteil.

Chips fiir Silizium-Mikrofone

Im Markt fiir Chips fiir Silizium-Mikrofone wurden nach Schatzungen des Marktforschungs-
unternehmens IHS Inc. im Kalenderjahr 2013 weltweit 2,630 Milliarden Stiick verkauft. Dies
entspricht einem Zuwachs von 36,7 Prozent gegentiber 1,924 Milliarden Stiick im Vorjahr.

Infineon konnte seinen Absatz liberproportional um 53,9 Prozent von 510 Millionen auf
785 Millionen Stiick steigern. Dadurch hat sich unser Marktanteil nochmals um 3,3 Prozent-
punkte erhoht: von 26,5 Prozent im Kalenderjahr 2012 auf 29,8 Prozent im Kalenderjahr 2013.
Infineon konnte damit gegeniiber allen Wettbewerbern den mit Abstand grofRten Markt-
anteilsgewinn erzielen. Die finf groRten Wettbewerber kamen zusammen auf 96,5 Prozent
Marktanteil.

79 Prozent aller Silizium-Mikrofone gingen im Jahr 2013 in Mobiltelefone und Tablets. Den
Lowenanteil der Silizium-Mikrofone werden auch in Zukunft diese beiden Produktgruppen
absorbieren. Headsets reprasentierten 9 Prozent aller verkauften Silizium-Mikrofone,
Notebooks 6 Prozent. Die restlichen 6 Prozent entfielen auf Set-Top-Boxen, Kameras, Spiele-
konsolen, medizinische und Automobilanwendungen sowie Fitnessmessgerate und Uhren
(die letzten beiden Anwendungen werden auch als ,Wearable Electronics® bezeichnet).

Membran fiir ein Silizium-Mikrofon.
Der Durchmesser betragt weniger
als 1 Millimeter

E2128x
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Marktanteil bei Standard-
MOSFET-Leistungstransistoren

Infineon 13,6%
International

Rectifier 12,0%
Renesas 10,3%
Fairchild 9,1%
Toshiba 8,6 %

Quelle: IHS Inc., ,,Power Semiconductor Discretes
& Modules Report-2014¢, September 2014
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Marktanteil bei Chips fiir
Silizium-Mikrofone (nach Einheiten)

Knowles 59,1%
Infineon 29,8%
Omron 3,8%
Analog

Devices 2,6%
Wolfson 1,2%

Quelle: IHS Inc., ,MEMS Microphones Report-2014
April 2014
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Chipbasierte chinesische Kreditkarte
Derzeit findet der Austausch magnetstreifenbasierter gegen

chipbasierte Kreditkarten in China und den USA statt. Mehrere
Milliarden Karten werden in den kommenden Jahren an die Kunden
ausgeliefert. Darliber hinaus ist die CoM-Gehdusetechnologie nun

CoM-Gehédusetechnologie ist ein innovatives Chipgehduse flr
Dual-Interface-Karten, also fur Karten, die sowohl kontaktbasiert
als auch kontaktlos funktionieren. Der Chip (im Bildmittelpunkt)
kommuniziert mit der Kartenantenne mittels Funktechnologie

,»Coil on Module“ (CoM)-Gehausetechnologie :'
anstelle der bisher tblichen mechanisch-elektrischen Verbindung. ,: auch fur hoheitliche Ausweisdokumente verfligbar.
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Umsatz:

€494 Millionen

Segmentergebnis: €43 Millionen

Highlights:

Hohe Wachstumsraten im Bereich elektronischer Bezahlkarten durch

Einflihrung chipbasierter Kreditkarten in China und den USA

Vernetzte Gerate treiben Nachfrage nach Authentifizierungslésungen

Das Segment Chip Card & Security
im Geschaftsjahr 2014

Umsatzentwicklung

Im Segment Chip Card & Security erzielte Infineon im Geschaftsjahr 2014 einen Umsatz in Hohe
von €494 Millionen; ein Wachstum von 7 Prozent verglichen mit dem Umsatz des Vorjahres in
Hohe von €463 Millionen. Das Segment steuerte 11 Prozent des Konzernumsatzes bei.

Im ersten Halbjahr des Geschaftsjahres 2014 sorgte vor allem das Geschaft mit elektronischen
Bezahlkarten, hoheitlichen Anwendungen und Authentifizierungslésungen fiir einen Umsatz-
anstieg. Diese Entwicklung setzte sich auch im zweiten Halbjahr fort, wobei sich dann zusatz-
lich auch das Geschéft mit Sicherheitscontrollern fiir SIM-Karten mit NFC-Funktionalitat
positiv entwickelte.

Den héchsten Umsatzanstieg mit 54 Prozent im Vergleich zum Vorjahr verzeichnete das
Geschaft mit Bezahlkarten. Ausschlaggebend hierfiir war die Einfiihrung der chipbasierten
Kreditkarte in China und in den USA.

Bei der regionalen Umsatzverteilung fallt der starke Anstieg der Region Asien-Pazifik (inklusive
Japan) auf 48 Prozent (Vorjahr: 41 Prozent) auf. Dies hat mehrere Griinde: erstens die Ein-
fihrung der chipbasierten Kreditkarte in China, zweitens die positive Geschéftsentwicklung
sowohl bei SIM-Karten mit NFC-Funktionalitét als auch bei Sicherheitschips fiir Authentifizie-
rungslosungen und drittens Projekte im Bereich hoheitlicher Anwendungen in mehreren
asiatischen Landern. Entsprechend dieser Entwicklung verminderte sich der Umsatzanteil in
Europa von 50 Prozent im Vorjahr auf nun 44 Prozent. Der Anteil der Region Amerika belief
sich auf 8 Prozent (Vorjahr: 9 Prozent). Das grofite Projekt dort ist der elektronische Reisepass
in den USA.

Entwicklung des Segmentergebnisses

Das Segmentergebnis betrug €43 Millionen; ein Anstieg um 10 Prozent verglichen mit dem
Segmentergebnis des Vorjahres in Hohe von €39 Millionen. Bezogen auf den Umsatz betrug
die Segmentergebnis-Marge 9 Prozent.

Das Segmentergebnis verbesserte sich im Wesentlichen durch den Umsatzanstieg sowie eine
Erhéhung der Bruttomarge aufgrund eines veranderten Produktmixes. Belastend wirkten
hingegen die im Vergleich zum Umsatz Gberproportional gestiegenen Kosten fiir Vertriebs-
aktivitaten. Die Kosten im Bereich Forschung und Entwicklung sowie die Verwaltungskosten
stiegen ungefahr proportional zum Umsatz.

G32

Umsatz und Segmentergebnis
des Segments Chip Card & Security

€in Millionen

457 463 494

56 39 43

2012 2013 2014

B Umsatz B Segmentergebnis
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Regionale Umsatzverteilung
des Segments Chip Card & Security

44%
48%

8%

M Europa, Naher Osten, Afrika
B Amerika
B Asien-Pazifik, Japan
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Geschaftsausrichtung und Anwendungsfelder

Das Segment Chip Card & Security sieht seine Kernkompetenzen vor allem in den Bereichen
Sicherheit, kontaktlose Kommunikation und eingebettete Mikrocontroller-Lésungen (Embedded
Control). Fur diese Bereiche haben wir Innovationen geschaffen, die teilweise mehrfach mit
Preisen ausgezeichnet wurden: Integrity Guard fiir Sicherheit, Coil on Module fiir kontaktlose
Kommunikation sowie SOLID FLASH™ fiir Sicherheitscontroller-Lésungen. Mit diesen drei
Basistechnologien und weiteren Sicherheitslosungen bieten wir ein umfassendes Portfolio
halbleiterbasierter Sicherheitsprodukte fiir ein breites Spektrum an Chipkarten- und Sicher-
heitsanwendungen. Mit seiner umfangreichen Expertise erhéht Infineon die Sicherheit in
einer zunehmend vernetzten Welt: zum Beispiel fiir das mobile Bezahlen, fiir sicheres Cloud
Computing sowie sichere elektronisch lesbare hoheitliche Dokumente.

Uber 25 Jahre Erfahrung in den anspruchsvollsten und gréBten Sicherheitsprojekten der Welt
haben uns zum technologischen Marktfiihrer flir Sicherheits-ICs werden lassen. Neben Grof3-
projekten aus den Bereichen Bezahlkarten und hoheitliche Dokumente sehen wir zunehmend
Wachstumspotenzial in kleineren und regionalen Sicherheitsprojekten. Wir werden daher unsere
weltweit flihrende Sicherheitsexpertise in Zukunft einem gréReren Kundenkreis anbieten:

+ Wir diversifizieren unser Kundenportfolio und erweitern hierzu unsere bisher mehr auf Grof3-
kunden ausgerichtete Vertriebsstruktur. Wir sehen einerseits das Potenzial eines wachsenden
Anteils an kleineren regionalen Kunden und andererseits die Starkung des Distributions-
kanals. Durch die Erweiterung unseres Produktportfolios in den letzten Jahren bedienen
wir diese Kundengruppen nun in geeigneter Weise. Zu dieser Erweiterung unseres Port-
folios gehdren neben hardwarebasierten Produkten auch Design-Unterstiitzung und Soft-
ware-Losungen.

+ Wir bauen unsere Prasenz in den Regionen aus, um Kunden vor Ort mit ihren spezifischen
Anforderungen besser bedienen zu kénnen. Unser Ziel ist ein noch besseres Verstandnis
der Erfolgsfaktoren unserer Kunden in den einzelnen Regionen. Gefragt ist oftmals nicht nur
das technisch liberlegene Produkt, sondern eine Lésung mit dem besten Preis-Leistungs-
Verhaltnis, welche die anwendungsspezifischen Sicherheitsanforderungen mit den geringsten
Systemkosten erfillt.

+ Wir erweitern unser Angebot um Software und Serviceleistungen, um die unterschiedlichen
Anforderungen unserer Kunden in verschiedensten Landern befriedigen zu kdnnen. Wir bieten
Unterstiitzung bei der Zertifizierung von Sicherheitsldsungen, wir stellen Referenzdesigns
zur Verfligung, und wir bieten Software an, die in engem Zusammenhang mit unseren Sicher-
heitscontrollern steht (zum Beispiel Firmware, Treiber-Software, hardwarenahe Anwen-
dungssoftware). Mit diesen Serviceleistungen beschleunigen wir die Markteinfihrung des
Kundenproduktes.

Anwendungsfelder

Authentifizierung Gesundheitskarten

« Ersatzteile

¢ Industriesteuerungen Hoheitliche Dokumente

* Spielekonsolen * Elektronische
* Zubehor Reisepasse
* Fuhrerscheine
» Personalausweise

Mobilkommunikation

* Hoherwertige
SIM-Karten
(NFC-basiert)

« Klassische SIM-Karten

* Maschine-zu Maschine-
Kommunikation

Near Field Zahlungsverkehr
Communication (NFC) * NFC-basiertes,
kontaktloses
Ticketing, Bezahlen
Zutrittskontrolle * Kredit- und
Debitkarten
Trusted Computing
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Markte, Trends und Losungen

Infineon ist weiterhin in den klassischen Chipkarten-Anwendungsfeldern aktiv. Hierzu zahlen
beispielsweise die Bezahlkarten, SIM-Karten flir Mobilkommunikation sowie Sicherheitslésungen
fir elektronische hoheitliche Anwendungen wie zum Beispiel Reisepdsse und Personalaus-
weise. Darliber hinaus werden wir uns verstarkt auf neue und schnell wachsende Anwendungen
ausrichten, bei denen der Sicherheitsaspekt an Bedeutung gewinnt. Zu diesen Anwendungen
zahlen mobiles Bezahlen mit NFC-Technologie, der Schutz elektronischer Gerate in vernetzten
Systemen und das vielfaltige Gebiet der Authentifizierung. Authentifizierung wird unter
anderem bei Zubehor und Ersatzteilen sowie in Industriesteuerungen eingesetzt. Fiir diese
Anwendungen in Summe erwarten wir fiir unser Geschaft ein héheres Wachstum als in den
klassischen Markten.

Einfliihrung der chipbasierten Bezahlkarte in China und in den USA

Chipbasierte Karten erhéhen die Sicherheit beim bargeldlosen Bezahlen. Nachdem Europa
bereits vor Jahren mit dem Austausch magnetstreifenbasierter durch chipbasierte Bezahl-
karten begann, folgt nun auch die Umstellung in China und in den USA. Beide Lander bieten
derzeit das hochste Marktpotenzial im Bereich Zahlungsverkehr: Mehrere Milliarden chip-
basierter Kreditkarten werden in den kommenden Jahren an die Kunden ausgeliefert. Flir den
Zeitraum von 2014 bis 2018 erwarten Marktforscher die Auslieferung von tiber 2,9 Milliarden
Karten in China und von Uber einer Milliarde Karten in den USA.

Unsere Technologie erfahrt dabei eine hohe Akzeptanz. Dies ist zum einen auf unsere exzellenten
und langjahrigen Kundenbeziehungen zuriickzufiihren; zum anderen auch auf unser umfang-
reiches, erneuertes und mafigeschneidertes Produktportfolio. Wir haben bei nahezu allen
wesentlichen Kartenherstellern, die den amerikanischen Markt beliefern, Auftrage gewinnen
kdnnen. Als Folge basieren die meisten der von den Kartenherstellern angebotenen Platt-
formen auf den Sicherheitscontrollern unserer SLE 7x-Familie (Quelle: VISA). Einen dhnlichen
Markterfolg erzielen wir derzeit in China, wo wir tiber viele namhafte Kartenhersteller den
dortigen Markt bedienen.

Der Erfolg unserer Sicherheitstechnologie zeigt sich im Gberdurchschnittlichen Umsatz-
wachstum von 54 Prozent, das wir im Geschaftsjahr 2014 im Bereich Bezahlsysteme gegen-
Uber dem Vorjahr verzeichnen konnten. Auch in den kommenden Jahren wird der Bereich
Bezahlsysteme zu den am schnellsten wachsenden Geschéftsfeldern des Segments

Chip Card & Security zahlen.

Weiterhin weltweites Wachstum bei hoheitlichen Dokumenten
und Ausweisprojekten

Unter hoheitlichen Dokumenten versteht man Reisepdsse, Personalausweise, Fiihrerscheine
und im weiteren Sinne auch Gesundheitskarten. Solche Dokumente werden zunehmend mit

Siehe Glossar, Seite 277
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Erwartetes Wachstum von
chipbasierten Bezahlkarten in den

USA und China

in Millionen Stiick

2014 2015’
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Quelle: IHS Inc., ,Payment & Banking Cards

Report-2014 Mai 2014

Ausweisprojekte in Europa
mit Sicherheitscontrollern

von Infineon

einem Sicherheitschip ausgestattet. Infineons Produkte bieten digitale, langlebige hardware- Ejllg:?en ig:{: Al
basierte Sicherheit und unterstiitzen damit die vielfaltigen Anforderungen elektronischer Déngemark Schwfden
hoheitlicher Dokumente. Da sie zehn Jahre und léanger im Einsatz sind, miissen sie Angriffen Deutschland Schweiz
Uber einen so langen Zeitraum standhalten, was eine besondere Herausforderung darstellt. Estland Serbien
Integrity Guard, unsere mehrfach préamierte Sicherheitstechnologie, haben wir genau fiir solche Finnland Slowakei
Anforderungen entwickelt. Frankreich Slowenien
Infineon beliefert inzwischen mehr als 70 Prozent aller Ausweisprojekte in Europa. Darliber :::E :::hn;::ische
hinaus ist Infineon laut US-Bundesdruckerei einer der Hauptlieferanten fiir die Sicherheits- o6 Republik
technologie in den elektronischen Reisepdssen der USA. Es ist das grofite elektronische Kroatien T
Reisepass-Projekt der Welt. Infineon beliefert die US-Bundesdruckerei seit Projektbeginn im Wk Vereinigtes
Jahre 2005. Bis zum Ende des Geschaftsjahres 2014 hat Infineon insgesamt rund 90 Millionen Niederlande Konigreich
Einheiten an die US-Bundesdruckerei ausgeliefert. Norwegen Zypern

Osterreich
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NFC-Funktionalitat erméglicht
kontaktloses Bezahlen mit dem
Smartphone

NFC: Kontaktloses Bezahlen mit mobilen Geraten

Mobile Gerate (Mobiltelefone, Tablets und Wearables) werden zum Portemonnaie: Mit der
NFC (Near Field Communication)-Technologie lassen sich zahlreiche Funktionen und Anwen-
dungen in mobilen Gerédten implementieren, wie etwa Gutscheine, Tickets und natiirlich
Bezahldienste. Damit steigt die Nachfrage nach einer sicheren Speicherung und dem Schutz
von vertraulichen Informationen auf diesen Geraten.

Infineon liefert hierfiir den Sicherheitschip, das sogenannte embedded Secure Element (eSE).
Das eSE kann entweder im SIM-Karten-Controller integriert werden, in einer microSD-Karte
untergebracht sein oder sich auf der Platine des Endgerates befinden. Im Gegensatz zu den
meisten Wettbewerbern bietet Infineon fiir alle drei Sicherheitskonzepte entsprechende Losun-
gen an. Fiir unsere eSE-Lésung konnten wir beispielsweise im abgelaufenen Geschéftsjahr bei
flihrenden Smartphone- und Tablet-Herstellern Auftrage gewinnen. Wir erwarten auch zukiinftig
fiir diese Produktgruppen eine steigende Nachfrage nach unseren Sicherheitslésungen.

Klassische SIM-Karte verliert an Bedeutung; neue Anwendungsfelder
mit Bedarf an hoherwertigen SIM-Karten sind im Kommen

Der Gesamtmarkt aller SIM-Karten steigt kaum mehr. Die klassische SIM-Karte mit Speicher-
grofen von 64 bis 128 Kilobyte ohne Zusatzfunktionalitat verliert an Bedeutung. Dieser Trend
wird noch dadurch unterstiitzt, dass die starke Verbreitung der Prepaid-SIM-Karten aufgrund
von Registrierungspflichten zurlickgeht. Konnte man bisher einfach eine Prepaid-Karte kaufen
und ins Mobiltelefon einsetzen, so ist diese anonyme Benutzung mit Einflihrung der Registrie-
rungspflicht in einigen Landern nicht mehr méglich. Dies hat die Akzeptanz solcher Karten
deutlich reduziert.

Jedoch gibt es sehr wohl weitere Teilbereiche, die noch auf Jahre hohe Wachstumsraten
versprechen und die Infineon verstarkt adressiert. Diese Teilbereiche sind:

+ SIM-Karten, die flir mobiles Bezahlen erforderlich sind. Diese Karten finden Verbreitung,
weil das Smartphone zunehmend als elektronische Geldbdrse verwendet wird. Diese Karten
haben tendenziell einen gréReren Speicher von 1 bis 1,5 Megabyte.

¢ SIM-Karten mit NFC-Funktionalitat. Dieses SIM-Karten-Segment wéachst vor allem in China,
unterstitzt durch den Ausbau der Mobilfunk-Infrastruktur mit dem 3G- und 4G-Standard.

+ SIM-Karten fiir die Maschine-zu-Maschine (M2M)-Kommunikation. M2M-Kommunikation
wird durch das Internet der Dinge enorm an Bedeutung gewinnen. M2M-Kommunikation
ermoglicht den automatischen Datenaustausch von Geraten mit anderen Geraten oder
Servicezentren. Beispiele fiir M2M-Anwendungen sind: Infotainment-Anwendungen im
Auto, Mautsysteme, intelligente Zahler in der Energiewirtschaft sowie Telematiksysteme
fur Notruf, Wartung und Navigation.

Bedarfsgerechte Komplettlosungen fiir Authentifizierung mit der
OPTIGA™-Produktreihe

Um elektronische Systeme abzusichern, ist es wichtig, nur autorisierte Gerdte miteinander
zu verbinden. Angesichts der steigenden Zahl vernetzter Gerate von Unternehmen wie auch
Verbrauchern gewinnt dieser Aspekt rasant an Bedeutung. Es kommt darauf an, die vernetzten
Gerate gegen Piraterie, Manipulation der Daten, Hacker-Angriffe und Cyber-Attacken zu
schitzen. Sicherheit muss somit moglichst in jedem Endpunkt Einzug halten.
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Infineon liefert mit der OPTIGA™-Produktreihe verschiedene Sicherheitschips und Sicherheits-
[6sungen fiir elektronische Systeme: von der komplexen IT-Infrastruktur mit zahlreichen Servern
und Computern bis zu einem System, das aus Endgerat und passendem Zubehor besteht, wie
beispielsweise MP3-Player und Kopfhorer. Die Chips werden in die elektronischen Gerate fest
integriert und authentifizieren die einzelnen Elemente innerhalb des Systems.

Je nach Anwendung variieren die Sicherheitsanforderungen an die Chiplésung. Infineon
bietet deshalb verschiedene Produktfamilien zur Authentifizierung an und fasst sie unter der
Produktreihe OPTIGA™ zusammen, darunter der OPTIGA™ TPM, der die Systemintegritat von
IT-Netzwerken sichert, oder der Authentifizierungschip OPTIGA™ Trust, der hilft, elektroni-
sches Zubehor und Ersatzteile vor Produktpiraterie zu schiitzen.

Infineon erweitert die OPTIGA™ Trust-Produktfamilie um eine flexibel programmierbare
Version: die hardwarebasierte OPTIGA™ Trust P-Sicherheitslésung. Da der OPTIGA™ Trust P
programmierbar ist, kdnnen gezielt einzelne Sicherheitsfunktionen an das Sicherheitsniveau
der Anwendung angepasst werden.

Wir sehen sehr grolies Marktpotenzial fiir Authentifizierungschips und bieten mit dem
jeweiligen Sicherheitschip eine bedarfsgerechte Komplettldsung mit dem besten Sicherheits-
niveau seiner Klasse. Wir unterstiitzen bei allen Produkten der OPTIGA™-Familie unsere
Kunden bei der Systementwicklung und beschleunigen so die Markteinfiihrung des Kunden-
produktes. Infineon liefert neben dem Sicherheitschip auch Firmware sowie Management-
Software fiir das Endgerét.

Marktposition

Das Unternehmen hielt laut der jlingsten Studie des Marktforschungsunternehmens

IHS Inc. im Kalenderjahr 2013 einen Marktanteil von 21,7 Prozent am Weltmarkt fiir mikro-
controllerbasierte Chipkarten-ICs. Dieser Markt umfasst kontaktbasierte und kontaktlose
mikrocontrollerbasierte Karten-ICs fiir die Anwendungen SIM-Karten, Bezahlkarten, Zutritts-
kontrolle, Transport und hoheitliche Dokumente. Infineon nimmt somit eine fiihrende
Position in allen Sicherheitsanwendungen ein.

Dieser Markt wuchs um 9,7 Prozent von US$2,26 Milliarden im Jahr 2012 auf US$2,48 Milliar-
denim Jahr 2013. Im Jahr 2013 wurden weltweit 7,83 Milliarden mikrocontrollerbasierte
Chipkarten-ICs verkauft (Vorjahr: 7,50 Milliarden Stiick). Die fiinf groRten Marktteilnehmer
kamen zusammen auf 94,8 Prozent Marktanteil.

DIE SEGMENTE
CHIP CARD & SECURITY

OPTIGA™ Trust: Dank minimaler
Gehausegrofie von nur 2 Millimeter
mal 3 Millimeter ist dieser Sicher-
heitschip auch fiir kleine Gerate wie
In-Ear-Kopfhorer geeignet
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Marktanteil bei mikrocontroller-
basierten Chipkarten-ICs

NXP 32,3%
Infineon 21,7%
STMicro-

electronics 17,9%
Samsung 16,5%
SHHIC 6,4%

Quelle: IHS Inc., ,Smart Cards Semiconductors
Report-2014*, Juli 2014
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Um friihzeitig fehlerhafte Chips zu erkennen,
werden fertig prozessierte Bausteine noch vor
dem Sagen des Wafers getestet. Hierzu wird
das Umfeld der spateren Anwendung elektrisch
simuliert, das heil3t man kontaktiert die elek-

\ trischen Anschliisse der Chips mit buchstablich

haarfeinen Nadeln, um die fiir den Test nétigen

elektrischen Signale einspeisen und die Antwort
auslesen zu konnen. Nicht vollstandig funktions-
fahige Chips werden markiert und nach dem

Zersagen des Wafers aussortiert.
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Die fiir jedes Chipdesign individuelle elektro-
mechanische Schnittstelle zwischen Chip
und Testelektronik nennt man Nadelkarte
(siehe Bild). Die Nadeln befinden sich auf der
Ruckseite der Platine. Die winzigen Dimen-
sionen moderner Chips verbunden mit der fiir
Serienfertigung notigen Zuverlassigkeit
fordern das technisch Machbare und machen
Nadelkarten zu einer hochspezialisierten
Hardware, die einen hohen flinfstelligen
Betrag kosten kann.
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> Investitionen in Forschung und Entwicklung im

Geschaftsjahr 2014 auf €550 Millionen erhoht

Weitere Technologietransfers von 200-Millimeter-Wafern
auf 300-Millimeter-Wafer planmaRig abgeschlossen

Nachster Innovationsschritt bei Silizium-Mikrofonen voll-
zogen: die ,,Dual Backplate“-Technologie furr verzerrungsfreie
Aufnahme hoher Schallpegel

Innovationen spielen als wesentlicher Differenzierungsfaktor eine bedeutende Rolle im Rahmen
unserer strategischen Ausrichtung ,Vom Produkt zum System®. Flihrende Technologien sind
ein wichtiger Erfolgsfaktor fiir Infineon, um auch in Zukunft unsere weltweite Spitzenposition
als Halbleiterhersteller zu sichern. Wir richten unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
auf folgende Schwerpunkte:

« Leistungshalbleiter-Produkte,

* Hochfrequenz-Komponenten,

+ Analog-/Mixed-Signal-Schaltungen,

+ MEMS (mikro-elektromechanische Systeme) und Sensoren,

+ Mikrocontroller fiir Automobil-, Industrie- und Sicherheitsanwendungen,
+ Frontend- und Backend-Fertigungstechnologien.

Die Kosten fiir Forschung und Entwicklung (F&E) betrugen im Geschéftsjahr 2014 €550 Millionen
nach €525 Millionen im Vorjahr; ein Anstieg um 5 Prozent. In Relation zum Umsatz haben wir
im abgelaufenen Geschéftsjahr 12,7 Prozent fiir F&E aufgewendet im Vergleich zu 13,7 Prozent
im Vorjahr. Mit dieser Quote liegen wir weiterhin in unserem angestrebten Zielkorridor eines
Prozentsatzes vom Umsatz im niedrigen bis mittleren Zehnerbereich.

In unserem Forschungs- und Innovationsnetzwerk beschaftigten wir zum Ende des Geschafts-
jahres 2014 weltweit 4.822 Mitarbeiter. Das entspricht 16 Prozent der Belegschaft. Zum Ende
des vorherigen Geschaftsjahres beschéftigte Infineon dort 4.472 Mitarbeiter (17 Prozent

der Belegschaft). Unsere F&E-Standorte befinden sich an 21 Standorten in 11 Landern (siehe
Landkarte im Kapitel ,,F&E- und Fertigungsstandorte®, Seite 76/77).

Die aktivierten Entwicklungskosten beliefen sich im Geschaftsjahr 2014 auf €92 Millionen und
sind damit deutlich hdher als im Vorjahr (€51 Millionen). Die Abschreibungen auf aktivierte
Entwicklungskosten betrugen im Geschaftsjahr 2014 €25 Millionen (Vorjahr: €19 Millionen).
Vereinnahmte Zulagen und Zuschiisse fiir F&E stiegen von €52 Millionen im Geschaftsjahr 2013
auf €66 Millionen im Geschéftsjahr 2014 an.

F&E-Aufwendungen flielRen nicht nur in Produktentwicklungen, sondern zunehmend in
Plattform-Entwicklungen. Daraus entstehen dann neue Produktfamilien. Hierzu zdhlen zum
Beispiel die Chip-embedded-Gehé&usetechnologie ,,Blade” (siehe ,Power Management &
Multimarket“ im Kapitel ,,Die Segmente®), die digitale Steuerung der Stromversorgungen
(siehe ebenda) sowie Leistungshalbleiter basierend auf den neuen Materialien Siliziumkarbid
und Galliumnitrid (siehe Abschnitt weiter hinten in diesem Kapitel).

Siehe Glossar, Seite 281
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Siehe Seite 56
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Patente

Die Innovationskraft und langfristige Wettbewerbsfahigkeit von Infineon zeigt sich auch in
der Anzahl und Qualitét unserer Patente. Weltweit haben wir im Geschaftsjahr 2014 rund
2.100 Patente angemeldet (Vorjahr: rund 1.700 Patentanmeldungen). Das Patentportfolio
bestand zum Ende des Geschéftsjahres 2014 weltweit aus rund 21.000 Patenten und Patent-
anmeldungen (Vorjahr: rund 19.000 Patente und Patentanmeldungen).

Durch die geplante Akquisition von International Rectifier wird unser Patentportfolio um
weitere rund 1.800 Patente und Patentanmeldungen erweitert.

Im Rahmen des im September 2014 mit dem Insolvenzverwalter der Qimonda AG getroffenen
aufergerichtlichen Vergleichs erwarb Infineon im Oktober 2014 unter anderem rund 8.800
Patente und Patentanmeldungen, die zum liberwiegenden Teil die DRAM (Dynamic Random
Access Memory)-Speichertechnologie betreffen. Damit wurden die Streitigkeiten um den Fort-
bestand der Nutzungsrechte an den Qimonda-Patenten durch Infineon und seine Lizenznehmer
beigelegt. Da Infineon keine eigenen Aktivitaten im DRAM-Speicherbereich hat, ist beabsichtigt,
diese Patente und Patentanmeldungen wieder zu veraufRern.

Wesentliche eigene Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten

Fortschritte bei 300-Millimeter-Diinnwafer-Technologie

Im Geschaftsjahr 2014 wurde die Serienfertigung der Hochvolt-Leistungstransistoren unserer
CoolMOS™-Familie auf der 300-Millimeter-Diinnwafer-Fertigungstechnologie an den beiden
Standorten Dresden (Deutschland) und Villach (Osterreich) weiter planmé&Rig hochgefahren.
Alle vorgesehenen Technologietransfers von 200-Millimeter-Wafern auf 300-Millimeter-Wafer
wurden planmafig abgeschlossen: die Basistechnologien SFET4 und SFET5 fiir Niedervolt-
Leistungstransistoren unserer OptiMOS™-Familie sowie die Basistechnologie IGBT3 fiir
1.200-Volt-IGBT-Leistungstransistoren (siehe Kapitel ,Operations®).

Dariiber hinaus stehen nun weitere Technologietransfers an, um das 300-Millimeter-Produkt-
portfolio Schritt flir Schritt zu erweitern. Zum einen wird die Basistechnologie IGBT4 im Laufe
des Geschaftsjahres 2015 transferiert. Zum anderen wurde mit SMARTY das erste Entwick-
lungsprojekt fiir eine Leistungshalbleiter-IC-Technologie fiir automobile Anwendungen direkt
auf der 300-Millimeter-Diinnwafer-Technologie gestartet.

Erweiterung des Standorts Villach: Pilotraum flr Industrie 4.0 geplant

Im Juni 2014 wurden die Pléne fiir die Erweiterung des Standorts Villach (Osterreich) bekannt-
gegeben. Im Zeitraum 2014 bis 2017 soll ein hochmoderner Gebaudeverbund fiir rund

200 Forschungs-, Produktions- und Messtechnikarbeitsplatze errichtet werden. Ferner werden
im gleichen Zeitraum die vorhandenen Logistik- und Infrastrukturbereiche sowie der Anlagen-
park fir die zukiinftigen Anforderungen ausgebaut. Damit werden die im internationalen
Wettbewerb notwendigen Produktivitats- und Automatisierungsschritte getatigt.

Im Zentrum der Erweiterung steht der Ausbau der Kompetenzen fiir die Produktion der Zukunft
sowie Forschung und Entwicklung. Mit dem ,,Pilotraum Industrie 4.0“ wird ein neuartiges
Konzept vernetzter und wissensintensiver Produktion umgesetzt. Es entsteht der Pilotbetrieb
einer Fertigung auf Basis eines cyber-physikalischen Systems mit modernsten Fertigungs-
steuerungs- und Automatisierungssystemen unter der Voraussetzung hochster Datensicher-
heit und Datenintegritat, in dem auch die Interaktion von Mensch und Maschine eine neue
Dimension erreichen wird.

Die zweite Saule der Standorterweiterung ist ein breites Forschungsprogramm mit Innovationen
bei Material, Prozessen, Technologie und Systemkompetenz. Das Forschungsprogramm unter-
stlitzt die Entwicklung der ndchsten Generation energieeffizienter Produkte. Die Schwerpunkte
liegen in der Nutzbarmachung neuer Materialien wie Siliziumkarbid und Galliumnitrid, in
Sensor-Technologien, in der Entwicklung neuer MEMS (mikro-elektromechanische Systeme)
sowie in der Weiterentwicklung der 300-Millimeter-Diinnwafer-Technologie.
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Neues Entwicklungszentrum in Malakka eréffnet

Im Dezember 2013 wurde ein neues Entwicklungszentrum an unserem Standort Malakka
(Malaysia) er6ffnet. Auf 3.000 Quadratmetern Geschossflache entstehen im Laufe der Zeit
Labor- und Birordume fiir bis zu 400 Mitarbeiter. Die F&E-Aktivitdten begannen in Malakka
bereits im Jahr 2005. Bis dahin fand dort ausschlieRlich Backend-Fertigung statt. Heute
arbeiten 300 F&E-Mitarbeiter an der Entwicklung neuer IC-Gehausetechnologien, an neuen
Verfahren flr Chiptests, Produktcharakterisierung sowie Testmethoden.

Neue Materialien fiir Leistungshalbleiter

Der ideale Leistungstransistor sollte eine geringe Baugrofie haben, robust gegeniiber hohen
Temperaturen und Uberspannung sein sowie im eingeschalteten Zustand einen sehr geringen
Widerstand und minimale Schaltverluste aufweisen. Zudem sollte er hohe Schaltfrequenzen
erlauben, da hierdurch die passiven Bauteile der Schaltung (wie zum Beispiel Kondensatoren
und Spulen) verkleinert werden kénnen. Dies reduziert auf der Kundenseite die Kosten, die
Grofle und das Gewicht der Systeme. Ferner kdnnen teure Rohstoffe eingespart werden.

Auf der Suche nach immer effizienteren Leistungshalbleitern fiirimmer kompaktere Netzteile
und Steuerungen riicken neue Materialien in den Mittelpunkt. Vor allem Siliziumkarbid (SiC;
eine Verbindung aus Silizium und Kohlenstoff) und Galliumnitrid (GaN; eine Verbindung aus
Gallium und Stickstoff) sind die bevorzugten Materialien. Diese neuen Halbleitermaterialien
konnen, verglichen mit siliziumbasierten Komponenten, hohe Spannungen bei kleineren
Abmessungen und geringeren Verlusten schalten.

150-Millimeter-Siliziumkarbid-Wafer

150-Millimeter-Galliumnitrid-Wafer

Die Anwendungsfelder der SiC- und GaN-Komponenten sind durch ihre jeweiligen Spannungs-
klassen charakterisiert. Wahrend bei Spannungen Gber 1.000 Volt ein Trend zur SiC-Technologie
zu erkennen ist, spielt die GaN-Technologie ihre Vorteile bei 650 Volt und darunter aus.
GaN-Leistungstransistoren in der Spannungsklasse von 650 Volt werden zu Beginn der Markt-
einfiihrung dort eine Rolle spielen, wo es auf hchsten Wirkungsgrad und Leistungsdichte
ankommt, zum Beispiel in Netzteilen von Servern und Telekommunikationsanlagen. Mit
steigender Technologiereife wird sich GaN unserer Einschdtzung nach auch im niedrigeren
Spannungsbereich bis hin zu 100 Volt etablieren.
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1.200-Volt-SiC-Diode der fiinften
Generation

SiC-Easy-Modul mit Siliziumkarbid-
und reinen Siliziumkomponenten

Siehe Seite 111

Siehe Glossar, Seite 283

Siliziumkarbid: Produktportfolio erweitert; bestes Preis-Leistungs-Verhaltnis

der Kundenldsung im Blick

Als Marktteilnehmer mit dem wohl umfassendsten Portfolio an Leistungshalbleitern steht
fir Infineon die Analyse der Kundenanwendung im Mittelpunkt. Als Ergebnis dieser Analyse
versuchen wir, unseren Kunden die Losung mit dem besten Preis-Leistungs-Verhaltnis
anzubieten. Eine solche Lésung basiert heute oftmals auf einer abgestimmten Kombination
aus Silizium- und Siliziumkarbid (SiC)-Komponenten. Erst die Balance aus Kosten- und
Performancevorteilen der einzelnen Komponenten fiihrt zu einer nachhaltigen Verbesserung
des Kundensystems. Dies kann die Effizienz, die Kosten, die Baugrofie, das Gewicht oder die
Zeit bis zur Markteinfihrung betreffen.

Im Jahr 2001 brachte Infineon als weltweit erster Halbleiterhersteller eine SiC-Diode auf den
Markt. Im Mai 2014 stellten wir die inzwischen flinfte Generation unserer 1.200-Volt-SiC-Diode
vor. Sie zeichnet sich durch verbesserte Werte sowohl bei den statischen wie auch bei den
Schaltverlusten aus.

Neben diesem in den letzten Jahren stetig erweiterten SiC-Dioden-Portfolio sind wir nun auch
mit unseren SiC-Easy-Modulen erfolgreich im Markt vertreten. In solchen SiC-Easy-Modulen
finden sich neben SiC-Dioden auch reine Siliziumdioden, Hochvolt-Leistungstransistoren unserer
CoolMOS™-Familie sowie IGBTs. Zusammen mit unseren anderen Leistungshalbleitern in ver-
schiedenen Gehausetechnologien helfen wir dem Kunden individuell, sein System in Bezug auf
Kosten, Wirkungsgrad und Baugrdfie zu optimieren.

Inzwischen bieten wir auch einen SiC-Transistor, einen sogenannten SiC-JFET (Junction Field
Effect Transistor), inklusive einer Ansteuerung an. Das erlaubt es unseren Kunden, ihr gewohntes
Schaltungsdesign beizubehalten und den bisherigen Leistungstransistor durch unseren
SiC-JFET samt Treiber-IC zu ersetzen. Das gesamte fiir die Ansteuerung eines SiC-JFET erforder-
liche Know-how ist in diesem einen Treiber-IC integriert. Fiir den Kunden wirkt der SiC-JFET
zusammen mit dem Treiber-IC wie ein ,normaler” Transistor mit deutlich besseren Eigen-
schaften. Fiir dieses Gesamtkonzept aus einfach zu handhabendem SiC-JFET und Treiber-IC
erhielt Infineon den ,,2014 Compound Semiconductor Industry Innovation Award“ (siehe
Kapitel ,Auszeichnungen®).

Die heutigen Hauptanwendungsgebiete flir SiC-Komponenten sind Fotovoltaik-Wechselrichter,
Schaltnetzteile fiir Server im Bereich von iber 600 Watt sowie unterbrechungsfreie Strom-
versorgungen. Hierbei spielt der Wirkungsgrad die entscheidende Rolle. Zukiinftig sehen wir
auch Steuerungen flr geregelte Motorantriebe (sogenannte Umrichter) sowie langfristig auch
Schienenfahrzeuge als potenzielle Anwendungsfelder fiir SiC-Komponenten. Dort kommt es
in erster Linie auf die Leistungsdichte an. Und nicht zuletzt sind Elektrofahrzeuge ein mégliches
Anwendungsfeld fiir SiC-Komponenten. Dort werden sie dann zunachst im Ladegerat sowie
unter bestimmten Voraussetzungen zukinftig auch bei der Ansteuerung des Elektromotors zu
finden sein.

Galliumnitrid: Aufbau von Stromversorgungen noch effizienter und kompakter méglich
Noch etwas weiter in der Zukunft liegt die Serienfertigung von Galliumnitrid (GaN)-basierten
Komponenten. GaN-Transistoren bieten jedoch ganz neue, interessante Eigenschaften, die zum
Beispiel von Netzteilentwicklern genutzt werden. Wir gehen davon aus, dass GaN-Transistoren
zu erheblichen Effizienzsteigerungen in der Leistungsumwandlung fiihren werden. Sie kombi-
nieren einen sehr kleinen Einschaltwiderstand mit minimalen Schaltverlusten. Damit sind sie
préadestiniert fiir den Einsatz bei hdheren Frequenzen (im Vergleich zu Siliziumtechnologien),
was zu einer Verringerung der BaugroRe des Gesamtsystems genutzt werden kann. Allerdings
wird dabei nicht einfach ein bestehender Leistungstransistor durch einen GaN-Leistungstran-
sistor ersetzt. Die Vorteile werden erst mit ganz neuen Netzteiltopologien erreicht. So ldsst sich
der maximale Effizienzgewinn bei besonders kompaktem Aufbau des Gesamtsystems realisieren.
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In Villach (Osterreich), unserem Kompetenzzentrum fiir Leistungselektronik mit Verantwortung
fur die Entwicklung der GaN-Technologie, haben wir bereits eine komplette Frontend-Pilotlinie
fir die Prozessierung von 150-Millimeter-GaN-Wafern implementiert. Auf dieser Fertigungslinie
werden bereits voll funktionierende GaN-HEMTs (High-Electron-Mobility-Transistoren) gefertigt.
Im Rahmen der Standorterweiterung in Villach wird die Forschung an der GaN-Technologie
noch weiter intensiviert (siehe hierzu auch Abschnitt ,Erweiterung des Standorts Villach: Pilot-
raum flr Industrie 4.0 geplant weiter vorn in diesem Kapitel).

Eine deutliche Starkung unserer Position im Bereich GaN-Leistungshalbleiter erwarten wir
durch die geplante Akquisition von International Rectifier. Zum einen beschleunigen wir die
Entwicklung der Produkte und verkiirzen damit die Zeit bis zur Markteinfiihrung. Zum anderen
erhalten wir Zugriff auf ein wertvolles Patentportfolio fiir die Fertigung von GaN-Transistoren,
insbesondere fiir die entscheidenden Epitaxie-Prozesse zur monokristallinen Aufbringung der
GaN-Schicht auf einen Siliziumwafer als Tragermaterial, der eine ganz andere Kristallstruktur hat.

Hohes Innovationstempo bei Chips fir Silizium-Mikrofone; ndchster Innovationsschritt:
»Dual Backplate“-Technologie flr verzerrungsfreie Aufnahme hoher Schallpegel

Unser Marktanteil bei Chips fir Silizium-Mikrofone ist von 1,5 Prozent im Jahr 2007 auf 29,8 Pro-
zentim Jahr 2013 gestiegen. Dieser grofe Erfolg basiert auf drei Saulen. Erstens Kundennahe:
Wir haben es geschafft, in sehr enger und technisch tief gehender Zusammenarbeit mit unseren
Kunden deren Probleme und Anforderungen friihzeitig zu verstehen und daraus eine ideale
Produktspezifikation abzuleiten. Zweitens Innovationskraft: Jedes Jahr steigen die Anforde-
rungen an das Signal-zu-Rausch-Verhaltnis und an den Klirrfaktor der Mikrofone. Es ist eine
Herausforderung, mit der Innovationsgeschwindigkeit der Unterhaltungsbranche mitzuhalten.
Bisher haben wir dies geschafft und jedes Jahr eine neue Technologiegeneration auf den Markt
gebracht. Und drittens Qualitat und Lieferfahigkeit: Hersteller von mobilen Gerdten schatzen
unsere Fahigkeit, ein neues Produkt schnell in grofien Stiickzahlen fertigen zu kénnen. Flexibi-
litdt in der Fertigung sowie die von unserem Automobilgeschaft adaptierten Qualitatssiche-
rungssysteme sind weitere Wettbewerbsvorteile.
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Entwicklung der Marktanteile von Infineon bei Silizium-Mikrofonen im Zeitraum 2007 bis 2013
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Quelle: IHS Inc., ,MEMS Microphone Report-2014“, April 2014
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Unser jungster Innovationsschritt ist das vollstéandig differentielle Mikrofon bestehend aus
einem differentiellen MEMS-Sensor und einem kalibrierbaren differentiellen Chip zur Signal-
aufbereitung. Der in der sogenannten ,,Dual Backplate“-Technologie gefertigte Sensor nutzt
erstmalig eine schallempfindliche Membran zwischen zwei Signalelektroden fiir die ver-
zerrungsfreie Aufnahme hoher Schallpegel. Wir sind derzeit die Einzigen, die ein vollstandig
differentielles Mikrofon in hohen Stiickzahlen fertigen kénnen.
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Schematische Darstellung eines Silizium-Mikrofons basierend auf der ,,Dual Backplate“-Technologie.
Die Membran liegt hierbei zwischen zwei Signalelektroden

II'II, 'II
AN
II--I-I--I

Segmentiibergreifende Entwicklung von Drucksensoren: Barometrische Sensoren

in Auto und Smartphone

Infineon ist im Bereich Drucksensoren fiir automobile Anwendungen seit vielen Jahren sehr
erfolgreich. Solche Drucksensoren messen zum Beispiel den barometrischen Luftdruck, um das
Kraftstoff-Luft-Gemisch im Zylinder zu optimieren. Eine andere Anwendung ist der Seitenairbag.
Dort wird der kurzzeitig erhdhte Luftdruck in der Tiir zur Erkennung eines Seitenaufpralls und
zur Auslosung des Airbags verwendet. Unsere bei diesen automobilen Anwendungen bewdhrte
Drucksensor-Technologie wollen wir nun auf Mérkte der Unterhaltungs- und Kommunikations-
industrie ibertragen.

Signalelektrode 1

Membran

Signalelektrode 2

In einem ersten Schritt entwickelt das Segment Power Management & Multimarket auf Basis
dieser Technologie einen Drucksensor fiir Smartphones. Die Anforderungen an Drucksensoren
bei Smartphones unterscheiden sich gegenliber den Anforderungen in der Fahrzeugindustrie
in Bezug auf Baugrofie, Messgenauigkeit und Stromverbrauch, aber auch in Bezug auf weniger
offensichtliche Eigenschaften wie Signalverarbeitung, Art der Schnittstelle, Betriebsspannung
und Qualitat. Daher sind sowohl die Membran wie auch der IC zur Signalauswertung den
neuen Anforderungen anzupassen.

Mit einem barometrischen Drucksensor in einem Smartphone kann dann zum Beispiel das
Stockwerk in einem Hochhaus erkannt werden. Dadurch wird die Navigation innerhalb groRerer
Gebdude, wo normalerweise keine GPS-Satellitensignale empfangen werden kdnnen, moglich.
Man spricht von Gebdudenavigation oder ,Indoor Navigation®. In einem groRen Warenhaus
kénnte sich ein Kunde zum Beispiel zu einer bestimmten Verkaufsfldche fiihren lassen. Oder
ein Burger kdnnte in einem groRen Verwaltungskomplex leichter den Weg zum gesuchten
Referat finden.

Die ersten Muster der Drucksensoren fiir Smartphones sollen im Méarz 2015 verfiigbar sein.
Neben der Verwendung von Sicherheitsfunktionen des Segments Chip Card & Security in
Automobil- und Industrie-Mikrocontrollern sind die Drucksensoren ein weiteres Beispiel fir
die segmentiibergreifende Nutzung unserer Kompetenzen sowie das Heben von Verbund-
vorteilen innerhalb Infineons.
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Schlisselprojekt ,eRamp* zur Starkung der europdischen Elektronikindustrie

unter Leitung von Infineon gestartet

Im April 2014 fiel am Infineon-Standort Dresden (Deutschland) der Startschuss fiir eines der
bedeutendsten europaischen Forschungsprojekte zum Thema Energieeffizienz. Das drei Jahre
laufende Projekt ,eRamp*“ hat zum Ziel, Deutschland und Europa als Kompetenzstandort fiir
die Herstellung von Leistungselektronik weiter zu starken und auszubauen. Daran arbeiten
26 Projektpartner aus sechs Landern: Deutschland, Niederlande, Osterreich, Ruménien,
Slowakische Republik und Vereinigtes Kdnigreich. Als Weltmarktfiihrer fiir Leistungshalbleiter
leitet Infineon das 55-Millionen-Euro-Projekt.

Die ,eRamp“-Projektpartner haben die gesamte Wertschopfungskette der Leistungselektronik
von der Erzeugung und Ubertragung bis zum Verbrauch elektrischer Energie im Blick. Im Mittel-
punkt der Forschungsarbeiten stehen die schnellere Einflihrung neuer Fertigungstechniken
und die weitere Erforschung von Gehdusetechnologien fiir Leistungshalbleiter. So soll neues
Wissen erarbeitet werden, das sich in Produkte Gbersetzt, die Europa wirtschaftlich und 6ko-
logisch voranbringen.

Aufgabe von Infineon und den deutschen Projektpartnern ist es vor allem, neue Methoden
fur einen schnelleren Fertigungsanlauf zu erforschen und zu entwickeln. Zudem werden zur
Bewertung einer neuen Chip-Embedding-Technologie Infineon, Osram und Siemens Test-
aufbauten und Demonstratoren anfertigen und erforschen.

Um die Forschungsergebnisse gleich dort auf ihre Praxistauglichkeit hin zu untersuchen, wo
die neuen Fertigungstechniken letztendlich eingesetzt werden, nutzen die Forschungspartner
bestehende Pilotlinien und umfangreiches Fertigungs-Know-how an verschiedenen Stand-
orten; unter anderem in Dresden (Infineon: Leistungshalbleiter auf Basis von 300-Millimeter-
Wafern), Villach (Infineon: Halbleiter- und Systemldsungen), in Reutlingen (Bosch: Leistungs-
halbleiter, Smart Power und Sensoren auf Basis von 200-Millimeter-Wafern) und in Regensburg
(Infineon: Gehausetechnologie fiir Leistungshalbleiter).

Die Zusammenarbeit mit Industriepartnern, Universitdten und auReruniversitaren Forschungs-
einrichtungen tragt in bedeutendem Umfang zur Innovationskraft von Infineon bei. Die Ziele
dieser Zusammenarbeit sind, einerseits die Kommunikation zwischen Infineon und der Wissen-
schaft zu intensivieren sowie andererseits die Anforderungen der Kunden besser zu verstehen
und somit Systemverstéandnis aufzubauen.

Am europaischen Forschungsprojekt ,,eRamp* bringen drei Infineon-Standorte ihr
Know-how ein:
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Dresden: Villach: Regensburg:
300-Millimeter-Diinnwafer-Technologie Halbleiter- und Systemlésungen Gehdusetechnologie




— -

INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2014
KONZERNLAGEBERICHT - UNSER KONZERN
§ ‘\ \r

Um jederzeit die Bedingungen im Reinraum zu
erfassen, ware die theoretisch beste Losung,
hunderte gleichzeitig messende Sensoren zu
installieren. Aufwand und Kosten sprechen
jedoch dagegen. Unsere Ingenieure haben
daher eine mobile, kostengtinstige Losung
entwickelt: eine automatische Reinraum-
Uberwachung durch einen frei beweglichen
und selbstnavigierenden Roboter. Als Basis
wurde eine kommerziell verfligbare Roboter-
Plattform genutzt.

Der Roboter patrouilliert kollisionsfrei durch
den Reinraum und misst dabei Spuren-
gaskonzentration, Partikel, Luftfeuchte und
Temperatur. Die Messergebnisse und die
jeweilige Position der Messung sendet er liber
Funk an-ein Datenbanksystem. Dort werden
die Daten ausgewertet und bei auffalligen
Werten automatisch die erforderlichen MaRk-
nahmen eingeleitet.
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OPERATIONS

> Investitionen im Geschaftsjahr 2014 auf
€668 Millionen erhoht

> Starke Nachfrage nach Automobilhalbleitern erfordert
Ausbau der Fertigungskapazitaten

> Fertigungsinfrastruktur fur weiteres Wachstum vorbereitet

Unsere Investitionen im Geschéftsjahr 2014 betrugen €668 Millionen. Dies ist ein Anstieg um
€290 Millionen (entspricht 77 Prozent) im Vergleich zu den Investitionen des Vorjahres in Hohe
von €378 Millionen. Der Anstieg des Investitionsvolumens liegt zum einen darin begriindet, dass
die Investitionen des Geschaftsjahres 2013 aufgrund der seinerzeitig verhaltenen Umsatz-
entwicklung sowie der vorhandenen freien Fertigungskapazitaten vergleichsweise gering aus-
fielen. Zum anderen erforderte der wirtschaftliche Aufschwung im Geschaftsjahr 2014 - und
unsere Erwartung eines Fortbestands des Aufschwungs tiber das Jahr 2014 hinaus - zusatzliche
Investitionen in neue Fertigungskapazitaten.

Die Investitionen bezogen auf den Umsatz erhéhten sich von 9,8 Prozent im Geschéftsjahr
2013 auf 15,5 Prozent im abgelaufenen Geschéftsjahr. Von den gesamten Investitionen in
Hohe von €668 Millionen entfielen €567 Millionen auf Sachanlagen (Vorjahr: €315 Millionen)
und €101 Millionen auf immaterielle Vermdgenswerte inklusive kapitalisierter F&E-Kosten
(Vorjahr: €63 Millionen).

Von den Investitionen in Sachanlagen entfiel der weitaus gréfite Anteil auf Investitionen in
Fertigungsstandorte. Davon wiederum entfielen rund 60 Prozent auf Frontend-Standorte, der
Rest auf Backend-Standorte. Die wesentlichen Investitionen fiir Sachanlagen in den Frontend-
und Backend-Standorten entfielen auf die folgenden Bereiche:

 Ausbau der 300-Millimeter-Frontend-Kapazitat,

 Ausbau der 200-Millimeter-Frontend-Kapazitat,

 Ausbau der Backend-Fertigungskapazitat,

 Ausbau der Kapazitat fiir Chiptest sowie

+ Anpassung und Umriistung von Fertigungslinien an das gednderte Produktportfolio,
das heifdt Start der Serienfertigung neuer Technologien und Produkte.

Vor allem der hohen Nachfrage nach Produkten im Segment Automotive, und hier insbeson-
dere im Bereich Leistungshalbleiter, musste Rechnung getragen werden. Dies in allen Stufen der
Wertschopfung: bei der Frontend-Fertigung vor allem in Kulim (Malaysia), bei der Backend-
Fertigung vor allem in Malakka (Malaysia) und beim Chiptest vor allem in Singapur.

Insbesondere die Investitionen in den Aufbau neuer Fertigungskapazitdten waren also im
Geschéftsjahr 2014 deutlich hoher als im Vorjahr. Demzufolge konnte einerseits der Umsatz-
zuwachs von 12 Prozent im abgelaufenen Geschéftsjahr realisiert und andererseits das Poten-
zial flr eine weitere Umsatzsteigerung geschaffen werden.

Wir unterhalten insgesamt zwolf Fertigungsstandorte in acht Landern: Dresden, Regensburg
und Warstein (alle Deutschland), Villach (Osterreich), Cegléd (Ungarn), Morgan Hill (USA), Peking
und Wuxi (beide China), Malakka und Kulim (beide Malaysia), Singapur sowie Batam (Indone-
sien) (siehe Landkarte im Kapitel ,,F&E- und Fertigungsstandorte). Zum 30. September 2014
waren an diesen Fertigungsstandorten 21.959 Mitarbeiter in der Fertigung beschaftigt
(Vorjahr: 19.458 Mitarbeiter).
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1Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte

Siehe Seite 76/77
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Im 200-Millimeter-Frontend-Standort
Dresden: Fertigungslinie fiir
Bauelemente mit kupferbasierten
Verdrahtungsebenen

Erste IGBT-Leistungstransistoren auf
300-Millimeter-Diinnwafern gefertigt

Siehe Seite 56

Wesentliche Investitionsschwerpunkte im Geschéaftsjahr 2014

200-Millimeter-Frontend-Standort Dresden (Deutschland): Automatisierung erhoht
und kupferbasierte Fertigungskapazitat ausgebaut

An unseren europdischen Standorten haben wir investiert, um deren nachhaltige Wett-
bewerbsfahigkeit zu erhalten. Zur Sicherung des 200-Millimeter-Frontend-Standorts Dresden
(,Dresden 200%) setzten wir unser Programm zur weiteren Erhdhung der Automatisierung
mit der dritten Ausbaustufe fort, die wirim kommenden Geschéftsjahr abschlieRen werden.

In ,,Dresden 200 haben wir ferner die Produktionskapazitaten fiir kupferbasierte CMOS-Tech-
nologien flr Mikrocontroller und Chipkarten-ICs weiter ausgebaut und im dritten und letzten
Ausbauschritt im abgelaufenen Geschéftsjahr die Zielkapazitat erreicht.

Produktportfolio fiir 300-Millimeter-Diinnwafer-Fertigung erweitert

Im Geschaftsjahr 2013 wurde die Serienfertigung fiir die Hochvolt-Leistungstransistoren unserer
CoolMOS™-Familie auf der 300-Millimeter-Diinnwafer-Fertigungslinie gestartet. Die beiden
Standorte Villach (Osterreich) und Dresden (Deutschland) des 300-Millimeter-Frontend-Ferti-
gungsverbundes haben danach die erforderlichen Kundenfreigaben erhalten. Im Geschéftsjahr
2014 wurden weitere Technologietransfers von 200-Millimeter-Wafern auf 300-Millimeter-Wafer
planmaRig abgeschlossen: die Basistechnologien SFET4 und SFET5 fiir Niedervolt-Leistungs-
transistoren unserer OptiMOS™-Familie sowie die IGBT-Basistechnologie IGBT3.

Am 27. Januar 2014 wurde in Dresden das erste Los der Serienfertigung mit Leistungstransis-
toren der IGBT-Basistechnologie IGBT3 auf der 300-Millimeter-Dinnwafer-Fertigungslinie
gestartet. Aus diesen Wafern entstehen diskrete 1.200-Volt-IGBT-Leistungstransistoren. Sie
werden zum Beispiel flir induktives Kochen und in Fotovoltaik-Wechselrichtern verwendet.

Entsprechend der gestiegenen Zahl an Technologietransfers wurde im abgelaufenen Geschafts-
jahrim 300-Millimeter-Fertigungsverbund in Reinraum-Fertigungsanlagen investiert, um zum
einen die Kapazitat fir die Hochvolt-Leistungstransistoren unserer CooIMOS™-Familie weiter
auszubauen und zum anderen nun auch die Serienfertigung der Niedervolt-Leistungstransis-
toren unserer OptiMOS™-Familie zu starten.

Fur die in Dresden (Deutschland) gefertigten Niedervolt-Leistungstransistoren der OptiMOS™-
Familie sowie fiir die IGBT-Leistungstransistoren haben wir die Kundenfreigabe erhalten.

Nach Abschluss der geplanten Akquisition von International Rectifier werden wir die Produktion
einiger ihrer Produkte in unsere eigenen Fabriken und insbesondere in unsere 300-Millimeter-
Fabriken in Dresden (Deutschland) und Villach (Osterreich) verlagern. Vor allem Niedervolt- und
IGBT-Leistungstransistoren kommen hierfiir in Betracht. Durch dieses zuséatzliche Fertigungs-
volumen erreichen wir gewisse Stiickkosten-Meilensteine friiher, als es uns alleine moglich
gewesen ware. Die Produkte von International Rectifier wie auch unsere eigenen Produkte
werden durch das Realisieren dieser Skaleneffekte wettbewerbsfahiger.

Groliteil der Innovationen im Bereich Gehausetechnologie erwartet: Ausbau der
Backend-Standorte daher langfristig von grolder strategischer Bedeutung

Fiir Infineon als fithrenden Halbleiterhersteller mit einem hohen Anteil an Eigenfertigung haben
Innovationen in der Gehduse-, Montage- und Verbindungstechnologie eine ebenso groRe
Bedeutung wie Fortschritte auf dem Gebiet der Wafer-Prozessierung. Dies gilt in gleicher Weise
fur Leistungshalbleiter im Hochvoltbereich (zum Beispiel IGBT-Module) wie auch fiir Leistungs-
halbleiter im Niedervoltbereich (zum Beispiel MOSFETs) und Hochfrequenz-Bauteile (zum
Beispiel Satellitennavigations-Empfangsverstérker). Daher spielen unsere Backend-Standorte
in unserer langfristigen strategischen Planung eine entscheidende Rolle.

In Regensburg (Deutschland) haben wir in den letzten Jahren mit ,,Chip Embedding® eine
extrem flache Gehausetechnologie entwickelt und zur Serienreife gebracht. Inzwischen ist die
zweite Generation dieser Technologie, ,DrBlade™ 2¢, verflighar. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
haben wir die Serienfertigung fiir dieses innovative Geh&use gestartet (siehe ,Neue Leistungs-
stufe DrBlade™ 2 zusammen mit digitalem Controller-IC ermdglicht komplette digitale
DC/DC-Spannungsregelung mit hochster Effizienz“ bei ,,Power Management & Multimarket*
im Kapitel ,Die Segmente®).
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Der Standort Warstein (Deutschland) ist unser Kompetenzzentrum fiir Gehaduse- und Ver-
bindungstechnologie fiir IGBT-Module. Dort wurde ein neues, mehrgeschossiges Gebdude
fertiggestellt und im Mai 2014 eingeweiht. Zwei Geschosse nimmt die hochautomatisierte
Reinraumfertigung ein. Unter anderem werden dort HybridPACK™-Module fiir Hybrid-
und Elektrofahrzeuge sowie technisch verwandte IGBT-Module fir Industrieanwendungen
gefertigt. Auf zwei weiteren Geschossen finden Labore und Entwicklungsrdume Platz.

In Malakka (Malaysia), dem gemessen an der Mitarbeiterzahl groRten Infineon-Standort liber-
haupt, wurden vor allem aufgrund der hohen Nachfrage nach Leistungshalbleitern fiir den
Automobilbereich die Fertigungskapazitdten erhoht. Der Test dieser Gehdusetypen findet
in unserem Kompetenzzentrum flir Chip- und Wafertest in Singapur statt. Folglich wurde
auch dort die Testkapazitat den erhéhten Stiickzahlen angepasst.

Fertigungskooperationen: Serienfertigung der ersten Automobil-Mikrocontroller

auf 65-Nanometer-Fertigungstechnologie gestartet

Unsere Fertigungsstrategie folgt dem Grundsatz, dass durch Eigenfertigung ein Differenzie-
rungspotenzial in Kosten und/oder Performance erreicht werden muss. Ist dies nicht

der Fall, ist Fremdfertigung vorzuziehen. Das gilt sowohl fiir die Chipfertigung als auch die
Gehdusemontage.

Fur die Chipfertigung (Frontend-Fertigung) ergibt sich aus diesem Grundsatz, dass Leistungs-
halbleiter und Sensoren bevorzugt an eigenen Fertigungsstandorten hergestellt werden. Das
gilt auch flr viele Produkte, die analoge und digitale Schaltungskomponenten auf einem Chip
vereinen (sogenannte Analog-/Mixed-Signal-Komponenten); insbesondere dann, wenn die
analogen Schaltungselemente hohe Spannungen und Strome steuern miissen. Ein Beispiel flr
die Differenzierung durch Eigenfertigung stellt unsere 300-Millimeter-Diinnwafer-Fertigungs-
technik mit Hauptanwendung bei Leistungshalbleitern dar.

Bei CMOS-basierten Prozesstechnologien hingegen arbeiten wir mit Fertigungspartnern
zusammen. Dies betrifft den Giberwiegenden Teil unserer in 90-Nanometer-Fertigungstechno-
logie gefertigten Produkte sowie alle in 65-Nanometer- und in 40-Nanometer-Fertigungs-
technologie gefertigten Produkte.

Fur die 65-Nanometer-Embedded-Flash-Prozesstechnologie haben wir eine Entwicklungs-
und Produktionskooperation mit dem Unternehmen Taiwan Semiconductor Manufacturing
Company, Ltd. (,TSMC“), Taiwan, abgeschlossen. Diese Vereinbarung umfasst die gemeinsame
Entwicklung der Fertigungstechnologie auf Basis von Infineons Embedded-Flash-Zellen sowie
die Fertigung von Mikrocontrollern fiir Automobil-, Industrie-, Chipkarten- und Sicherheits-
anwendungen. Die Serienfertigung der 32-Bit-Mehrkern-Automobil-Mikrocontroller unserer
AURIX™-Familie wurde Ende des abgelaufenen Geschaftsjahres bei TSMC gestartet.

Bei der 40-Nanometer-Embedded-Flash-Prozesstechnologie haben wir eine Entwicklungs-
und Produktionskooperation mit Globalfoundries abgeschlossen. Fiir die Kooperation mit
Globalfoundries gelten vergleichbare Vereinbarungen wie fiir TSMC.

Bei der Gehdausemontage und beim Testen der Chips (die sogenannte Backend-Fertigung)
kooperieren wir bei bestimmten Gehdusetypen mit marktfiihrenden Partnern, um ausreichend
Kapazitatswachstum sicherstellen und Phasen starker Nachfrageschwankungen besser
handhaben zu kénnen.

OPERATIONS

Neues Gebdude in Warstein einge-
weiht: Labore, Entwicklungsraume
und hochautomatisierte Reinraum-
fertigung auf vier Geschossen

Siehe Glossar, Seite 279

Siehe Glossar, Seite 277

Siehe Glossar, Seite 278

Serienfertigung auf 65-Nanometer-
Prozesstechnologie gestartet:
Automobil-Mikrocontroller der
AURIX™-Familie

Siehe Glossar, Seite 277
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UNTERNEHMENSINTERNES
STEUERUNGSSYSTEM

Das unternehmensinterne Steuerungssystem von Infineon ist darauf ausgelegt, die Umsetzung
der Konzernstrategie zu unterstltzen, die im Kapitel ,,Konzernstrategie“ dargestellt ist.
Dementsprechend werden Steuerungskennzahlen verwendet, die profitables Wachstum und
effizienten Kapitaleinsatz messbar machen. Infineon hat sich vorgenommen

« ein durchschnittliches Umsatzwachstum von 8 Prozent pro Geschéftsjahr zu erzielen,

+ dabeiim Mittel des Zyklus eine Segmentergebnis-Marge von 15 Prozent vom Umsatz
zu generieren und

+ Investitionen bei durchschnittlich 13 Prozent vom Umsatz zu begrenzen.

Die Erreichung dieser finanziellen Ziele flihrt in Summe zur nachhaltigen Steigerung des
Unternehmenswerts durch die dauerhafte Erzielung einer Pramie auf die Kapitalkosten.

Dabei bedingen Wachstum, Profitabilitét und Investitionen einander: Profitabilitat ist die
Voraussetzung dafiir, das Geschéft aus eigenen Mitteln finanzieren, also Wachstumspotenziale
erschliefen zu kénnen. Wachstum wiederum erfordert einerseits kontinuierliche Investitionen
in Forschung und Entwicklung sowie Fertigungskapazitaten, stellt andererseits aber auch
die Basis dar, um flihrende Marktpositionen zu erreichen und Gréfenvorteile zu realisieren.
Entscheidend fiir das Zusammenspiel ist die effiziente Nutzung finanzieller Ressourcen.

Infineon nutzt ein umfassendes Controllingsystem zur Steuerung des Geschafts entlang der
strategischen Ziele. Dies umfasst sowohl finanzielle als auch operative Kennzahlen. Die

zur Steuerung herangezogenen Informationen stammen aus der jahrlichen Langfristplanung,
dem quartalsweisen Forecasting, dem wochentlichen Auftragseingang sowie monatlich aus
Ist-Daten. Dies erlaubt es dem Management, Entscheidungen zu treffen, die auf einer fundierten
Informationsbasis beziiglich der aktuellen Situation und der erwarteten wirtschaftlichen und
operativen Entwicklung beruhen. Fiir den langfristigen Erfolg von Infineon sind nachhaltiges
Wirtschaften sowie die Einbeziehung von zukunftsgerichteten qualitativen Faktoren wichtig.
Als ein Unternehmen, das sich auch seiner sozialen Verantwortung bewusst ist, berlicksichtigt
Infineon auch nichtfinanzielle Faktoren, hauptsachlich aus den Bereichen Nachhaltigkeit
(siehe Kapitel ,Nachhaltigkeit bei Infineon“) und Mitarbeiter (siehe Kapitel ,,Unsere Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter®). Diese Faktoren werden nicht zur Unternehmenssteuerung genutzt,
sie tragen aber zur Erreichung der finanziellen Ziele von Infineon bei.



INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2014
UNTERNEHMENSINTERNES STEUERUNGSSYSTEM

Steuerungskennzahlen

Hauptsteuerungskennzahlen

Um den Erfolg der Umsetzung seiner Strategie zu bewerten, nutzt Infineon die folgenden drei
lbergreifenden Unternehmenskennzahlen:

+ das Segmentergebnis zur Bewertung der operativen Profitabilitat der Geschafte und
des Portfolios,

¢ den Free-Cash-Flow zur Bewertung der Hohe des Mittelzuflusses beziehungsweise
-abflusses ohne Finanzierungstatigkeit und

« die Rendite auf das eingesetzte Kapital beziehungsweise den Return on Capital
Employed (RoCE) zur Bewertung der Kapitaleffizienz.

Das Segmentergebnis ist die wichtigste Kennzahl des Konzerns, um den operativen Erfolg zu
messen. In Prozent vom Umsatz (Segmentergebnis-Marge) ausgedriickt wird die Profitabilitat
des Umsatzes dargestellt und gezeigt, wie erfolgreich das operative Geschaft gesteuert wird.
Die Steuerung der Aktivitaten der Segmente erfolgt auf Basis des Segmentergebnisses. Die
Optimierung des Segmentergebnisses liegt dabei in direkter Verantwortung des Manage-
ments der jeweiligen Segmente.

Der Free-Cash-Flow dokumentiert, wie sich operative Rentabilitat in Zufliissen von liquiden
Mitteln niederschlagt. Gleichzeitig liefert diese Kennzahl auch eine Aussage iber die Effizienz
des Einsatzes von Betriebskapital und Sachanlagen.

Uberdies vergleicht Infineon die tatsachlich erzielte und die geplante Kapitalverzinsung
(RoCE) mit den Kapitalkosten, um sicherzustellen, dass ein Mehrwert geschaffen wird.

Die drei dargestellten Finanzkennzahlen sind auch die Eckpfeiler des Systems zur variablen
Verguitung. Der Uiberwiegende Anteil der variablen Gehaltsbestandteile von Mitarbeitern und
Fuhrungskréften ist direkt an diese Kennzahlen gekoppelt. Da Umsatzwachstum mit allen
drei Kennzahlen korreliert und stark von externen Marktbedingungen und konjunkturellen
Gegebenheiten abhangt, wird es nicht als eigene Hauptsteuerungskennzahl verwendet.

Segmentergebnis

Das Segmentergebnis ist definiert als Betriebsergebnis ohne Beriicksichtigung von: Wertminde-
rungen von Vermogenswerten (abzlglich Wertaufholungen); Ergebniseffekten aus Umstruk-
turierungen und SchlieRungen; Aufwendungen fiir aktienbasierte Verglitungen; akquisitions-
bedingten Abschreibungen und sonstigen Aufwendungen; Gewinnen (Verlusten) aus dem Verkauf
von Vermodgenswerten, Geschaftsbereichen oder Beteiligungen an Tochtergesellschaften sowie
sonstigen Ertragen (Aufwendungen), einschlieBlich Kosten flir Gerichtsverfahren (zur betrags- Siehe Seite 260
méaRigen Ermittlung siehe im Konzernanhang unter Nr. 35). Gerichts- und Rechtsanwaltskosten
im Zusammenhang mit der aktiven Lizenzierung von Infineon-Patenten werden im Segment-
ergebnis erfasst, genauso wie die zugehdrigen Ertrage. Das Segmentergebnis ist die Kennzahl,
mit der Infineon die operative Ertragskraft seiner Segmente bewertet (zur Entwicklung des
Segmentergebnisses von Infineon und der einzelnen Segmente im Geschéftsjahr 2014 siehe

Kapitel ,Die Segmente* sowie ,Starkes Geschéftsjahr 2014“ im Kapitel ,Finanzen und Strategie®). Siehe Seite 38 ff. und 23 ff.
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Free-Cash-Flow

Infineon verwendet die Kennzahl Free-Cash-Flow, definiert als Mittelzufluss/-abfluss aus
laufender Geschaftstatigkeit und Mittelabfluss/-zufluss aus Investitionstatigkeit, jeweils aus
fortgefiihrten Aktivitdten, bereinigt um Zahlungsstréme aus dem Kauf und Verkauf von
Finanzinvestments. Der Free-Cash-Flow misst die Fahigkeit, operativen Erfolg in Mittel-
zufliisse umzuwandeln, um so den laufenden Betrieb und die notwendigen Investitionen aus
dem eigenen Geschaft heraus zu finanzieren. Es ist das Ziel von Infineon, einen nachhaltig
positiven Free-Cash-Flow zu generieren (zur Erlduterung der Entwicklung des Free-Cash-Flows
im Geschéftsjahr 2014 siehe Kapitel ,,Darstellung der Finanzlage“).

Die wesentlichen EinflussgrofRen auf den Free-Cash-Flow sind neben der Profitabilitat ein
wirksames Management des Nettoumlaufvermégens sowie die Hohe der Investitionen.

Infineon betreibt ein strenges Management des operativen Nettoumlaufvermoégens, indem
fortlaufend auf die Optimierung der Vorréte sowie der Forderungen und der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen geachtet wird.

Das effektive Management der Investitionen nimmt eine zentrale Rolle im Hinblick auf die
Optimierung des Free-Cash-Flows ein. Hierzu passt unser Ziel, die Hohe der Investitionen
systematisch zu steuern. Der Free-Cash-Flow wird bei Infineon nur auf Unternehmens- und
nicht auf Segmentebene betrachtet.

Return on Capital Employed (RoCE)

RoCE bewertet die Kapitalrentabilitat und ist definiert als Betriebsergebnis aus fortgefiihrten
Aktivitdten nach Steuern, dividiert durch das eingesetzte Kapital. Anlagevermdgen und Netto-
umlaufvermogen bilden das eingesetzte Kapital. Die Kennzahl RoCE zeigt den Zusammen-
hang zwischen der Profitabilitdt und dem fiir den Geschaftsbetrieb notwendigen Kapital auf.

Betriebsergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten nach Steuern

RoCE =
Eingesetztes Kapital

Die Kennzahl verdeutlicht, wie effizient ein Unternehmen seine Ressourcennutzung steuert.
Der RoCE wird bei Infineon nur auf Unternehmens- und nicht auf Segmentebene analysiert.
Die Gegenlberstellung des RoCE mit den gewichteten Kapitalkosten eines Unternehmens
gibt Auskunft dariiber, wie viel Wert nach Erfiillung der Renditeerwartungen der Eigen- und
Fremdkapitalgeber geschaffen wurde. Somit dient der RoCE als Instrument der wertorien-
tierten Unternehmenssteuerung.

Neben der Profitabilitdt wird der RoCE von der Kapitalintensitat in Bezug auf das Anlage-
vermogen sowie auf das Nettoumlaufvermdgen beeinflusst. Die Kapitalintensitat beschreibt,
in welchem Umfang Vermdgenswerte eingesetzt werden miissen, um einen bestimmten
Umsatz zu realisieren. Zur rechnerischen Ableitung und Entwicklung des RoCE im Geschfts-
jahr 2014 siehe Kapitel ,Darstellung der Vermogenslage®.

Ergdanzende Steuerungskennzahlen

Die Hauptsteuerungskennzahlen werden durch weitere Steuerungskennzahlen erganzt, welche
Auskunft Giber das Wachstumspotenzial, die Kosteneffizienz der verschiedenen Funktions-
bereiche sowie die Liquiditat geben.

Wachstums- und Rentabilitatskennzahlen

Die Wachstumsrate der Umsatzerldse wird laufend am Wachstum der jeweiligen Zielmarkte
gemessen. Dies kniipft unmittelbar an dem strategischen Ziel an, kontinuierlich vom Wachs-
tum unserer Zielmarkte zu profitieren. Als Indikator fiir eine zukiinftige Umsatzentwicklung
werden auch die sogenannten Design-Wins herangezogen, deren Zielwert laufend gegen die
tatsachliche Entwicklung abgeglichen wird.
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Um die operative Rentabilitdt im Detail zu analysieren, werden die dem Segmentergebnis

vorgelagerten Ergebnis- und Kostenbldcke betrachtet. Dabei handelt es sich um das Brutto-

ergebnis vom Umsatz, die F&E-Kosten, die Vertriebskosten und allgemeinen Verwaltungskosten

sowie deren Relation zu den Umsatzerldsen. Diese Kennzahlen werden sowohl zur Unter-

nehmens- als auch zur Segmentsteuerung herangezogen. Zur Entwicklung im abgelaufenen Siehe Seite 120
Geschaftsjahr siehe Kapitel ,Darstellung der Ertragslage®.

Liquiditatskennzahlen

Eine rollierende Liquiditdtsplanung dient der Sicherstellung einer ausreichenden Ausstattung
mit liquiden Mitteln und der Optimierung der Kapitalstruktur. Die Liquiditat wird nicht auf
Segmentebene, sondern nur auf Unternehmensebene gesteuert, wofiir die folgenden Kenn-
zahlen zur Anwendung kommen:

 Brutto-Cash-Position: Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zuziiglich
Finanzinvestments.

 Netto-Cash-Position: Brutto-Cash-Position abzlglich kurz- und langfristiger
Finanzverbindlichkeiten.

+ Nettoumlaufvermdgen: Kurzfristige Vermégenswerte abziglich Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten, abziiglich Finanzinvestments, abziiglich zur VerdufRerung
stehender Vermégenswerte, abziiglich kurzfristiger Verbindlichkeiten ohne kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten sowie kurzfristig fallige Bestandteile langfristiger Finanz-
verbindlichkeiten sowie ohne zur VerdufRerung stehende Verbindlichkeiten.

* Investitionen: Summe aus Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte,
einschlieBlich aktivierter Forschungs- und Entwicklungskosten.

Zur Entwicklung der Kennzahlen im abgelaufenen Geschéftsjahr siehe Kapitel ,,Darstellung Siehe Seite 128 f.
der Finanzlage*“.

Des Weiteren werden zur Vermeidung von Kapazitatsleerstand beziehungsweise Kapazitats-
engpdassen regelmalig die operativen Kenngrofien Kapazitatsauslastung und prognostizierter
Kapazitatsbedarf analysiert. Das Ergebnis dieser Analyse flie3t in die Bestimmung des Inves-
titionsbedarfs ein.

Operative Frihindikatoren

Um das Bild bezuglich der aktuellen Unternehmenssituation und der zu erwartenden
wirtschaftlichen Entwicklung abzurunden, verwendet Infineon folgende operative
Frihindikatoren:

 Auftragseingang: WertmaRige Summe aller Auftrage, die das Unternehmen in der
entsprechenden Rechnungslegungsperiode von seinen Kunden erhalten hat.

+ Auftragseingang zum Umsatz: Verhaltnis zwischen Auftragseingang und Umsatzerldsen
derselben Rechnungslegungsperiode (auch Book-to-Bill-Ratio genannt).

Das Verhéltnis Auftragseingang zu Umsatz ist ein Indiz fiir die zukiinftige Nachfrageentwicklung.
Wenn der Auftragseingang grofRer ist als der in einer Periode erzielte Umsatz, wird das als
Indikator fiir zukiinftiges Umsatzwachstum gewertet.

Zur Entwicklung des Auftragseingangs und von Auftragseingang zum Umsatz im abgelaufenen
Geschaftsjahr siehe Kapitel ,Darstellung der Ertragslage®. Siehe Seite 119

Ist- und Zielwerte der Steuerungskennzahlen

Im ,Prognosebericht® im Kapitel ,,Bericht tiber die voraussichtliche Entwicklung mit ihren Siehe Seite 131
wesentlichen Risiken und Chancen findet sich eine tabellarische Gegeniiberstellung der

im Geschéftsjahr 2014 erzielten Werte fiir die Steuerungskennzahlen mit den Erwartungen

fir das Geschaftsjahr 2014 und das Geschéftsjahr 2015.
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@ www.infineon.com/
nachhaltigkeit_reporting

Siehe Kapitel ,,Auszeichnungen®,
Seite 110 f.

NACHHALTIGKEIT
BEI INFINEON

Die Angaben und Kennzahlen zu unseren Nachhaltigkeitsaktivitaten in diesem Kapitel wurden
von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, zusatzlich zur gesetzlichen Ein-
klangspriifung des Konzernlageberichts, unter Anwendung der fiir die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung einschlagigen Priifungsstandards ,International Standard on Assurance Engage-
ments 3000“ und ,International Standard on Assurance Engagements 3410 einer unabhangigen
Priifung mit begrenzter Sicherheit (,limited assurance®) unterzogen. Weitere Informationen
zur Prifung sowie die Bescheinigung finden Sie auf unserer Internet-Seite im Abschnitt
»Corporate Social Responsibility“.

Unter Corporate Social Responsibility (CSR) verstehen wir unsere freiwillige Verantwortung
gegenlber der internationalen und lokalen Gesellschaft. Die Basis fiir unser Engagement
sind die Einhaltung der geltenden gesetzlichen Regelungen, die zehn Prinzipien des

UN Global Compact sowie das Prinzip der Nachhaltigkeit - die Verbindung von Okonomie,
Okologie und sozialem Engagement. Auf dieser Grundlage haben wir sechs Handlungs-
schwerpunkte identifiziert:

G40

Corporate Social Responsibility

Arbeitssicherheit und

Unternehmensethik Gesundheitsschutz

Gesellschaftliches Corporate Human Resources
und soziales Social Responsibility Management,
Engagement bei Infineon Menschenrechte

Okologische CSR-Management

Nachhaltigkeit in der Lieferkette

Infineon qualifizierte sich 2014 erneut fiir die Aufnahme in wichtige Nachhaltigkeitsindizes.
Diese bewerten Unternehmen anhand von 6kologischen, sozialen und Governance-Kriterien.
Infineon ist unter anderem im ,Dow Jones Sustainability™ Europe Index, in den ,STOXX® Global
ESG Leaders Indices“ sowie ,,FTSE4Good Indices* gelistet. Infineon hat sich im Geschaftsjahr 2014
zum vierten Mal in Folge fiir die Aufnahme in das Sustainability Yearbook qualifiziert.

Mamber 20M/2005

STOX:

ESG LEADERS INDICES

MEMBER OF /n (L

Dow Jones -
FTSE4Good

Sustainability Indices

In Collaboration with RobecoSAM «


http://www.infineon.com/nachhaltigkeit_reporting
http://www.infineon.com/nachhaltigkeit_reporting

INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2014 83

Wesentlichkeitsanalyse und Einbeziehung von Stakeholdern

Bei der Wesentlichkeitsanalyse bewerten wir die Erwartungen und Anforderungen unserer
internen und externen Stakeholder im Bereich CSR in verschiedenen Themenfeldern innerhalb
unserer sechs oben definierten Handlungsschwerpunkte. Hierfiir wurden 19 Themenfelder
entsprechend den Leitlinien zur Nachhaltigkeitsberichterstattung der Global Reporting
Initiative GRI 3.1 hinsichtlich ihrer Relevanz flir unser Geschaftsmodell analysiert. Im Rahmen
dieses Prozesses werden unter anderem Anforderungen des Kapitalmarktes, Gesetze und
Regulierungen, Medien- und Trendanalysen, spezifische Studien fiir die Halbleiterindustrie
sowie interne Evaluierungen beriicksichtigt.

Als Ergebnis unserer Analyse haben wir folgende Themenfelder als wesentlich priorisiert:
sWirtschaftliche Leistung®, ,,Energie®, ,Auswahl und Férderung von Spitzenkraften, ,Gesund-
heit und Arbeitssicherheit, ,,Emissionen, Abwasser und Abfall“ sowie ,Gesellschaftliches und
soziales Engagement (Corporate Citizenship)®“. Diese Themen werden bei Infineon seit Jahren

NACHHALTIGKEIT BEI INFINEON

adressiert. Damit bestatigt das Resultat der Wesentlichkeitsanalyse unsere bisherige Strategie.

Im Rahmen der kontinuierlichen Weiterentwicklung unseres Ansatzes wurden weitere Maf3-
nahmen identifiziert und umgesetzt, wie zum Beispiel unser neuer Handlungsrahmen fiir
Corporate Citizenship sowie unsere weltweite Berichterstattung flir Informationen und Kenn-
zahlen im Bereich Nachhaltigkeit.

Mit der Anpassung unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung an die Leitlinien zur Nachhaltig-
keitsberichterstattung der Global Reporting Initiative GRI 4 werden wir die Wesentlichkeits-
analyse kiinftig entsprechend diesen Vorgaben durchfihren.

G41

Wesentlichkeitsanalyse

Ziel Geschaftsjahr 2015

« Aktualisierung und Weiterentwicklung
unserer Wesentlichkeitsanalyse
insbesondere im Hinblick auf GRI 4.

Stakeholder

\“\ies“"e“ Kunge,
- Audits
- Jahrliche Hauptversammlung - Betreuung durch Experten
- Roadshows und Konferenzen - Infineon Service Center
- Quartalsberichterstattung (taglich 24 Stunden)
- Quartalsweise Prasentation - Produktanforderungen
der Segmente - Roadshows

- Gesellschaft & NGOs - Politischer Dialog

§
s
&
=
2 3
@ - Gesellschaftliche Aktivitaten Stakeholder - Mitarbeit in Verbanden =
% - Konferenzen und Workshops - Workshops >
s
o
S - ,Great Place to Work“-
- Lieferanten-Evaluierung Befragung
- Sensibilisierungskampagnenzu - Vierteljéhrlich Treffen mit
»Business Conduct Guidelines” Top-Management
und ,wasserarmen Regionen* - Tagliche interne Veréffentlichungen
- Einkaufsgrundsatze (Principles - Compliance-Telefon
of Purchasing) (taglich 24 Stunden)
lory - Trainings et
“ntep wiet®

Im Rahmen dieser kontinuierlichen Weiterentwicklung ist uns neben der Wesentlichkeits-
analyse der dauerhafte Dialog mit unseren Stakeholdern sehr wichtig, um deren Erwartungen
zu verstehen. Die verschiedenen Bereiche und Abteilungen von Infineon nutzen unterschied-
liche Kommunikationskanéle und engagieren sich in Konferenzen, Foren, Verbénden und
Umfragen, um eine zielgerichtete Kommunikation mit den entsprechenden Stakeholdergruppen
zu ermoglichen.

Wir beriicksichtigen die Erwartungen unserer Stakeholder bei der Ausgestaltung unserer
Strategie und nutzen diese, um die moglichen Weiterentwicklungsmafinahmen zu identifizieren
und unsere Berichterstattung darauf zu fokussieren.
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Nachhaltigkeitsberichterstattung

Zielerreichung/Zusammenfassung
der Ergebnisse im Geschaftsjahr 2014

Ziele erreicht:

+ Unabhéngige Priifung ¢
,mit begrenzter Sicherheit*
durch externe Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft.

+ Durchflihrung einer Statusanalyse
sowie Bewertung der GRI 4-Anforde-
rungen.

Arbeitssicherheit

Zielerreichung/Zusammenfassung
der Ergebnisse im Geschaftsjahr 2014

Ziel erreicht:
Die Berichterstattung der

Unfélle erfolgt beziiglich der
Verletzungsrate gemaR der Definition
der GRI.

In den Bereichen Arbeitssicherheit und
Brandschutz wurden 45.443 Stunden fiir
Fort- und Weiterbildung von weltweiten
Fachexperten aufgewendet.

45.443

Stunden

Ziel Geschaftsjahr 2015

« Unser Ziel ist es, mit unserer Verlet-
zungsrate (Injury Rate) nach GRI auch
weiterhin bei einem Wert unterhalb
von 0,4 zu liegen.

IR<0,4

Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die Transparenz der Berichterstattung von Nachhaltigkeitsinformationen gewinnt zuneh-
mend an Bedeutung. Mit unserem Kapitel ,Nachhaltigkeit bei Infineon“ auf Basis der GRI 3.1
sowie einem Uberarbeiteten Internet-Auftritt flir den Nachhaltigkeitsbereich kommen wir
diesen gestiegenen Anforderungen nach.

Unsere Verantwortung fiir die Mitarbeiter

Die Schaffung einer sicheren Arbeitsumgebung ist eines unserer obersten Ziele. Unser Ansatz
im Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz basiert auf dem Grundsatz der Prévention.

Unser Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutzmanagementsystem ist an allen groRen
Produktionsstandorten sowie der Unternehmenszentrale nach OHSAS 18001 zertifiziert und
soll sicherstellen, dass die notwendigen Mafinahmen ergriffen werden, um Risiken aus der
Arbeitsumgebung, die zur Gefahrdung unserer Mitarbeiter fithren kdnnen, zu minimieren.

Fur Fort- und WeiterbildungsmaRnahmen unserer weltweiten Fachexperten in den Bereichen
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sowie im Brandschutz wurden im Geschaftsjahr 2014
45.443 Stunden investiert.

Dariber hinaus werden Fihrungskrafte und Mitarbeiter durch regelméaRige Schulungen tiber
das Thema Arbeitssicherheit informiert und dafiir sensibilisiert.

Die Erfassung und Auswertung der arbeitsbezogenen Unfallzahlen im Rahmen unserer
allgemeinen Datenerfassung erfolgt gemaf den Anforderungen der GRI unter Angabe der
standardisierten Verletzungsrate (Injury Rate: IR) und Ausfalltagequote (Lost Day Rate: LDR).
Beriicksichtigt werden dabei alle Arbeitsunfélle, die zu einer Ausfallzeit von mehr als einem
Tag geflihrt haben.

Die niedrige Verletzungsrate von 0,34 im abgelaufenen Geschéftsjahr sowie die niedrige
Ausfalltagequote von 4,20 sind in den Grafiken 42 und 43 dargestellt:
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Verletzungsrate (IR)’
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1Die Verletzungsrate wird wie folgt berechnet: Arbeitsunfélle/Arbeitsstunden x 200.000.
In den Arbeitsstunden sind Urlaubs- und Feiertage enthalten.
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Ausfalltagequote (LDR)’
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1Die Ausfalltagequote wird wie folgt berechnet: Ausfalltage/Arbeitsstunden x 200.000.
In den Arbeitsstunden sind Urlaubs- und Feiertage enthalten.
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Okologische Nachhaltigkeit in unseren Fertigungen

Unser globales Managementsystem IMPRES (Infineon Integrated Management Program for
Environment, Energy, Safety and Health) integriert die Ziele und Prozesse in der 6kologischen
Nachhaltigkeit (inklusive Energiemanagement) sowie der Arbeitssicherheit und dem
Gesundheitsschutz. IMPRES ist weltweit nach ISO 14001, OHSAS 18001 und - an den groRten
europdischen Fertigungsstandorten sowie unserer Zentrale Campeon - zusatzlich nach
dem Energiemanagementstandard 1SO 50001 zertifiziert.

Nachhaltiger Umgang mit Ressourcen

Die Verknappung der vorhandenen Ressourcen ist eine der groen globalen Herausforderungen.
Die Steigerung der Ressourceneffizienz birgt gleichermaRen 6kologische und 6konomische
Potenziale und ist zentraler Bestandteil unserer weltweiten Nachhaltigkeitsstrategie.

Wassermanagement

Effizientes Wassermanagement ist integraler Bestandteil unseres Umweltmanagements. Die
hohe Prioritat des Themas haben wir im abgelaufenen Geschaftsjahr durch den Beitritt
zum ,,CEO Water Mandate“ der Vereinten Nationen unterstrichen. Dies ist eine besondere
Initiative des UN-Generalsekretdrs mit dem Ziel, den nachhaltigen Umgang mit Wasser
global voranzutreiben.

Die Fortschrittsmitteilung von Infineon zum ,,CEO Water Mandate“ der Vereinten Nationen ist @ www.infineon.com/
auf unserer Internet-Seite verdffentlicht. nachhaltigkeit_reporting

Unser nachhaltiges Wassermanagement an unseren Fertigungsstandorten ermdglicht eine
effiziente Wassernutzung.

Wassermangel beginnt nach der Definition des WBCSD (World Business Council for Sustainable
Development) bei einer verfligbaren Gesamtmenge an erneuerbaren Wasserressourcen von
weniger als 1.700 Kubikmetern pro Kopf der Bevolkerung und Jahr. Danach befindet sich mit
Singapur nur einer der Produktionsstandorte von Infineon in einem Wassermangelgebiet. An
diesem Standort befinden sich mafRgeblich Biiro- und Testbereiche mit einem geringen Wasser-
bedarf, die im Geschaftsjahr 2014 lediglich 0,62 Prozent der Gesamtwassermenge von Infineon
benétigten. Dennoch wurden MaRnahmen wie zum Beispiel die Installation von wassersparenden
Anlagen vor Ort umgesetzt, um eine effiziente Wassernutzung zu gewéhrleisten. Als Ergebnis
dieser Maflnahmen wurde ein Gebdude des Standorts mit dem sogenannten ,Water Efficient
Building“-Zertifikat ausgezeichnet.

Der gesamte Wasserverbrauch unserer Frontend- und Backend-Fertigungen, inklusive unserer
Unternehmenszentrale Campeon, betrug im Geschéftsjahr 2014 19.897.515 Kubikmeter (m?).
Wir beziehen unser Wasser aus unterschiedlichen Quellen, wie die Grafik 44 illustriert.
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Der WSC (World Semiconductor Council) hat als weltweite Organisation der Halbleiterhersteller Infineon 80%

mit dem Wasserverbrauch in Liter pro Quadratzentimeter prozessierter Wafer-Flache eine in
der Halbleiterindustrie international anerkannte VergleichsgréfRe definiert. Um einen Quadrat-
zentimeter Wafer-Flache zu prozessieren, haben die Infineon-Frontend-Standorte im Kalender- 1 Frontend-Standorte weltweit
jahr 2013 weltweit rund 20 Prozent weniger Wasser verbraucht als der globale Durchschnitt.

WsC 100%
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Wasserbilanz

Verdunstung

Wasserbezug:

19.897.515 m® Produktion Kommunalabwasser

Grund ll(()uogl;vi;;e;3 Wassereinleitung aus der Produktion: 18.466.374 m®
rundwasser: .099.
B 13.055.293 m*

Produktionsreinstwasser: l

i . 6.683.798 m®
L Ir;gl;v;:;seré Abwasser: 9.368.500 m*
.207.798 m
|
Nicht-Reinstwasser
B, Interne Abwasserbehandlung

3 L . . 1
2.634.424m — Sanitaranlagen, Kantinenbereich usw. l
v

Einhaltung Grenzwerte Einhaltung Grenzwerte
Indirekte Einleitung Direkte Einleitung
! ! +
Wassermanagement
Kléranlage: Einleitungin den Einleitungin den

Zielerreichung/Zusammenfassung 4.965.456 m* Fluss: 4.403.044 m® Fluss: 9.097.874 m*
der Ergebnisse im Geschaftsjahr 2014

Ziel erreicht:

- Verglichen mit dem globalen Der im Vergleich niedrige spezifische Wasserverbrauch ist das Ergebnis eines konsequenten

Durchschnitt des WSC

benétigte Infineon rund 20 Prozent
weniger Wasser, um einen Quadratzen-
timeter Wafer-Fléche zu prozessieren.

Wassermanagements. Die schematische Darstellung der Infineon-Wasserbilanz fiir das
Geschaftsjahr 2014 ist der Grafik 46 zu entnehmen.

Das Wasser stammt entweder aus eigenen Versorgungsanlagen (Brunnen, die bis ins Grund-
_ 2 O O/ wasser reichen) oder von lokalen Versorgern (Trinkwasser beziehungsweise Brauchwasser,
O das keine Trinkwasserqualitat besitzt).

9,12 Prozent des Produktionsreinst-

wassers werden recycelt oder in Falls die Reinheit des Wassers unseren Anforderungen nicht geniigt, wird das Wasser aufbereitet
anderen Prozessen wiederverwendet. und dann in unseren Fertigungen, zum Beispiel zur Kiihlung von Anlagen oder zur Erzeugung
von Produktionsreinstwasser, verwendet. Zum Teil l&sst sich das Wasser auch mehrfach nutzen.
Ziele Geschaftsjahr 2015 Beispielsweise kann Kiihlwasser auch fiir die Reinstwasserherstellung verwendet werden.
Dartiber hinaus kann teilweise auch das Produktionsreinstwasser vor der Einleitung wieder-
+ Unabhangig von einer steigenden Pro- verwendet werden.

duktkomplexitat, mit unserem Wasser-
verbrauch pro Quadratzentimeter

) " Im Berichtszeitraum wurden 609.266 Kubikmeter (9,12 Prozent) des Produktionsreinstwassers
prozessierter Wafer-Flache den vom

WSC ermittelten spezifischen Wasser- sowie 971.866 Kubikmeter (10,37 Prozent) des Abwassers wiederverwendet.
verbrauchswert zu unterschreiten.

« Aufbau und Uberarbeitung der Ist das Wasser in der Produktion nicht mehr verwendbar, so wird es, je nach Reinheitsgrad,
eSSl S drtlichen Gegebenheiten und behérdlichen Genehmigungen, entweder direkt oder indirekt
der Fortschrittsmitteilung zum ) . ) . . . L. . .
_CEO Water Mandate® der Vereinten eingeleitet. Die prozentuale Aufteilung der Wassereinleitungen wird in der Grafik 47 gezeigt.
Nationen.
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Wassereinleitungen 2014

23,8%

49,3%

26,9%

B Abwasser - Direkte Einleitung
B Abwasser - Indirekte Einleitung
Andere Wassereinleitung (nicht Abwasser)
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Energie, Klimaschutz und CO,-Bilanz

Effizientes Energiemanagement

Energie wird hauptsachlich in Form von elektrischem Strom in allen Fertigungsstufen der
Halbleiterherstellung eingesetzt. Primarenergietrager — wie Ol und Gas - spielen eine unter-
geordnete Rolle.

Der weltweite indirekte Energieverbrauch von Infineon lag im Geschaftsjahr 2014 bei etwa
1.274 Gigawattstunden (GWh) und setzte sich aus den indirekten Energietragern Elektrizitat
(91,50 Prozent) und Fernwarme (8,50 Prozent) zusammen.

Den anteilsmaRig groRten Energiebedarf haben unsere Frontend-Fertigungen, da dort neben
dem Betreiben der eigentlichen Anlagen auch besonders anspruchsvolle Umgebungsbedin-
gungen aufrechterhalten werden miissen, wie beispielsweise besonders stabile klimatische
Bedingungen in den Reinrdumen. Die Backend-Fertigungen weisen einen prozessbedingt
geringeren Verbrauch auf als die Frontend-Standorte, gefolgt von den Entwicklungs- und
Blirostandorten, die den kleinsten Anteil darstellen.
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Der direkte Energieverbrauch im Geschaftsjahr 2014 ergibt sich aus der Tabelle ,,Primér-
energietrager®.

Auf Basis der Relevanz am Gesamtenergieverbrauch der Frontend-Fertigungen und der lokalen
Anforderungen haben wir an wesentlichen Produktionsstandorten die Systematik des Energie-
managementstandards ISO 50001 implementiert und analysieren kontinuierlich Méglichkeiten
zur weiteren Steigerung unserer Energieeffizienz. Die Steigerung der Energieeffizienz bedeutet
die Senkung des spezifischen Energieverbrauchs, das heil3t des Energieverbrauchs pro
gefertigter Produktionseinheit.

Nach den Definitionen des WSC ist der spezifische Energieverbrauch als MaR fiir die Energie-
effizienz im Frontend definiert als Energieverbrauch pro prozessierter Wafer-Fléche in
Quadratzentimetern. Auf Basis dieser Definition stellt der WSC jéhrlich einen internationalen
Wert zur Verfiigung, der als VergleichsgroRe dient.

Im Kalenderjahr 2013 verbrauchte Infineon an den Frontend-Fertigungsstandorten etwa
32 Prozent weniger Strom pro Quadratzentimeter prozessierter Wafer-Flache als der welt-
weite Durchschnittswert der Halbleiterindustrie nach WSC.

Klimaschutz - Treibhausgase

In der Halbleiterindustrie werden klimawirksame Gase in Form von perfluorierten Kohlen-
stoffverbindungen, sogenannten ,,Perfluorinated Compounds“ (PFCs), Schwefelhexafluorid
(SFe) und Stickstofftrifluorid (NF,) eingesetzt.

Diese Gase werden im Wesentlichen in Atzprozessen zur Strukturierung von Wafern sowie fiir
die Reinigung von Fertigungsanlagen verwendet und sind nicht ersetzbar.

Normierter Elektrizitatsverbrauch

pro Quadratzentimeter prozessierter
Wafer-Flache

Infineon’ 68%

wsC 100%

1Frontend-Standorte weltweit

Primdrenergietrager GWh
Erdgas 37
Sonstiges 11

Energieeffizienz

Zielerreichung/Zusammenfassung
der Ergebnisse im Geschaftsjahr 2014

« Ziel wurde teilweise erreicht
und die vier gréften euro-
paischen Fertigungsstandorte
sowie unsere Unternehmens-
zentrale sind erfolgreich nach
ISO 50001 zertifiziert.

Ziel Geschaftsjahr 2015

+ Unser Ziel ist die Umsetzung von
Projekten und Manahmen an unseren
weltweiten Frontend-Fertigungen,
die in Summe 35 GWh Energie inner-
halb der néchsten drei Jahre ein-
sparen kénnen.

35 GWh
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PFC-Emissionen

Zielerreichung/Zusammenfassung
der Ergebnisse im Geschaftsjahr 2014

Aufgrund von prozesstechnischen
Veranderungen wurde das Zielniveau fiir
das Geschéftsjahr 2014 Uberschritten.
Reduktionsmafnahmen wurden bereits
implementiert.

Ziel Geschaftsjahr 2015

« Esistunser Ziel, dass die Emissionen
im Geschéftsjahr 2015 den maximalen
Emissionswert von 200.000 Tonnen
CO,-Aquivalenten nicht tiberschreiten.

<200.000

Tonnen

Im Rahmen unseres Bekenntnisses zum Klimaschutz haben wir schon friih damit begonnen,
besonders effiziente Prozesse zu entwickeln, die die Verwendung dieser klimawirksamen
Stoffe auf das technisch notwendige Mindestmal} reduzieren. Dies geschieht im Wesentlichen
durch die Steigerung der Prozesseffizienz und durch optimierte Abluftreinigungskonzepte.
Dariiber hinaus ist es teilweise moglich, Gase mit geringerem Einfluss auf das Klima einzusetzen.
Vorgenannte MaRnahmen tragen dazu bei, die Emissionen, die durch klimawirksame Gase
verursacht werden, zu minimieren.

Die PFC-Gesamtemissionen von Infineon lagen im Geschéftsjahr 2014 bei 184.864 Tonnen
CO,-Aquivalenten. Prozesstechnisch bedingt lagen die Emissionen 27,26 Prozent iber den
Emissionen des Vorjahres. Entsprechende ReduktionsmafRnahmen wurden bereits implementiert.

Die immer weiter steigende Komplexitat von Halbleiterprodukten bedingt allerdings zum Teil
eine steigende Anzahl von Prozessschritten, was wiederum einen steigenden Einsatz von
Treibhausgasen notwendig machen kann. Dennoch halt Infineon an seinem Ziel fest, dass die
gesamten PFC-Emissionen von Infineon im Geschaftsjahr 2015 den Wert von 200.000 Tonnen
CO0,-Aquivalenten nicht liberschreiten.
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PFC-Emissionen

in Tonnen CO,-Aquivalenten
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— Geschétzte Emissionen bei einem jéhrlichen B Weltweite reale PFC-Emissionen
Volumenwachstum von 7,5% Ziel (maximale PFC-Emissionen in 2015)

Dartliber hinaus werden wir weiterhin die PFC-Emissionen auf deutscher und auf europaischer
Ebene im Rahmen der freiwilligen Verpflichtung der Halbleiterindustrie berichten.

CO,-Bilanz

Unsere Produkte und Innovationen sind der Schliissel fiir energieeffiziente Endprodukte und
Anwendungen und leisten damit einen wesentlichen Beitrag, den ,,6kologischen Fuflabdruck®
zu optimieren.

Bei der Erstellung einer CO,-Bilanz sind komplexe Prozesse und zahlreiche Einflussfaktoren zu
berlicksichtigen. Damit unterliegen 6kobilanzielle Betrachtungen naturgemaf einer gewissen
Unscharfe. Um diese weiter zu reduzieren, wurde der von Infineon gewahlte Ansatz auch im
vergangenen Geschaftsjahr weiter verfeinert.
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Die Kalkulation der CO,-Emissionen basiert auf der ISO 14000 Norm, die durch die PAS (Public
Available Specification) 2050 Richtlinie des BSI (British Standards Institution) zur Bestimmung
von produktspezifischen Okobilanzen sowie den Prinzipien des Greenhouse Gas Protocols zur
Erstellung von Okobilanzen (Relevanz, Vollstandigkeit, Konsistenz, Transparenz und Genauig-
keit) konkretisiert wird. In der Okobilanz von Infineon werden die fiir Infineon relevanten ersten
drei der flinf Schritte gemaR PAS 2050 berlicksichtigt. Diese Schritte beinhalten die Bereitstel-
lung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die Verarbeitung bis hin zum Vertrieb an den
Kunden. Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir auch Infineon-Fahrzeuge flr dienstliche
Belange sowie Dienstreisen mit dem Flugzeug in die Betrachtung mit aufgenommen.

Folgende Emissionen und Immissionen werden bei der Berechnung betrachtet:
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Berechnung der CO,-Belastung

1.402.386 t CO,-Aquivalente (CO,e)

193.884 t CO,e 505.246 t CO,e 703.256 t CO,e
PFCs Bereitstellung von
Gas Brennstoff und Energie
Diesel Wasserversorgung
Heizol Elektrizitat Abwasser
Benzin Fernwérme Abfall
Brennholz Betriebsstoffe
Infineon-Fahrzeuge fiir Roh- und Hilfsstoffe
dienstliche Belange Flugreisen

Transport

Scope 3 - Indirekt (weitere Emissi

entlang der Wertschopfungskette)

Scope 1 - Direkt Scope 2 - Indirekt

Bei der Klassifizierung der Emissionen in direkte sowie indirekte Emissionen orientieren wir
uns an der Klassifizierung des ,,Greenhouse Gas Protocols“ in Scope 1, 2 und 3. Danach sind
unsere PFC-Emissionen, der direkte Energieverbrauch sowie die Fahrzeuge fiir dienstliche
Belange in ,Scope 1“ enthalten. In ,Scope 2“ sind die Emissionen aus unserem Elektrizitats-
und Fernwarmebedarf und in ,,Scope 3“ die weiteren Emissionen entlang der Wertschop-
fungskette beriicksichtigt.

In Summe ergibt sich fiir die Fertigungen von Infineon, unter Beriicksichtigung aller aus
unserer Sicht wesentlichen Emissionsquellen inklusive der eingesetzten Materialien und
Logistik, ein 6kologischer FuRabdruck von umgerechnet rund 1,4 Millionen Tonnen CO,-
Aquivalenten im Geschéftsjahr 2014. In dieser Zahl sind die ,,Scope 1-Emissionen® in Héhe
von 193.884 Tonnen CO,-Aquivalenten, ,Scope 2-Emissionen® von 505.246 Tonnen CO,-
Aquivalenten sowie ,,Scope 3-Emissionen® in Héhe von 703.256 Tonnen CO,-Aquivalenten
enthalten. Diese Emissionen unterscheiden sich geringfligig von den Werten des Vorjahres.
Grund hierfiir sind vor allem die Verdnderungen in der Produktionsmenge, prozesstechnische
Anderungen sowie die Beriicksichtigung weiterer Faktoren, wie Testequipment und Dienst-
reisen mit dem Flugzeug (6.748 Tonnen CO,-Aquivalente).
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Siehe Seite 28 f.

Okologischer Nettonutzen

Zielerreichung/Zusammenfassung
der Ergebnisse im Geschaftsjahr 2014

Ziel erreicht:

« Die CO,-Einsparung, die ¢
Produkte von Infineon im
Endprodukt Giber deren Nutzungs-
phase erméglichen, war zehnmal

hoéher als die CO,-Emissionen, die bei
der Herstellung der Produkte anfallen.

Methodik unserer CO,-Bilanz verfeinert
und Fahrzeuge fiir dienstliche Belange
sowie Dienstreisen (Flugreisen) zusétzlich
in die Berechnung mit aufgenommen.

Ziel Geschaftsjahr 2015

« Die CO,-Einsparung, die Produkte von
Infineon im Endprodukt tiber deren
Nutzungsphase erméglichen, ist min-
destens zehnmal hoher als die CO,-
Emissionen, die bei der Herstellung
der Produkte anfallen.

Die Produkte von Infineon finden in den unterschiedlichsten Bereichen Anwendung und
tragen dazu bei, die 6kologische Effizienz der Endprodukte und Applikationen wahrend deren
Nutzungsphase zu steigern. Mit unseren Hochleistungsprodukten wird der Betrieb grofRer
Windkraftanlagen oder Fotovoltaik-Parks ermdglicht. Aber auch in industriellen Applikationen,
wie Antrieben und Motorsteuerungen, finden unsere Produkte Anwendung und erméglichen
beispielsweise eine Reduzierung der Verlustleistung.

Ein weiteres Einsatzgebiet unserer Produkte ist die Automobilindustrie. Die innovativen
Halbleiterldsungen von Infineon tragen zur nachhaltigen Mobilitat bei, indem sie den Kraft-
stoffverbrauch und die Emissionen reduzieren und die Sicherheit optimieren. Neben den
klassischen Verbrennungsmotoren gehéren hierzu auch Steuerungs- und Regeltechnik fir
Hybrid- und Elektrofahrzeuge sowie elektronische Kleinfahrzeuge, zu denen auch E-Bikes
und -Motorrader zahlen.

Infineon-Produkte ermdglichen allein in den Bereichen Automobilelektronik, industrielle
Antriebe, Server, Beleuchtung sowie Fotovoltaik und Windenergie wahrend deren Nutzungs-
phase CO,-Einsparungen von etwa 14,4 Millionen Tonnen CO,-Aquivalenten.

Infineon ermoglicht somit durch seine Produkte und Innovationen in Verbindung mit einer
effizienten Fertigung einen 6kologischen Nettonutzen von rund 13 Millionen Tonnen CO,.

G52
CO,-Bilanz
Rund Rund
1,4 Millionen ~ 14,4 Millionen
Tonnen

CO,-Belastung’ Verhiltnis 1: 10

I x Tonnen
CO,-Einsparung?

Okologischer Nettonutzen:

CO,-Reduktion um rund 13 Millionen Tonnen

1Die Kennzahl berlcksichtigt Produktion, Transport, Fahrzeuge fur dienstliche Belange sowie Flugreisen, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Chemikalien, Wasser/Abwasser,
direkte Emissionen, Energieverbrauch, Abfall usw. Sie basiert auf intern erhobenen Daten und éffentlich verfiigbaren Umrechnungsfaktoren und bezieht sich auf das

Geschaftsjahr 2014.

2 Die Ermittlung der Kennzahl erfolgt auf Basis selbst entwickelter Kriterien, die in den begleitenden Erlauterungen detaillierter erklért werden. Die Kennzahl bezieht
sich auf das Kalenderjahr 2013 und wird fiir folgende Bereiche erhoben: Automobil, Lampenvorschaltgerate, PC-Stromversorgungen, erneuerbare Energie (Wind,
Fotovoltaik) und Antriebe. Die Berechnungen der CO,-Einsparungen griinden auf Einsparpotenzialen von Technologien, in denen Halbleiter zum Einsatz kommen.
Die Zurechnung eingesparter CO,-Emissionen erfolgt iiber den Infineon-Marktanteil, den Halbleiteranteil und die Lebensdauer jeweiliger Technologien, die auf
internen und externen Expertenschéatzungen beruhen. Solche komplexen 6kobilanziellen Betrachtungen sind mit Unschérfe und gewissen Unsicherheiten behaftet,

das Ergebnis ist jedoch eindeutig.
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Abfallmanagement
Ziel des Abfallmanagements bei Infineon ist neben der Minimierung der Abfallmengen auch
die ordnungsgemalfie Entsorgung der Abfalle.

Im Geschéaftsjahr 2014 fielen insgesamt Abfélle in Hohe von 26.228 Tonnen an, wobei
16.445 Tonnen als nicht gefdhrlich und 9.783 Tonnen als geféhrlich eingestuft wurden.
Der Anstieg des Gesamtabfallaufkommens gegenliber dem Vorjahr ist mafgeblich durch
Produktionssteigerungen verursacht.
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Bei der Entsorgung von Abféllen zieht Infineon die Verwertungsverfahren den Beseitigungs-
verfahren vor. Unter den Verwertungsverfahren wird die Wiederverwendung als die 6kologisch
effektivste Methode angesehen. Die prozentuale Aufteilung der Entsorgungsmethoden ist in
der Grafik 54 dargestellt. Im Geschéftsjahr 2014 konnten 49,82 Prozent des nicht geféhrlichen
und 53,96 Prozent des gefahrlichen Abfalles durch Recycling wiederverwendet werden.

Im Geschéftsjahr 2014 wurde damit begonnen, die in unserer Fertigung in Regensburg (Deutsch-
land) anfallenden Gemische von Aceton und Wasser nicht mehr in die Beseitigung zu geben,
sondern zukiinftig einer Verwertung zuzufiihren, bei der das Aceton zuriickgewonnen wird.

Auch bei schon laufenden Entsorgungen sind Optimierungen méoglich. Durch Zusammen-
arbeit des Standorts Regensburg (Deutschland) mit einem lokalen Entsorgungspartner war
es moglich, den Transportaufwand fiir die Verwertung des edelmetallhaltigen (Palladium
und Gold) Galvanikschlamms erheblich zu reduzieren.

Im Kalenderjahr 2013 wurden an den Infineon-Frontend-Fertigungen, um einen Quadratzenti-
meter Wafer-Flache zu prozessieren, etwa 47 Prozent weniger Abfall generiert als im globalen
Durchschnitt des WSC.

Chemische Sicherheit

Um Halbleiter zu produzieren, bedarf es einer Vielzahl verschiedenster Chemikalien. Diese
weisen zum Teil gefahrliche Eigenschaften auf. Bei Infineon gehen wir zum Schutz von Mensch
und Umwelt sehr verantwortungsvoll mit geféhrlichen Stoffen um.

Die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften ist fiir uns selbstverstandlich. Die europdische
Chemikaliengesetzgebung REACH (Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of
Chemicals) Verordnung (EG) 1907/2006 regelt die Registrierung, Bewertung, Zulassung und
Beschrankung chemischer Stoffe auf dem europdischen Markt und hat damit mafRgeblichen
Einfluss auf die Beschaffung und Verwendung von Chemikalien. Da die Einhaltung der REACH-
Anforderungen innerhalb unserer Lieferkette fiir die Sicherstellung der Liefersicherheit uner-
[asslich ist, wurden sie vollumfanglich in die Einkaufsprozesse von Infineon integriert.

Fiir den Umgang mit Chemikalien ist ferner die européische CLP-Verordnung (EG) Nr. 1272/2008
(Classification, Labeling and Packaging) von grofRer Bedeutung. Diese reguliert die Einstufung,
Kennzeichnung und Verpackung von Stoffen und Gemischen und ersetzt das bisher giiltige
Einstufungs- und Kennzeichnungssystem der Stoffrichtlinie 67/548/EWG und Zubereitungs-
richtlinie 1999/45/EG.
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Abfall nach Entsorgungsmethoden
im Geschéftsjahr 2014
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Normierte Abfallgenerierung

pro Quadratzentimeter prozessierter
Wafer-Fléche

Infineon’ 53%

wscC 100%

1Frontend-Standorte weltweit

Abfallmanagement

Zielerreichung/Zusammenfassung
der Ergebnisse im Geschaftsjahr 2014
« Verglichen mit dem globalen ¢

Durchschnitt des WSC

generierte Infineon rund 47 Prozent
weniger Abfall, um einen Quadratzenti-
meter Wafer-Flache zu prozessieren.

47 %

51,36 Prozent der von uns generierten
Abfélle wurden dem Recycling zugefiihrt.

Ziel erreicht:

Ziel Geschaftsjahr 2015

« Unser Ziel ist es, unabhéngig von einer
steigenden Produktkomplexitat, mit
unserer Abfallmenge pro Quadrat-
zentimeter prozessierter Wafer-Flache
den vom WSC ermittelten spezifischen
Abfallwert zu unterschreiten.
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Da fiir die Umstellung teilweise Ubergangsfristen bis zum Kalenderjahr 2015 vorgesehen sind
und unsere Lieferanten zeitlich individuelle Implementierungsstrategien haben, hat Infineon
entschieden, bis zum Ende der Ubergangsfristen beide Klassifizierungssysteme weltweit
parallel anzuwenden.

Produktbezogene Nachhaltigkeit

Den Anspruch der Nachhaltigkeit setzen wir in unseren Fertigungen und unseren Produkten
gleichermalen um. Dies zeigt sich in den beschriebenen CO,-Einsparungen, die unsere
Produkte und Lésungen erméglichen, und im Umgang mit den in unseren Produkten einge-
setzten Stoffen und Materialien.

Alle Produkte von Infineon erfiillen die Kriterien flr Erzeugnisse gemaR der REACH-Verord-
nung. Damit bestehen fiir die in unseren Produkten enthaltenen Substanzen keine
Registrierungspflichten.

Sind in einem Erzeugnis Substanzen mit einem Anteil von 0,1 Gewichtsprozent oder mehr
enthalten und auf der sogenannten REACH-Kandidatenliste (Liste der flir eine Zulassung in
Frage kommenden besonders besorgniserregenden Stoffe) aufgefiihrt, so muss dartiber
Mitteilung gegeniiber den europdischen Abnehmern gemacht werden. Infineon erfiillt diese
Pflicht sowohl durch die Publikation der REACH-Erklarung als auch mit einem entsprechenden
Passus im Frachtbrief (Dispatch Note).

Die europaischen Richtlinien 2000/53/EG lber Altfahrzeuge (ELV-Richtlinie: End-of-Life Vehicles)
und 2011/65/EU zur Beschrénkung der Verwendung bestimmter geféhrlicher Stoffe in Elektro-
und Elektronikgeraten (RoHS-Richtlinie: restriction of the use of certain hazardous substances

in electrical and electronic equipment) regeln die Verwendung bestimmter, vom Gesetzgeber
als gefahrlich definierter Stoffe in den Endprodukten. Die Produkte von Infineon fallen nicht
in den Geltungsbereich dieser Regelungen. Unsere Kunden erwarten aber, dass die Produkte
von Infineon den Anforderungen in ihren Applikationen entsprechen.

Infineon-Produkte entsprechen diesen Anforderungen und sind konform zu den Stoffbeschran-
kungen in den jeweiligen gesetzlichen Richtlinien, auch (iber Europa hinaus. Wir arbeiten
darlber hinaus kontinuierlich daran, Stoffe wie Blei noch weitergehend zu ersetzen, als dies
heute vom Gesetzgeber gefordert ist.

Unsere Kunden erhalten darlber hinaus bei Bedarf umfassende Informationen zu den in
unseren Produkten enthaltenen Materialien nach internationalen Standards.

Unternehmensethik

Die Infineon Business Conduct Guidelines spiegeln unsere Handlungsgrundsatze wider und
sind eine wesentliche Grundlage fiir unser tégliches Handeln. Sie gelten fir alle Mitarbeiter
weltweit - im Umgang miteinander und im Umgang mit unseren Kunden, Aktionaren,
Geschéftspartnern und der Offentlichkeit.

Die Infineon Technologies AG sowie ausgewahlte grofie Tochtergesellschaften haben sich die
Angemessenheit, Implementierung und Wirksamkeit ihres Compliance-Managementsystems
von einer externen Wirtschaftspriifungsgesellschaft nach dem Standard IDW PS 980 bestatigen
lassen. Diese Priifung mit Fokus auf Korruptionsvermeidung und Kartellrecht wurde im Laufe
des Geschéftsjahres 2014 abgeschlossen.

Weitere Informationen finden Sie im Kapitel ,,Corporate Governance,
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Als UN Global Compact-Teilnehmer hat Infineon sich den dort festgelegten Prinzipien ver-
pflichtet und berichtet nachfolgend beispielhaft, im Rahmen der Fortschrittsmitteilung, tiber
die dort implementierten MaRnahmen:

NACHHALTIGKEIT BEI INFINEON

Unternehmensethik
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UN Global Compact

Umgesetzte MaRnahmen

Menschenrechte

Prinzip 1: Unterstlitzung der « Schulung samtlicher Mitarbeiter zu den Business Conduct
Menschenrechte Guidelines, die unsere Selbstverpflichtung widerspiegeln, die

Prinzip2: Ausschluss von international giiltigen Menschenrechte zu respektieren. Die

Menschenrechtsverletzungen

Schulungen werden unterstiitzt durch Videosequenzen mit
Fallbeispielen aus dem Alltag von Infineon, die fiir alle Mitar-
beiterebenen verstandlich und anschaulich sind.

Festgeschriebene Regelungen in der CSR-Politik sowie den
Einkaufsgrundsatzen (Principles of Purchasing), die von unseren
Lieferanten und Dienstleistern fordern, dass diese die dort
beschriebenen Verpflichtungen erfiillen.

Arbeitsnormen

Prinzip 3:

Prinzip 4:

Prinzip 5:
Prinzip 6:

Wahrung der
Vereinigungsfreiheit

Abschaffung aller Formen
von Zwangsarbeit

Abschaffung der Kinderarbeit

Vermeidung von
Diskriminierung

In unseren Business Conduct Guidelines spiegelt sich unsere
Selbstverpflichtung wider, die international giiltigen Menschen-
rechte einzuhalten. Diskriminierung wird nicht geduldet und
jede Form von Zwangsarbeit wird abgelehnt.

Zusatzlich zu den iiblichen innerbetrieblichen Méglichkeiten,
Verstofle an das Management, an die Personalabteilung und
Compliance zu melden, kdnnen sich Mitarbeiter und Business
Partner auch an eine anonyme Whistleblower-Hotline und einen
externen Ombudsmann wenden. Zugang und Informationen
sind auf der Homepage von Infineon zu finden.

79,36 Prozent unserer Mitarbeiter arbeiten an Standorten,
an denen es Kollektivvereinbarungen gibt und an denen unab-
hangige Arbeitnehmervertretungen existieren.

Arbeit von Personen unter 15 Jahren ist bei Infineon nicht
erlaubt. Ausnahmen gelten fiir bestimmte Entwicklungslénder,
die unter die International Labour Organization (ILO) Konven-
tion 138 fallen (Mindestalter herabgesetzt auf 14 Jahre), oder
fiir Job-Trainings oder Ausbildungsprogramme, die von der
jeweiligen Regierung autorisiert sind und die Beteiligten nach-
weislich fordern.

Umweltschutz

Prinzip 7:
Prinzip 8:

Prinzip 9:

Vorsorgender Umweltschutz

Initiativen fiir groReres
Verantwortungsbewusstsein
fir die Umwelt

Entwicklung und Verbreitung
umweltfreundlicher
Technologien

.

Unser IMPRES ist weltweit gem&fR 1SO 14001 und OHSAS 18001
zertifiziert und unser Bekenntnis zu einem effizienten Ressourcen-
management, zum Schutz der Umwelt und zu 6kologischer
Innovation.

Effizientes Energiemanagement ist fiir die Einsparung von
Energie und die Verringerung von Treibhausgasemissionen welt-
weit besonders wichtig und ist in unserem IMPRES integriert.

Alle EU-Frontend-Standorte und unser Unternehmenssitz
Campeon sind zusatzlich nach ISO 50001 zertifiziert.

Die Entwicklung von Produkten, die energieeffiziente
Anwendungen und Lésungen erméglichen, ist ein wesent-
licher Teil unseres Geschafts.

Antikorruption

Prinzip 10: MaRnahmen gegen Korruption

Einfiihrung einer spezifischen webbasierten Schulung zu Anti-
korruption, die weltweit seit Mitte des Geschéftsjahres 2014
an einen breiten Kreis von Mitarbeitern ausgerollt wird. Die
Schulung ist fiir die ausgewahlten Mitarbeiter verpflichtend.

RegelmaRiger Austausch (,,Best Practice Sharing®) mit anderen
Firmen und Transparency International zu Themen der Korrup-

tionspréavention (zum Beispiel Einkaufsprozesse, betriebsinterne
Informationskampagnen).

Formalisierte Risikobewertung im Rahmen des Compliance-
Managementsystems und Ableitung von Mafnahmen im Falle
noch nicht adressierter Risiken.

Zielerreichung/Zusammenfassung
der Ergebnisse im Geschaftsjahr 2014

v

Ziele erreicht:

« Die Anzahl an Compliance-
Schulungen lag mit 28.800 Ein-
schreibungen sogar noch etwas tber
dem hohen Niveau des Vorjahres.

In den letzten beiden Jahren wurden
samtliche Mitarbeiter mithilfe eines
videobasierten Trainings zum Code
of Conduct geschult. Dazu kamen
regelméfRige Schulungen zum Kartell-
recht sowie ein neu eingefiihrtes spezi
fisches Training zum Thema Korrup-
tionspravention, das seit Mitte des
Geschaftsjahres 2014 ausgerollt wird.

28.800

Einschreibungen

Ziele Geschaftsjahr 2015

- Uberarbeitung der Business Conduct
Guidelines.

« Fortfiihrung regelméaRiger Compliance-

Trainings nach vorgegebenem
Rhythmus.
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CSRin der Lieferkette

Zielerreichung/Zusammenfassung
der Ergebnisse im Geschaftsjahr 2014

Ziel erreicht:
« Fragebogen und Bewertungs-

kriterien fiir Lieferanten im
CSR-Bereich wurden definiert und fiir
ein neues Lieferanten-Management-
Tool festgelegt.

Ziel Geschéftsjahr 2015

« Einflihrung der neuen CSR-Lieferanten-
bewertung.

Konfliktmineralien

Zielerreichung/Zusammenfassung
der Ergebnisse im Geschaftsjahr 2014

Ziel erreicht:

« Veroffentlichung einer ¢
,Conflict Minerals Policy*
im Internet.

Durchfiihrung einer ,,Due Diligence“
gemal OECD-Richtlinie.

Mitgliedschaft in der ,,Conflict-Free
Sourcing Initiative®.

Ziel Geschaftsjahr 2015

« Aufbau eines Systems entsprechend
der OECD-Richtlinie zum Verfeinern
und Aufrechterhalten einer
DRC-konfliktfreien Lieferkette.

@ www.infineon.com/
csr-lieferantenmanagement/

Unsere Verantwortung entlang der Wertschopfungskette

Wir erwarten von unseren Lieferanten, dass diese die geltenden rechtlichen Anforderungen
und Gesetze einhalten sowie die unterschiedlichen Kulturen respektieren. Darliber hinaus
sind sie angehalten, die Prinzipien der UN Global Compact-Initiative zu unterstiitzen. Unsere
Anforderungen haben wir in den Einkaufsgrundsatzen (Principles of Purchasing) niederge-
schrieben, die an unsere Business Conduct Guidelines angelehnt sind und unseren Lieferanten
helfen, unsere Anforderungen zu verstehen und einzuhalten.

G56

Einkaufsgrundsatze (Principles of Purchasing)

Arbeitsnormen

Interessen-

Menschenrechte konflikte

Faire Geschafts-
praktiken

Arbeitssicherheit
und Gesundheit

Einkaufsgrundsatze

Geschéftliche
Geschenke

Kontinuitats-
planung

Umweltschutz Sicherheit

Konfliktmineralien

Im Juli 2010 wurde der US-amerikanische Dodd-Frank Act (Dodd-Frank Wall Street Reform
and Consumer Protection Act) verabschiedet. Section 1502 (,,Conflict Minerals Provision®)
beinhaltet Offenlegungs- und Berichtspflichten flir in den USA bérsennotierte Unternehmen
bezlglich der Verwendung bestimmter Rohstoffe, die aus der Demokratischen Republik
Kongo (DRC) oder ihren Nachbarstaaten stammen, sogenannte , Konfliktmineralien“. Unter
diesen Begriff fallen die Rohstoffe Tantal, Zinn, Gold und Wolfram.

Infineon ist nicht an den US-Borsen gelistet und ist damit nicht gesetzlich verpflichtet, den
im August 2012 veroffentlichten Anforderungen der U.S. Securities and Exchange Commission
nachzukommen und einen Bericht zu den Konfliktmineralien zu veréffentlichen.

Dennoch ist sich Infineon der grundsétzlichen Problematik bewusst und hat als verantwortlich
handelndes Unternehmen eine unternehmensweite Vorgehensweise definiert, um die not-
wendige Transparenz innerhalb der eigenen Lieferkette sicherzustellen.

Die Vorgehensweise bei Infineon basiert auf dem Verfahren der ,,OECD Due Diligence Guidance
for Responsible Supply Chains of Minerals from Conflict-Affected and High-Risk Areas®.

Dariber hinaus ist Infineon der sogenannten ,,Conflict-Free Sourcing Initiative“ beigetreten.
Unsere Zielsetzung haben wir in der Infineon ,,Conflict Minerals Policy“ niedergelegt, die im
Internet veroffentlicht ist.


http://www.infineon.com/csr-lieferantenmanagement/
http://www.infineon.com/csr-lieferantenmanagement/
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Gesellschaftliches und soziales Engagement: Corporate Citizenship

Unter Corporate Citizenship verstehen wir das freiwillige gesellschaftliche und soziale Engage-
ment fiir die Gemeinschaft. Infineon hat im Bereich Corporate Citizenship vier Handlungs-
schwerpunkte definiert: ,,Okologische Nachhaltigkeit®, ,,Lokale soziale Bediirfnisse“ sowie
»Bildung flir zukiinftige Generationen“ und Hilfe im Falle schwerer ,Natur- und humanitarer
Katastrophen®. Eine weitere Moglichkeit des Engagements ist neben Geld- und Sachspenden
auch das ehrenamtliche Engagement von Mitarbeitern.

Die genannten Schwerpunkte und Handlungsoptionen sind in unseren Leitlinien fur gesell-
schaftliches und soziales Engagement hinterlegt. Diese Leitlinien stellen sicher, dass unsere
Corporate Citizenship-Aktivitaten in transparenter Weise erfolgen und unseren ethischen
Grundsatzen gentigen.
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Ausgaben fiir soziales und gesellschaftliches Engagement

Maglichkeiten des Engagements Ausgaben
in€

* Geldspenden 747.539
« Sachspenden 301.853
* Sponsoring 219.414
« Ehrenamtliche Tatigkeit durch Mitarbeiter 4.536
1.273.342
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Beispiele der Infineon Corporate Citizenship-Aktivitaten im Geschéaftsjahr 2014

+ Nationaler Absolventenwettbewerb in China fiir die Weiterentwicklung

elektronischer Produkte
Bildung fiir
kiinftige Generationen

«

« Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft ,,Deutscher Zukunftspreis'
« Stiftungslehrstuhl fir Mikrocontroller und Eingebettete Systeme
+ Spende von 400 High-Power-Modulen fiir Forschungszwecke

« ,Learn for Life“-Projekt in China
+ ,Campus for Change* in Miinchen
« ,Stiftung Deutsches Global Compact Netzwerk*
« ,Project Hope“ Chinesische Jugendentwicklung-Stiftung

Lokale soziale Belange

* Fluthilfe Deutschland
* Fluthilfe Balkan
« Fluthilfe Ruméanien
* Hilfe fiir die Uberlebenden des Taifuns Haiyan (Philippinen)

Hilfe nach Natur- und
humanitaren Katastrophen

+ Baumpflanzaktion in Batam (Indonesien)
* Naturindianer-Kids in Miinchen
+ Okologische Wanderung in China

Okologische
Nachhaltigkeit

Human Resource Management, Menschenrechte

Es ist fiir uns selbstverstandlich, die international giiltigen Menschenrechte und Arbeits-
standards einzuhalten. Unsere Mitarbeiter werden regelmaRig zu den Business Conduct
Guidelines geschult, die diese Selbstverpflichtung widerspiegeln.

In den Kapiteln ,,Corporate Governance“ und ,Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter” sowie
im Abschnitt ,,Unternehmensethik® in diesem Kapitel sind weitere Erlduterungen enthalten.

NACHHALTIGKEIT BEI INFINEON

Gesellschaftliches Engagement

Zielerreichung/Zusammenfassung
der Ergebnisse im Geschaftsjahr 2014

Ziel erreicht:

+ Planung der Projekte, ¢
die weltweit im Geschafts-
jahr 2015 unterstiitzt werden kénnen,

um eine bessere Koordinierung
unserer Aktivitaten zu ermdglichen.

Ziel Geschaftsjahr 2015

« Steigerung des internen Bewusstseins
tiber Citizenship-Aktivitaten sowie
der Mitarbeiterbeteiligung in diesem
Bereich.

Siehe Seite 167 ff. und 96 ff.
Siehe Seite 92 f.
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UNSERE MITARBEITERINNEN
UND MITARBEITER

In unserer Personalarbeit fokussieren wir uns auf die Entwicklung unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter' und die Gewinnung neuer Kolleginnen und Kollegen. Wir sind davon Giber-
zeugt, dass erfolgreiche Personalarbeit eine Voraussetzung flir unseren Geschaftserfolg, das
heif’t die Erreichung unserer eingangs beschriebenen Wachstums- und Profitabilitatsziele,
ist, denn nur zufriedene und erfolgreiche Mitarbeiter machen langfristig unternehmerische
Hochstleistungen moglich. Die drei Sdulen ,,Exzellente Fihrung®, ,Forderung der Talente“
und ,Unsere Belegschaft biindeln alle Aktivitdten, mit denen wir tagtaglich daran arbeiten,
die Leistung und das Potenzial unserer Mitarbeiter bestméglich zu férdern.

Exzellente Fiihrung

Offenes und ehrliches Feedback

Ohne Ehrlichkeit und offenes Feedback kann eine Organisation sich nicht weiterentwickeln.
Dieser Grundgedanke findet Ausdruck in unseren gemeinsam definierten Werten, die im ,High
Performance Behavior Model“ zusammengefasst sind. Unsere Werte sind kein theoretisches
Konstrukt: Das Modell Gibersetzt die Unternehmensstrategie und -werte in konkrete Verhaltens-
beschreibungen, die uns jeden Tag helfen, ein High-Performance-Unternehmen zu werden.

Ihren Niederschlag finden diese Verhaltensbeschreibungen unter anderem in den jahrlichen
Mitarbeitergesprachen im Rahmen des globalen STEPS-Prozesses (Abkurzung fiir ,Steps To
Employees’ Personal Success“). Im Gesprach geben die Fihrungskréfte nicht nur Rickmeldung
darlber, welche Ergebnisse die Mitarbeiter erreicht haben und noch erreichen sollen, sondern
auch mit welchem Verhalten sie dies getan haben beziehungsweise tun sollten. STEPS ermdg-
licht unseren Flihrungskraften und Mitarbeitern somit eine differenzierte Riickschau auf erzielte
Erfolge und zeigt Wege zur Erreichung von personlichen und unternehmerischen Zielen auf.

Die grundlegende Kultur der Offenheit macht selbstversténdlich hier nicht halt. Ebenso wichtig
wie das Feedback von Fiihrungskraften an Mitarbeiter ist uns die Rlickmeldung von Teams an
ihre Fihrungskrafte. Deshalb haben wir als Ergdnzung zu den STEPS-Gesprachen das Format
des Fiihrungsgesprachs etabliert, das alle zwei Jahre stattfindet.

Im Rahmen des Flihrungsgesprachs holen sich Flihrungskrafte strukturiert Riickmeldung von
ihren Mitarbeitern ein. Das ermoglicht ihnen, Gber den eigenen Flihrungsstil nachzudenken,
Starken und Verbesserungsmoglichkeiten zu erkennen und damit die Zusammenarbeit des
Teams zu verbessern. Bis Ende des Kalenderjahres 2013 haben bereits alle leitenden Angestell-
ten weltweit sowie der gesamte Vorstand dieses Gesprach mit ihren Mitarbeitern absolviert.
In den kommenden Jahren wird das Flihrungsgespréch sukzessive bei allen Flihrungskraften
mit fiinf und mehr Mitarbeitern durchgefiihrt.

Offenes Feedback ist uns auch stets wichtig im konstruktiven Dialog mit unseren Arbeitnehmer-
vertretern in den Betrieben. Die Mitbestimmung ist ein wesentlicher Faktor unserer Personal-
arbeit. Gemeinsam und vertrauensvoll gestalten wir in den jeweiligen Gremien, insbesondere
im Gesamtbetriebsrat und im Unternehmenssprecherausschuss, die Basis fir eine erfolgreiche
Umsetzung unserer Kernthemen.

1 Im Folgenden: Mitarbeiter
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Flhrungskrafteentwicklung

Gute Fuihrung durch Vorgesetzte erleichtert es den Mitarbeitern, Spitzenleistungen zu erreichen
und erfolgreich zu sein. Damit ist Flihrung ein zentraler Ansatzpunkt fiir die Entwicklung unserer
Organisation, den wir durch verschiedene Weiterbildungen férdern.

Durch das Training ,Leading People in a High Performance Company* stellt das Unternehmen
sicher, dass Flihrungskompetenzen weiterentwickelt werden, damit Mitarbeiter fir die
anspruchsvollen Unternehmensziele motiviert werden und ihre Leistung gezielt gefordert
wird. Die Vermittlung eines einheitlichen Verstandnisses von Fiihrung steht hierbei im Vorder-
grund. Bis zum Ende des Geschaftsjahres 2014 haben weltweit mehr als 1.900 Fiihrungskrafte
verschiedener Ebenen an dem Training teilgenommen.

Fihrung bedeutet auch den sorgsamen Umgang mit den eigenen Ressourcen und den Ressourcen
der Mitarbeiter. Das Training ,,Gesundes Fithren“ hat deshalb die Verantwortung der Fiihrungs-
kraft fiir die eigene Gesundheit und fiir das Wohlbefinden der Mitarbeiter zum Schwerpunkt.
Das Training ,,Leadership & Health“ ist auf Top-Manager ausgerichtet und spricht diese in ihrer
Vorbildfunktion an. In eintdgigen Schulungen lernen sie, Stressfaktoren am Arbeitsplatz besser
zu erkennen und sie zu reduzieren. Bis zum Ende des Geschaftsjahres 2014 haben circa 80 Pro-
zent der oberen Fihrungskréfte in Deutschland und Osterreich daran teilgenommen. Fir neue
Fihrungskréfte gibt es seit Februar 2014 ein eLearning namens ,Health & Care*“.

Als international tatiges Unternehmen wollen wir unseren Mitarbeitern Entwicklungsperspek-
tiven iber Organisationsgrenzen und Lander hinweg bieten. Ein wichtiges Instrument hierfr
sind die weltweiten Development Conferences, in denen Fiihrungskrafte gemeinsam mit der
Personalabteilung die Weiterentwicklung unserer Talente diskutieren.

Die Ergebnisse unserer Aktivitaten zur Fihrungs- und Feedbackkultur bestatigen unsere
Ansatze. Ein relevanter Indikator flir unsere Fortschritte ist die Befragung ,Great Place to Work*,
die wir alle zwei Jahre durchfiihren. Die Ergebnisse vom Herbst 2013 zeigen, dass wir uns im
Vergleich zum letzten Mal in allen Kategorien verbessert haben. Was uns besonders freut:

75 Prozent aller befragten Mitarbeiter gaben an, dass Infineon ,,alles in allem ein sehr guter
Arbeitgeber sei“.

Forderung der Talente

Talentmarketing und -management

Bei Infineon kdnnen Mitarbeiter ihre Karriere gemal ihren individuellen Kenntnissen und
Talenten in unterschiedlichen Laufbahnen entwickeln. Derzeit bieten wir drei verschiedene
Karrierewege an: Die Fachkarrieren als ,,Individual Contributor® zeichnen sich durch Exper-
tise in einem klassischen Unternehmensbereich wie Finanzen, Einkauf oder Vertrieb aus.
Technische Experten sind in unserer ,Technical Ladder“ angesiedelt. (Nachwuchs-)Fiihrungs-
krafte wahlen die Managerlaufbahn. Ein weiterer Karrierepfad - der des Projektleiters - ist
in Vorbereitung.

In Asien-Pazifik férdern wir unsere Mitarbeiter gezielt mit den Talentmanagement-Programmen
+ENGINE® fiir die Managementlaufbahn und , TechStar fiir den technischen Karriereweg. Das
Top-Management spielt sowohl bei der Auswahl der Mitarbeiter als auch bei den Entwicklungs-
mafnahmen - zum Beispiel Mentoring - eine entscheidende Rolle. Beide Programme konzen-
trieren sich auf die Schlisselbereiche Ausbildung, Interaktion mit dem Management und
Anwendung des Gelernten in konkreten Projekten. Die Vorteile fiir die Teilnehmer lassen sich
bereits an den Karriereentwicklungen ablesen: Im Geschéftsjahr 2014 haben 33 Prozent

der Teilnehmer des ,,ENGINE“-Programms und 25 Prozent der Teilnehmer des ,, TechStar*-
Programms einen weiteren Karriereschritt gemacht.
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Nationalitaten
(Infineon weltweit 2014)

15,9%

7,1% .
8,8% ‘

o

31,0%

28,3%
Malaysia W Osterreich
M Deutschland W China
M Indonesien Andere

Nationalitdten (78)

Der Arbeitsmarkt verdndert sich standig: Demografischer Wandel und Fachkraftemangel machen
es zunehmend schwerer, passende Kandidaten zu finden. Wir reagieren auf diese Verdnderungen,
indem wir unsere RekrutierungsmaRnahmen an die aktuellen Herausforderungen anpassen.
Ein Beispiel: Seit Februar 2014 kénnen sich Bewerber aus Deutschland und Osterreich schnell
und unkompliziert direkt iber die Businessnetzwerke XING und LinkedIn bewerben.

Da es im Wettbewerb um die besten Kdpfe langst nicht mehr ausreichend ist, neue Mitarbeiter
aus dem Pool der Jobsuchenden zu rekrutieren, riicken die ,passiven“ Kandidaten - also die-
jenigen, die aktuell gar nicht auf der Suche sind - mehr und mehr in den Vordergrund. Uber
unsere Talentmanager suchen wir stets geeignete potenzielle Kandidaten und sprechen diese
direkt an. So erweitern wir unseren Kreis interessanter Kontakte und bleiben mitihnen im
Austausch. Dadurch kdnnen wir Bewerberinnen und Bewerbern passende Angebote machen
und Stellen schneller gut besetzen.

Forderung der Vielfalt

Als international agierendes Unternehmen ist uns die Vielfalt unserer Mitarbeiter ein beson-
deres Anliegen. Unser globales Diversity-Management schafft den Rahmen fiir eine Unter-
nehmenskultur, welche die Individualitat jedes Mitarbeiters wertschatzt und Chancengerech-
tigkeit fordert - unabhéngig von Alter, Behinderung, ethnisch-kultureller Herkunft, Geschlecht,
Religion und Weltanschauung sowie sexueller Identitat. Die Schwerpunkte unseres Diversity-
Engagements kdnnen dabei von Standort zu Standort variieren und sind auf die Bediirfnisse
vor Ort zugeschnitten.

Insgesamt beschaftigt Infineon Mitarbeiter 83 verschiedener Nationalitdten. Die fiinf am
haufigsten vertretenen Nationalitdten machen insgesamt 84,1 Prozent der Belegschaft aus,
darunter malaysische mit 31,0 und deutsche Staatsangehdrige mit 28,3 Prozent. Weitere
71 Nationalitdten sind mit unter 1 Prozent Anteil an der Gesamtbelegschaft vertreten.

Mitarbeiter ~ Unter 30 Jahre' 30 bis 50 Jahre’  Uber 50 Jahre'

gesamt
Mittlere und obere Fiihrungsebene? 4.530 - 74,8 25,2
Untere Fiihrungsebene?® 4.950 3,4 84,5 12,1
Fachkrifte 20.327 39,5 51,0 9,5
Gesamt 29.807 27,5 60,2 12,3

1 Angaben in Prozent, basierend auf dem Mitarbeiterbestand zum 30. September 2014 in der jeweiligen Vergleichsgruppe.
2 Unter Fithrungsfunktion versteht Infineon sowohl die Fiihrung von Mitarbeitern als auch die Fiihrung durch Fachexpertise
entsprechend dem internen Stellenbewertungssystem.

Von 11.058 Mitarbeiterinnen sind 39,6 Prozent unter 30 Jahre alt, 51,4 Prozent in der mittleren
Altersgruppe und 9,0 Prozent tiber 50 Jahre. Von 18.749 Mitarbeitern sind 20,4 Prozent unter
30 Jahre alt, 65,4 Prozent in der mittleren Altersgruppe und 14,2 Prozent Uiber 50 Jahre.

Mitarbeiter Frauen' Manner'

gesamt
Mittlere und obere Fiihrungsebene? 4.530 12,5 87,5
Untere Fiihrungsebene?® 4.950 24,3 75,7
Fachkréfte 20.327 45,7 54,3
Gesamt 29.807 37,1 62,9

1 Angaben in Prozent, basierend auf dem Mitarbeiterbestand zum 30. September 2014 in der jeweiligen Vergleichsgruppe.
2 Unter Fihrungsfunktion versteht Infineon sowohl die Fiihrung von Mitarbeitern als auch die Fiihrung durch Fachexpertise
entsprechend dem internen Stellenbewertungssystem.

Die Férderung von Frauen in Fiihrungspositionen ist einer der Schwerpunkte unseres Diver-
sity-Managements. So konnten wir den Anteil in der mittleren und oberen Fiihrungsebene von
9 Prozent in 2006 auf iber 12 Prozent in 2014 steigern. Obwohl wir gegenliber unseren Zielen
zurlickliegen, halten wir langfristig an unserem selbstgesetzten Plan fest: Bis 2015 den Anteil
auf 15 Prozent und bis 2020 auf 20 Prozent zu erhéhen.
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Voraussetzung fiir die Erreichung unserer Ziele ist eine Verdnderung innerhalb der Organisation,
welche die erfolgreiche Entwicklung von Karrieren weiblicher Flihrungskrafte unterstiitzt.
Diese Organisationsveranderung wollen wir unter anderem durch Netzwerke begiinstigen.
Das Gender-Diversity-Netzwerk etwa besteht aus weiblichen und ménnlichen Fithrungskraften
aus Deutschland und Osterreich. Es hat zwei Funktionen: Einerseits soll es dem Thema
»Gender Diversity“ zur notwendigen Prasenz innerhalb der Organisation verhelfen, anderer-
seits Impulse aus der Organisation entgegennehmen. Daraus sind bis heute schon zahlreiche
konkrete Vorschldge entstanden. Inzwischen wurden ,,Satelliten“ an den einzelnen Standor-
ten installiert, die standortspezifische Themen direkter adressieren kénnen.

Auch die Férderung und Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist als entscheidendes Element
fir den beruflichen Erfolg unserer Mitarbeiter seit langem Teil unserer Personalarbeit. Seit 2010
sind alle Standorte in Deutschland mit dem Zertifikat ,,audit berufundfamilie“ ausgezeichnet.
Im Kalenderjahr 2013 wurden die deutschen Standorte erfolgreich reauditiert und die 6ster-
reichischen Standorte zum ersten Mal auditiert. Die Einbeziehung der Mitarbeiter steht dabei
im Vordergrund, so werden vor einer Auditierung mit einer reprasentativen Gruppe konkrete
Ziele und MaRnahmen zur Umsetzung einer familienbewussten Personalpolitik erarbeitet. Die
Ergebnisse der Mafinahmen werden jahrlich berichtet. Alle drei Jahre erfolgt eine Reauditie-
rung, im Rahmen derer die Zielerreichung Gberprift wird und neue Ziele festgelegt werden.
Besonders gute Noten erhielt Infineon fiir den Prozess zur Riickkehr aus der Elternzeit. In
diesem Prozess sind Beratungsgesprache vor und nach der Auszeit fest verankert. Ebenso
besteht die Moglichkeit, wéhrend der Elternzeit durch Zugriff auf das Intranet und Eltern-Kind-
Treffen mit dem Unternehmen Kontakt zu halten. An den grofien Standorten in Deutschland
und Osterreich gibt es eigene Kindertagesstatten oder Vertragskindergirten. Derzeit wird
am Standort Neubiberg bei Miinchen die Kindertagesstatte mit 180 Platzen erweitert und es
stehen ab September 2015 220 Platze zur Verfligung.

Das Diversity-Team in Asien-Pazifik konzentriert sich besonders auf die ethnisch-kulturelle
Vielfalt und auf die demografische Entwicklung. Unser Standort in Indien hat sich beispiels-
weise das Ziel gesetzt, eine Strukturverdnderung durch einen Anteil von rund 30 Prozent
Hochschulabsolventen bei den Neueinstellungen zu erzielen. In Singapur, Malaysia und Taiwan
gibt es eine Vereinbarung zur ,,Silver Workforce“. Diese ermdglicht dlteren Mitarbeitern auf
ihren Wunsch hin, tiber das gesetzliche Renteneintrittsalter hinaus zu arbeiten.

Hochschulkooperationen und Forschung

Zur Gewinnung von Berufseinsteigern setzt Infineon auf enge Kontakte zu Studierenden und
Professoren. Die Aktivitaten reichen von Exkursionen zu europaischen Infineon-Standorten,
Uber Schulungslabore an chinesischen Universitdten bis zu unserem Doktorandenprogramm.
Die derzeit liber 100 Doktoranden forschen nicht nur an wichtigen Themen, sondern bilden
auch ein wertvolles, bereichsiibergreifendes Netzwerk im Unternehmen und dariiber hinaus.

Das Infineon-Hochschulmarketing beteiligt sich an Fachkonferenzen, wie zum Beispiel an der
»European Microwave Week 2014 um Experten flr Infineon zu gewinnen. Fir Hochschul-
kooperationen gibt Infineon einen globalen Rahmen vor, ldsst den Verantwortlichen aber den
notigen Gestaltungsspielraum bei der Umsetzung vor Ort. Praktika beispielsweise werden in
den Regionen selbst angeboten. Inzwischen haben im Geschaftsjahr 2014 allein in Singapur
mehr als 100 Studierende erfolgreich ein Praktikum absolviert.
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Qualifikation und Weiterbildung

Im Bereich Qualifikation und Weiterbildung stehen die vielfaltigen Fortbildungsprogramme
im Vordergrund. Im Berichtszeitraum investierte Infineon €8,5 Millionen (2013: €7,3 Millionen)
in die Weiterbildung seiner Mitarbeiter. Fokus der Weiterbildung waren Fachschulungen,
welche die Kenntnisse und die Innovationsféhigkeit unserer Mitarbeiter sicherstellen, Trainings
zum Projektmanagement sowie Angebote, die die gezielte Verbesserung der Fiihrungs- und
Feedbackkultur in den Vordergrund stellen. Uberdies gewinnen zusatzliche Weiterbildungs-
mafnahmen, darunter webbasierte Trainings, interne Weiterbildungsangebote, Mentoring-
programme, Innovationsveranstaltungen und technische Symposien, an Bedeutung.

Unsere Belegschaft

Gesundheitsmanagement

Der Gesundheit unserer Mitarbeiter messen wir einen zentralen Stellenwert bei und schiitzen
und férdern sie mit unserem Gesundheitsmanagement. Praventionsprogramme wie ,Fit4Health“
in Deutschland und Osterreich oder ,HAPPY“ (,,Healthy Active People Programme For You*)

in Singapur férdern die Gesundheitskompetenz unserer Mitarbeiter. Zusatzliche bedarfsorien-
tierte lokale Initiativen erganzen das Angebot.

Fur sein exzellentes betriebliches Gesundheitsmanagement erhielt Infineon im November 2013
den ,Corporate Health Award“. Damit ist Infineon im betrieblichen Gesundheitsmanagement
eines der fiilhrenden Unternehmen in Deutschland.

Kompetenzentwicklung

Wie stellen wir uns bestmdéglich fiir die Arbeitswelt der Zukunft auf? Eine Antwort auf diese
Frage geben wir mit unserem strategischen Kompetenzmanagement, das zukiinftig benétigte
Fahigkeiten identifiziert und aufzeigt, welche Entwicklungspfade zur Aneignung dieser Fahig-
keiten fiihren. Damit soll gezielt der Aufbau der bendtigten Kompetenzen angestofien werden.

Unser globales Angebot wird primér (iber die Plattform ,Academy Connect® umgesetzt. So
wollen wir die Unternehmensstrategie durch fachliche und zielorientierte Entwicklung unter-
stlitzen und die eigene Produktivitat erhohen. Insgesamt elf global agierende ,,funktionale
Akademien“ (segment- und bereichsspezifisch) arbeiten zusammen, um ein abgestimmtes
Lernangebot zum Aufbau der fachlichen Kompetenzen bereitzustellen. Ein neuer Bereich ist
seit Mitte des Geschéftsjahres 2014 die Finance Academy. Die von unseren Finanzexperten
entwickelten Webinare sowie andere Trainingsangebote beinhalten Beispiele aus dem Infineon-
Unternehmensalltag und beziehen sich auf Infineon-Finanzrichtlinien. Weitere Akademien gibt
es zum Beispiel in den Bereichen Einkauf, Fertigung, Qualitdtsmanagement und Supply-Chain.
Die ,PMM Power & RF Academy* bietet speziell fiir das Segment Power Management & Multi-
market unter anderem Lerninhalte fiir den Vertrieb, Marketing und Anwendungsentwicklung an.

Neben den globalen Angeboten gibt es auch lokale Initiativen wie das Programm zur struk-
turierten Kompetenzentwicklung, das Infineons gréRter Produktionsstandort in Malakka
(Malaysia) schon 2011 startete. Der Erfolg hat auch andere Standorte und Unternehmens-
bereiche inspiriert, ihr eigenes Kompetenzmanagement zu verstarken.
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Betriebliche Leistungen

Betriebliche Leistungen haben bei Infineon eine lange Tradition und werden in unterschied-
licher Weise angeboten. Alle Leistungen sind Teil des Gesamtvergiitungskonzepts und ein
Zeichen der Verantwortung gegeniiber den Mitarbeitern. Umfang und Art der Leistungen werden
nach den jeweiligen regionalen gesetzlichen und marktiblichen Anforderungen festgelegt.
Dabei wird nicht zwischen Vollzeit- und Teilzeitmitarbeitern unterschieden.

In Deutschland und Asien-Pazifik werden beispielsweise neben arbeitgeber- und arbeitnehmer-
finanzierten Altersversorgungspldnen unter anderem folgende Leistungen gewahrt (die genaue
Ausgestaltung erfolgt jeweils standortspezifisch):

Versicherung flr betriebliche Unfélle Firmenwagen als Arbeitsmittel oder als Zusatzleistung

Lohnfortzahlung im Krankheitsfall tiber Fahrzeugleasing aus Bruttogehaltsumwandlung
das gesetzliche Minimum hinaus

Lohnfortzahlung im Todesfall an die Hinterbliebenen  Jubildumsleistungen

Sabbatical Praventive Gesundheitsprogramme

Flexibler Ubergang in die Altersrente Familienfreundliche Dienstleistungen, wie
zum Beispiel werkseigene Kindertagesstatten
oder Kooperationen mit nahegelegenen
Kindertagesstétten, Ferienbetreuung

Zusatzlich werden in Asien-Pazifik neben den oben genannten Leistungen auch Lebens- und
Krankenhausgruppenversicherungen angeboten, die liber die gesetzlichen Bestimmungen
hinausgehen.

Aufterdem fordert Infineon verschiedene Arbeitsmodelle, um beispielsweise die Arbeitszeit
je nach Lebensphase flexibel zu gestalten, etwa mit Vertrauensgleitzeit, Teilzeitarbeit oder
Telearbeit. So bieten in der Region Asien-Pazifik 90 Prozent aller Standorte bereits Gleitzeit
an und 60 Prozent aller Standorte ermdglichen Telearbeit.

Vergutung

Infineon will die besten Mitarbeiter fiir das Unternehmen gewinnen, deshalb sind eine attraktive
und marktgerechte Vergiitung sowie eine angemessene Beteiligung am Unternehmenserfolg
fir uns selbstverstandlich. Der Erfolgsbonus im Tarifkreis in Bayern (Deutschland) wurde
planmaRig im Sinne des Haustarifvertrags mit der IG Metall Bayern ausgebaut. Damit haben
wir den variablen Anteil der Vergutung fiir die tariflichen Mitarbeiter erhéht. Dies steigert die
Kostenflexibilitat von Infineon in wirtschaftlich schwierigen Zeiten und erméglicht den Mitar-
beitern, vom Erfolg des Unternehmens in wirtschaftlich guten Zeiten noch stérker zu profitieren.

Wir bezahlen unsere Mitarbeiter auf Basis von arbeitsbedingten Kriterien wie Anforderung
der Stelle und Leistung. Geschlechtsspezifische Unterschiede spielen keine Rolle. Jeder Mitar-
beiter bei Infineon soll angemessen und nachvollziehbar fiir seine Arbeit bezahlt werden
unter Erflllung aller gesetzlichen Standards.

Fir das Top-Management wurde ab Beginn des Geschaftsjahres 2014 ein neuer Long Term

Incentive (LTI)-Plan, der Performance Share-Plan, eingeflihrt. Im Wesentlichen sind die Bedin-

gungen dieses Plans identisch mit denen des LTI-Plans, der auch fiir den Vorstand ab dem

Geschaftsjahr 2014 in Kraft trat (siehe Abschnitt ,Bestandteile des Vergiitungssystems fur Siehe Seite 177 ff.
den Vorstand“ im Kapitel ,,Verglitungsbericht“). Durch den LTI-Plan sollen die Interessen

unserer Fiihrungskréfte, unserer Anleger und unseres gesamten Unternehmens in Einklang

gebracht werden.
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Mitarbeiterzahlen

Das Mitarbeiterreporting wurde gemaR den Anforderungen der Global Reporting Initiative (GRI)
erstellt. Das GRI Reporting umfasst alle aktiven, internen Mitarbeiter.

Mitarbeiter und Personalaufwand

Zum 30. September 2014 beschéftigte Infineon weltweit 29.807 Mitarbeiter gegeniiber 26.725 Mit-
arbeitern zum 30. September 2013. Die Erh6hung der Mitarbeiterzahl ist Resultat der Aus-
weitung der Produktion vor allem an den asiatischen Standorten, des Ausbaues der F&E-Akti-
vitdten sowie der Ubernahme von Leiharbeitern in Festanstellungen als interne Mitarbeiter.
Dariiber hinaus beschéftigte Infineon zum 30. September 2014 in Deutschland, Osterreich
und Malaysia insgesamt 280 Auszubildende und duale Studenten, 104 Praktikanten sowie
668 Werkstudenten. 81 Auszubildende und duale Studenten wurden im Geschaftsjahr 2014

in Deutschland, Osterreich und Malaysia neu eingestellt.

Mitarbeiter nach Regionen 2014 2013
Gesamt Frauen Ménner Gesamt Frauen Ménner
Europa 13.179 3.136 10.043 12.587 2971 9.616
Darin: Deutschland 8.888 2.265 6.623 8.520 2.159 6.361
Asien-Pazifik 15.936 7.715 8.221 13.517 6.299 7.218
Darin: China 1.748 813 935 1.615 700 915
Japan 136 24 112 122 20 102
Amerika 556 183 373 499 156 343
Gesamt 29.807 11.058 18.749 26.725 9.446 17.279

Die regionale Verteilung der Mitarbeiter ist im Vergleich zum Geschaftsjahr 2013 stabil geblieben.
Mehr als die Halfte aller Mitarbeiter waren in Asien-Pazifik (15.936) tétig. 44 Prozent aller
Mitarbeiter waren in Europa (13.179) und hier zum GroRteil in Deutschland (8.888) beschaftigt.

In der Gesamtbelegschaft hatten zum 30. September 2014 1.541 Mitarbeiterinnen und 1.340
Mitarbeiter befristete, 9.517 Mitarbeiterinnen und 17.409 Mitarbeiter unbefristete Vertrage.
Insgesamt haben zu diesem Zeitpunkt 1.181 Mitarbeiter in Teilzeit gearbeitet.

2014 2013
Gesamt Vollzeit Teilzeit Gesamt Vollzeit Teilzeit
) . ) ) Ménner 17.409 17.028 381 16.222 16.056 166
Unbefristet beschaftigte Mitarbeiter
Frauen 9.517 8.734 783 8.669 8.006 663
Manner 1.340 1.335 5 1.057 1.054 3
Befristet beschéftigte Mitarbeiter
Frauen 1.541 1.529 12 T 770 7
Gesamt 29.807 28.626 1.181 26.725 25.886 839

Mitarbeiter, die sich zum Beispiel in Elternzeit oder der passiven Phase der Altersteilzeit
befinden, sind keine aktiven Mitarbeiter und daher in den obigen Darstellungen nicht ent-
halten. Ebenfalls nicht enthalten sind Leiharbeitskrafte. Zum 30. September 2014 waren
weltweit 2.838 Leiharbeitskrafte flir Infineon tatig, davon 1.497 Leiharbeitnehmerinnen und
1.341 Leiharbeitnehmer. Ungefahr 81 Prozent der externen Mitarbeiter waren in der Produk-
tion beschéftigt. So stellen wir die Flexibilitat der Fertigungskapazitéten sicher.

Der weltweite Personalaufwand fiir aktive, interne Mitarbeiter von Infineon betrug im
Geschaftsjahr 2014 €1.490 Millionen (Vorjahr: €1.367 Millionen). In diesen Kosten sind Léhne
und Gehalter, inklusive Mehrarbeit und Zulagen, sowie Sozialkosten (Pensionsaufwendungen
und Sozialabgaben) enthalten.



INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2014 103
UNSERE MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Neueinstellungen und Fluktuation

Im Geschaftsjahr 2014 gab es weltweit 4.991 Neueinstellungen, davon 2.529 Mitarbeiterinnen
und 2.462 Mitarbeiter. 3.676 Mitarbeiter waren unter 30 Jahre alt, 1.232 Mitarbeiter in der
Altersgruppe der 30- bis 50-Jahrigen und 83 Mitarbeiter alter als 50 Jahre.

G62

Geschlechterverteilung
(Neueinstellungen weltweit 2014)

Darin: Darin: 50,7%
Gesamt Europa  Deutsch- Asien- China Japan Amerika 49,3%
land Pazifik
Neu eingestellte
Mitarbeiter 4.991 838 527 4.047 378 17 89
Anteil der neu
; . o1
eingestellten Mitarbeiter 16,7 6,4 5,9 25,4 21,6 12,5 16,0 B Frauen Manner
Mitarbeiterabgange 2.511 464 298 2.009 255 5 33
Anteil der
Mitarbeiterabgénge® 8,9 11,1 3,4 13,6 15,2 3,9 6,3 G63
Altersstruktur

1 Angaben in Prozent, basierend auf dem Mitarbeiterbestand zum 30. September 2014 in der jeweiligen Region.
2 Angaben in Prozent, berechnet auf dem monatlichen Mitarbeiterstand im Geschéftsjahr 2014.

Weltweit sind im Geschéftsjahr 2014 2.511 Mitarbeiter aus dem Unternehmen ausgeschieden,
davon die meisten (2.009 Mitarbeiter) in der Region Asien-Pazifik. Hier erfolgten auch die
meisten Neueinstellungen mit 4.047 Mitarbeitern.

Die Abgénge teilen sich auf in 1.205 Mitarbeiterinnen und 1.306 Mitarbeiter. 1.472 Mitarbeiter
waren in der Altersgruppe unter 30 Jahren, 816 in der mittleren Altersgruppe (30-50 Jahre)
und 223 in der Altersgruppe Uber 50 Jahre. Die weltweite Fluktuation belief sich im Geschéfts-
jahr 2014 auf 8,9 Prozent. Dies entspricht einem leichten Zuwachs von 0,2 Prozentpunkten
(Vorjahr: 8,7 Prozent). In Deutschland betrug die Fluktuation 3,4 Prozent (Vorjahr: 2,1 Prozent).
In der Fluktuationsrate sind Eigenklindigungen sowie sonstige Abgange beriicksichtigt.

Altersstruktur und Betriebszugehorigkeit

Das Durchschnittsalter der Mitarbeiter weltweit ist mit 37,1 Jahren im Geschaftsjahr 2014 leicht
gesunken (Vorjahr: 37,7 Jahre). Der Anteil der Altersgruppe der unter 30-Jahrigen (Geschéfts-
jahr2014: 27,5 Prozent, Vorjahr: 24,2 Prozent) ist gestiegen. Der Anteil der mittleren Altersgruppe
(Geschaftsjahr 2014: 60,2 Prozent, Vorjahr: 63,6 Prozent) ist gesunken, der Anteil der Gruppe
der liber 50-Jahrigen ist hingegen leicht gestiegen (Geschaftsjahr 2014: 12,3 Prozent, Vorjahr:
12,2 Prozent).

Mit dem Sinken des Durchschnittsalters hat sich auch der weltweite Wert der durchschnittlichen
Betriebszugehdrigkeit leicht reduziert, von 9,9 Jahren im Vorjahr auf 9,4 Jahre fiir das Geschéfts-
jahr 2014. In Deutschland ist die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit mit 14,4 Jahren im
Vergleich zu 14,3 Jahren im Vorjahr leicht gestiegen.

Ausblick

Unsere Personalarbeit fihrt erfolgreiche Initiativen und Programme fort und entwickelt neue
MaRnahmen als Antwort auf aktuelle Anforderungen. Die langfristige Personalstrategie tragt
dazu bei, Infineon zum High-Performance-Unternehmen weiterzuentwickeln: Wir wollen, dass
unsere Mitarbeiter kompetent und richtig eingesetzt sind und durch persénlichen Erfolg moti-
viert zum gemeinsamen Erfolg von Infineon beitragen.

Dazu fokussiert unsere Personalarbeit sich auf die Sdulen ,,Exzellente Fiihrung®, ,,Férderung
der Talente“ sowie ,,Unsere Belegschaft®. Die Initiative ,HR Operational Excellence“ verbessert
zudem unsere Kernprozesse im Personalbereich. Mit stabilen Prozessen und effizienten Instru-
menten begleiten wir, als strategischer Partner und Berater flr Fihrungskréfte und Mitarbeiter,
Infineon auf dem Weg zum High-Performance-Unternehmen.

Im kommenden Geschéftsjahr wird die geplante Akquisition von International Rectifier eine
grofRe Aufgabe darstellen. Der US-amerikanische Halbleiterhersteller beschaftigt liber 4.000 Mit-
arbeiter in 20 Landern. Schwerpunkte unserer Personalarbeit werden in der Gestaltung und
Begleitung des Veranderungsprozesses, insbesondere bezliglich Organisation, Talenten und
Kultur, liegen, um eine erfolgreiche und wertschépfende Integration zu gewéahrleisten.

(Neueinstellungen weltweit 2014)

Unter 30 Jahre 73,6 %
30 bis 50 Jahre 24.7%
Uber 50 Jahre 1,7%
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Altersstruktur

(Infineon weltweit 2014)

Unter 30 Jahre 27,5%
30 bis 50 Jahre 60,2 %
Uber 50 Jahre 12,3%
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') BESONDERE EREIGNISSE 2014

Januar 2014

Erstes IGBT-Los auf 300-Millimeter-Dinnwafer-
Fertigungstechnologie in Dresden gefertigt

Im Januar 2014 wurde das erste IGBT-Los in Dresden (Deutschland) auf der 300-Millimeter-Diinnwafer-
Fertigungslinie gestartet. Daraus entstehen diskrete 1.200-Volt-IGBT-Leistungstransistoren, wie sie zum

Beispiel in Induktionskochern Anwendung finden.

Siehe auch Kapitel ,Operations* Seite 74

April 2014

Entwicklungszentrum Graz um ein neues
Gebaude erweitert

In Graz (Osterreich) wurde im April 2014 mit dem
Metahof IV ein neues Gebaude flir den Ausbau des
dortigen Entwicklungszentrums er6ffnet. Mit
dieser vierten Ausbaustufe erweitert sich die Bliro-
und Laborflache noch einmal um 1.700 Quadrat-
meter auf insgesamt rund 6.300 Quadratmeter.
Metahof IV bietet Platz fiir rund 100 weitere
Arbeitsplatze.

Neben der Rolle als weltweites Kompetenzzentrum
von Infineon fiir kontaktlose Chiptechnologien

in Sicherheitsanwendungen wird am Entwicklungs-
zentrum Graz vor allem im Bereich Automobil-
elektronik geforscht.

April 2014

15 Jahre
Infineon

Aus dem Geschaftsbereich
Halbleiter der Siemens AG
war am 1. April 1999 die
Infineon Technologies AG
hervorgegangen.

Juni 2014

Anteil an LSPS erhoht

Infineon erhdht seinen Anteil am koreanischen Joint Venture LS Power
Semitech Co., Ltd. (,LSPS¥) von 46,4 Prozent auf 66,4 Prozent. Damit

liegt die unternehmerische Kontrolle nun bei Infineon. LSPS entwickelt,

fertigt und vertreibt kompakte IGBT-Leistungsmodule fiir Haushalts- {
gerate und kleine Industrieantriebe.
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Juni 2014

20 Jahre Infineon-Standort
Dresden

Es war eines der ersten IndustriegroRprojekte nach
der Wiedervereinigung, als der Siemens-Konzern
am 6. Juni 1994 den Grundstein fiir eine Halbleiter-
fabrik in Dresden (Deutschland) legen lief3. Auf
den Tag genau 20 Jahre spater feierte der Infineon-
Standort Dresden gemeinsam mit Partnern und
Freunden aus Politik, Wirtschaft und Wissenschaft
sein Standortjubilaum.

1994 entstand in einer Bauzeit von zehn Monaten die
aus zwei groRRen Fertigungsgebduden bestehende
modernste Halbleiterfabrik in Europa. Im Jahr 2000
wurde der Grundstein fiir die weltweit erste Fabrik
gelegt, die auf 300 Millimeter grofRen Silizium-
scheiben produziert. Heute baut Infineon in Dresden
die weltweit erste Serienfertigung flr Leistungs-
halbleiter auf 300-Millimeter-Diinnwafern auf.

Von links nach rechts:

Dr. Reinhard Ploss, Vorsitzender des Vorstands von
Infineon; Helma Orosz, Oberbiirgermeisterin von
Dresden; Prof. Dr. Johanna Wanka, Bundesministerin
fiir Bildung und Forschung; Stanislav Tillich, Minister-
prasident von Sachsen; Pantelis Haidas, Geschafts-
fiihrer des Standorts Dresden; Helmut Warnecke, Kauf-
mannischer Geschaftsfiihrer des Standorts Dresden.

! Infineon-Standort Dresden:
B Hier entsteht 1994 die

¥ modernste Halbleiterfabrik
Europas.

August 2014

Vertrag zur geplanten
Akquisition von International
Rectifier unterzeichnet

Infineon und International Rectifier haben am 20. August 2014 einen
Vertrag liber den Kauf von International Rectifier unterzeichnet. Infineon
bietet pro ausstehende Aktie von International Rectifier US$40 in bar.
Infineon zahlt damit rund US$3 Milliarden fiir das Aktienkapital beziehungs-
weise - abzlglich der ibernommenen Barmittel von International Rectifier -
rund US$2,4 Milliarden fiir den Erwerb des Unternehmens.

Nach der Vertragsunterzeichnung: Dr. Reinhard Ploss (links), Vorsitzender des Vorstands
von Infineon, und Oleg Khaykin, President und CEO von International Rectifier.
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Basisinformationen zur Aktie

Art der Aktien

Namensaktien (Stammaktien) in Form von Aktien oder American Depositary

Shares (ADS) mit einem auf die einzelne Stiickaktie entfallenden anteiligen Betrag des

Grundkapitals von je €2 (Verhaltnis ADS : Aktien = 1:1)

Grundkapital

€2.255 Millionen (am 30. September 2014)

Ausgegebene Aktien

1.128 Millionen (am 30. September 2014)

Eigenbesitz

6 Millionen Aktien (am 30. September 2014)

Notierungen

Aktien: Frankfurter Wertpapierbdrse (FWB)
ADS: AuRerborslicher Handel, OTC-Markt (OTCQX)

Optionshandel Optionen emittiert durch Dritte: u. a. Eurex
Borsenkiirzel IFX, IFNNY
ISIN-Code DE0006231004
Wertpapierkennnummer 623100
CUsSIP 45662N103
Bloomberg IFX GY (Xetra), IFNNY US
Reuters IFXGn.DE
@ Eine ausfiihrliche Ubersicht tiber Indexmitglied (Auswahl) DAX 30

weitere wichtige Indizes, in denen die
Infineon-Aktie vertreten ist, finden Sie im
Internet unter www.infineon.com/cms/
de/about-infineon/investor/infineon-
share/index-membership/

Dow Jones STOXX Europe 600

Dow Jones Euro STOXX TMI Technology Hardware & Equipment
Dow Jones Germany Titans 30

MSCI Germany

S&P-Europe-350

Dow Jones Sustainability™ Europe Index

Grundkapital, Anzahl ausgegebene Aktien und Marktkapitalisierung
der Infineon Technologies AG

Stichtag 30. September  30. September Entwicklung
2014 2013
Grundkapital € in Millionen 2.255 2.162 +4,3%
Ausgegebene Aktien in Millionen 1.128 1.081 +4,3%
Marktkapitalisierung' € in Millionen 9.190 7.950 +15,6 %
Marktkapitalisierung' US$ in Millionen 11.554 10.729 +7,7%
1 Die Berechnung erfolgt auf Basis ungerundeter Werte. Die Aktien in Eigenbesitz wurden bei der Berechnung
der Marktkapitalisierung nicht beriicksichtigt.

Kursdaten der Infineon-Aktie
Geschaftsjahr zum 30. September 2014 2013 2012
Deutschland: Xetra-Schlusskurse in €
Jahresendkurs Ende September 8,19 7,40 4,94
Hochstkurs 9,42 7,61 7,88
Tiefstkurs 6,88 4,96 4,94
Durchschnittlich an regulierten deutschen
Borsen gehandelte Aktien pro Tag in Stiick 7.294.896 8.134.049 9.925.683

Davon: auf Xetra in % 94 94 94
USA: OTCQX-Schlusskurse in US$
Jahresendkurs Ende September 10,30 9,98 6,44
Héchstkurs 12,84 10,35 10,49
Tiefstkurs 9,24 6,47 6,17
Durchschnittlich gehandelte
Aktienzertifikate (ADS) pro Tag in Stlick 66.501 80.678 101.319
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Aktionarsstruktur’

Dodge & Cox Investment Managers 9,95% (per 5. August 2009)

Davon: Dodge & Cox International Stock Fund 9,88% (per 5. August 2009)

The Capital Group Companies, Inc. 8,02% (per 1. September 2012)

Davon: Capital Research and Management Company 5,06 % (per 28. Juli 2011)

Davon: EuroPacific Growth Fund 5,04% (per 13. September 2012)
BlackRock, Inc. 5,57 % (per 25. September 2014)
Davon: BlackRock HoldCo 2, Inc. 5,48% (per 25. September 2014)

Davon: BlackRock Financial Management, Inc. 5,47 % (per 25. September 2014)
Allianz Global Investors Europe GmbH 5,03% (per 24. Juli 2014)

1 Die Anzahl der von den genannten Investoren gehaltenen beziehungsweise diesen zugerechneten Aktien ist jeweils der letzten
Pflichtmitteilung nach den §§ 21, 22 WpHG entnommen, die der Infineon Technologies AG durch die jeweilige Gesellschaft
zugegangen ist. Die Prozentzahlen beziehen sich auf das zum Zeitpunkt der jeweiligen Mitteilung vorhandene Grundkapital e
beziehungsweise die Aktienanzahl. Die der Gesellschaft gemaR § 25 und § 25a WpHG mitgeteilten Stimmrechtsanteile, die iiber @ www.infineon.com/cms/de/about-
tatsachlich gehaltene beziehungsweise zugerechnete Aktien hinaus auch solche Finanz- und sonstige Instrumente beriick- infineon/investor/infineon-share/
sichtigen, die den Erwerb weiterer Aktien erméglichen, werden laufend auf der Internet-Seite der Gesellschaft veréffentlicht. shareholder-structure/

Entwicklung der Infineon-Aktie und weltweiter Indizes bis zum 30. September 2014 seit:

30. September  30. September  30. September
2013 2012 2011

Infineon (Xetra) +10,8% +65,9% +46,6 %
DAX +10,2% +31,3% +72,2%
Philadelphia Semiconductor Index (SOX) +30,1% +67,0% +88,4%
Dow Jones US Semiconductor Index +37,0% +65,6% +74,2%

Positive Kursentwicklung im abgelaufenen Geschaftsjahr

Im Geschéftsjahr 2014 verzeichnete die Infineon-Aktie einen Kursanstieg von 11 Prozent auf
€8,19 zum 30. September 2014. Der Schlusskurs zum Ende des Geschéftsjahres 2013 betrug
€7,40. In den ersten Monaten des Geschaftsjahres entwickelte sich der Aktienkurs zunédchst
seitwarts. Mitte November 2013 wurde mit €6,88 der Tiefstkurs erreicht. Im Februar 2014
begann eine kontinuierliche Aufwértsbewegung, die bis in den Juli reichte. Anfang Juli notierte
die Aktie bei €9,42, dem Hochstkurs im Geschéftsjahr 2014. Zum Ende des Geschaftsjahres
war die Wertentwicklung der Aktie unter deutlichen Schwankungen eher abwarts gerichtet.
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Relative Entwicklung der Aktie der Infineon Technologies AG, des DAX-Index, des Philadelphia Semiconductor Index (SOX)
sowie des Dow Jones US Semiconductor Index seit Beginn des Geschéftsjahres 2014 (Tages-Schlusskurse)
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Siehe Glossar, Seite 275 und Seite 276

Siehe Seite 82

Dividende fiir Dividende
Geschéftsjahr je Aktie
2010 €0,10
2011 €0,12
2012 €0,12
2013 €0,12
Vorschlag 2014 €0,18

Die Vergleichsindizes wiesen im Verlauf des Geschéftsjahres 2014 ebenfalls einen Anstieg
auf. Der DAX notierte 10 Prozent liber dem Stand zum 30. September 2013. Der Philadelphia
Semiconductor Index (SOX) stieg im Vergleichszeitraum um 30 Prozent und der Dow Jones
US Semiconductor Index um 37 Prozent.

Handelsvolumen und Mitgliedschaft in Indizes

Das durchschnittliche Handelsvolumen der Infineon-Aktie gemessen in Stiick auf Xetra, dem
Frankfurter Parkett und an den deutschen Regionalbdrsen ging im Geschaftsjahr 2014 gegen-
Uber dem Vorjahr von taglich 8,1 Millionen Aktien auf 7,3 Millionen Aktien zurtick. Das durch-
schnittliche betragsmaRige tagliche Handelsvolumen im Geschaftsjahr 2014 stieg hingegen
auf €59,3 Millionen. Im Geschéftsjahr 2013 hatte es €51,3 Millionen pro Tag betragen.

In den USA wird die Infineon-Aktie als ADS aulerbérslich am OTCQX-Markt mit dem Borsen-
kiirzel IFNNY gehandelt. Mit einem durchschnittlichen Handelsvolumen von 67 Tausend ADS
pro Tag lag die Zahl der gehandelten Aktien unter dem Vorjahreswert von 81 Tausend pro Tag
gehandelten ADS. Die Anzahl der ausstehenden ADS ging ebenfalls zuriick und betrug zum
30. September 2014 10,2 Millionen Stlick. Zum Ende des Geschéftsjahres 2013 waren 15,0 Mil-
lionen ADS im Umlauf gewesen.

Die Kriterien, die im Hinblick auf die Zugehdorigkeit zum Deutschen Aktienindex DAX gepriift
werden, sind die durchschnittliche Marktkapitalisierung und das Handelsvolumen in Euro.
Entscheidend fiir die Berechnung der Marktkapitalisierung sind zum einen die Anzahl der aus-
stehenden Aktien und zum anderen die Zahl der Aktien in Streubesitz. Aufgrund der Wandlung
der Wandelanleihe und der Austibung von Mitarbeiter-Optionen stieg die Zahl der ausgegebenen
Aktien im Geschaftsjahr 2014 um 46.656.196 Stiick auf 1.127.739.230 Aktien zum 30. Septem-
ber 2014. Zum 30. September 2013 waren 1.081.083.034 Aktien im Umlauf. Bis auf 6 Millionen
Aktien, die sich aktuell im Eigenbesitz befinden, werden alle Aktien dem Streubesitz zugerechnet
und somit bei der Berechnung der durchschnittlichen Marktkapitalisierung bertcksichtigt.
Diese stieg im Geschaftsjahr 2014 auf €9,9 Milliarden gegeniber €8,0 Milliarden im Geschafts-
jahr 2013. Trotz der hoheren Marktkapitalisierung blieb die Platzierung in der DAX-Rangliste
mit Platz 24 unverandert.

Das zweite wichtige Kriterium ist das gehandelte Volumen in Euro wahrend der letzten zwolf
Monate auf Xetra und dem Frankfurter Parkett. Im Geschaftsjahr 2014 stieg dieses Handels-
volumen auf €14,2 Milliarden von €12,3 Milliarden im Vorjahr. Dies flihrte in der DAX-Rangliste
zu einer Verbesserung um einen Platz von Position 21 auf Platz 20.

Im September 2010 wurde die Infineon-Aktie erstmals in den Dow Jones Sustainability™
Europe Index aufgenommen. Die Erflllung der Kriterien zum Verbleib in diesem Index wird
jahrlich gepriift und wurde im September 2014 zum fiinften Mal in Folge bestatigt. Aktuell
setzt sich dieser Index aus 154 Werten zusammen. AuRer Infineon sind noch 22 weitere deut-
sche Unternehmen enthalten. Weitere Informationen zum Thema Nachhaltigkeit finden Sie
im Kapitel ,Nachhaltigkeit bei Infineon*.

Dividende, Kapitalriickgewahr und Wandlung der Wandelanleihe

Auf der Hauptversammlung am 13. Februar 2014 in Miinchen haben die Aktionare der Gesell-
schaft dem Dividendenvorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat zugestimmt. Somit wurde
eine gegenliber dem Vorjahr unveranderte Dividende von €0,12 je Aktie ausgeschiittet und am
14. Februar 2014 ein Betrag von €129 Millionen an die Aktionare ausbezahlt. Am 6. Mai 2014
hat Infineon einen Riickgang der erwarteten Kapitalintensitat und damit des Verhaltnisses
von Investitionen zu Umsatz auf 13 Prozent von bislang 15 Prozent bekanntgegeben. Aufgrund
der daraus resultierenden nachhaltigen Verbesserung des Free-Cash-Flows soll bereits fir das
Geschéftsjahr 2014 eine signifikante Erhéhung der Dividende erfolgen. Der Hauptversammlung,
die am 12. Februar 2015 in Miinchen stattfindet, wird daher eine Anhebung der Dividende um
50 Prozent auf €0,18 je Aktie vorgeschlagen.
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Mit seiner Dividendenpolitik verfolgt Infineon die Strategie, einerseits die Aktionare angemessen
am Ergebniswachstum zu beteiligen, andererseits auch in Zeiten stagnierender oder riicklau-
figer Ergebnisse beziehungsweise eines negativen Free-Cash-Flows zumindest eine konstante
Dividende ausschiitten zu kdnnen.

Nachdem das im Mai 2011 begonnene Programm zur Kapitalriickgewahr am 31. Marz 2013
auslief, hat der Aufsichtsrat am 19. November 2013 ein neues Kapitalriickgewadhrprogramm
Uber bis zu €300 Millionen genehmigt. Dieses kann bis zum 30. September 2015 genutzt werden,
um erneut Aktien oder Anteile der 2014 féllig gewordenen nachrangigen Wandelanleihe zu
erwerben oder Put-Optionen auf eigene Aktien zu schreiben. Infineon hatte im Dezember 2013
mit Riickkdufen der Wandelanleihe und dem Schreiben von Put-Optionen auf Infineon-Aktien
begonnen. Insgesamt wurden bis Ende Dezember 2013 Anteile der Wandelanleihe mit einem
Nominalwert von €11 Millionen fiir €35 Millionen zurlickgekauft. Daneben wurden im zurtick-
liegenden Geschéftsjahr insgesamt 14 Millionen Put-Optionen auf eigene Aktien begeben.
Davon waren zum Ende des Geschaftsjahres 8 Millionen Stiick verfallen und 6 Millionen Put-
Optionen standen aus. Details Uber die getatigten Riickkdufe der Wandelanleihe und die
Ubersicht (iber die Entwicklung des Bestands an Put-Optionen kénnen auf den Internet-Seiten
von Infineon im Bereich ,,Uber Infineon/Investor/Kapitalrickgewahr/Programm 2013“ verfolgt @ www.infineon.com/boerse
werden. Sofern der Kauf von International Rectifier wie geplant durchgefiihrt wird, sind tiber
die bereits ausstehenden Put-Optionen hinaus keine weiteren Riickkaufe geplant.

Im ersten Quartal des Geschéftsjahres 2014 wurden Anteile der in 2014 fallig gewordenen
Wandelanleihe mit einem Nominalwert von knapp €64 Millionen in knapp 29 Millionen junge
Aktien gewandelt. Nach den erfolgten Wandlungen und den oben beschriebenen Riickkaufen
waren im Dezember 2013 weniger als 20 Prozent des Nominalbetrags der Wandelanleihe
ausstehend. Infineon hat dann am 23. Dezember 2013 bekanntgegeben, alle noch ausstehenden
Anteile der Wandelanleihe entsprechend den Anleihebedingungen vorzeitig zuriickzuzahlen.
Bis zum Ablauf der Wandlungsfrist am 31. Januar 2014 wurden daraufhin alle noch ausstehenden
Anteile im Nominalwert von €39 Millionen in rund 18 Millionen Aktien gewandelt.

Kommunikation mit dem Kapitalmarkt

Ziel unserer Kommunikation mit den Akteuren am Kapitalmarkt ist es, aktuelle beziehungs- @ In unserem Finanzkalender informieren
weise zukiinftige Aktionare, Investoren und Analysten regelmiRig und detailliert iiber die wir laufend liber die kommende

. haftlich d hnologische E ickl Infi inf . Berichterstattung und den Besuch von
wirtschaftliche und technologische Entwicklung von Infineon zu informieren. Investorenkonferenzen:

www.infineon.com/boerse
Geschaftsbericht, Quartalsberichte und Telefonkonferenzen anlasslich der Veroffentlichung

der Finanzzahlen sowie detaillierte Informationen, Zahlen und Tabellen im Internet sind
die Basis unserer Kommunikation mit den Kapitalmarktteilnehmern.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil unserer Investor Relations-Aktivitaten ist die Kommunikation

mit Analysten und Investoren auf Konferenzen und Roadshows. Im abgelaufenen Geschéfts-

jahr waren bei der Kapitalmarktkommunikation die drei Vorstande, die Leiter der Segmente

sowie die Mitarbeiter des Bereichs Investor Relations eingebunden. Dabei wurden acht

Investorenkonferenzen in Europa und den USA besucht und sechs Roadshows durchgefiihrt. Um

Uber Details zum Geschéft in den Segmenten Automotive, Industrial Power Control und Power

Management & Multimarket zu informieren, wurden drei Telefonkonferenzen durchgefiihrt. (@ Die Teilnahme an den Telefonkonferenzen

Die strategischen Vorteile fiir die Geschéftsentwicklung von Infineon durch den geplanten istim Internet als Webcast auf unseren
. ifi d Fi tand in ei it Telef Investor Relations-Seiten méglich:

Erwerb von International Rectifier wurden vom Finanzvorstand in einer weiteren Telefon- www.infineon.com/boerse

konferenz erldutert. Diese fand am 21. August 2014 statt. Alle Prédsentationen und Webcasts

kénnen im Internet auf den Investor Relations-Seiten des Unternehmens unter ,,Finanz- @ www.infineon.com/boerse

berichte/Download-Center” eingesehen und heruntergeladen werden. Ergédnzend zu den

beschriebenen Veranstaltungen wurden eine Vielzahl von Gruppen- und Einzelmeetings [1] Unseren Privataktionaren stehen wir fiir

beziehungsweise Telefonkonferenzen mit Analysten und Investoren durchgefiihrt. Mehr als Fragen per E-Mail oder Telefon-Hotline
folgen laufend die Geschaftsentwicklung d h d veroff 2urverttigung:

30 Analysten verfolgen laufend die Geschaftsentwicklung des Unternehmens und veréffent- Telefon: +49 89 234-26655

lichen regelmaRig ihre Analysen hierzu. Fax: +49 89 234-955 2987
E-Mail: investor.relations@infineon.com


www.infineon.com/boerse
www.infineon.com/boerse
www.infineon.com/boerse
www.infineon.com/boerse
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AUSZEICHNUNGEN

Als ein technologisch fuhrendes Unternehmen erhalt Infineon eine Vielzahl von Auszeichnungen
und Preisen; dies sowohl im Bereich Forschung und Entwicklung, fiir Produktion und Qualitat,
aber auch im Bereich Organisation und Prozessabladufe. Die folgende Ubersicht zeigt eine Auswahl

der im Laufe des Geschaftsjahres 2014 erhaltenen Auszeichnungen.

Oktober 2013

Infineon unter den
100 innovativsten
Unternehmen der Welt

Die Agentur Thomson Reuters erstellt
jedes Jahr eine Liste der weltweit 100
innovativsten Unternehmen. Infineon war
eines von nur drei deutschen Unterneh-
men auf dieser Liste. Ausschlaggebend
fiir die Auswahl sind die Patentaktivitaten
der Unternehmen. Diese werden mittels
der vier Kriterien Anzahl, Erfolgsquote,
Reichweite und Einfluss bewertet.

Von oekom Corporate
H . Responsibility
Prime-Rating
rated b
erhalten cekom rlefslelarch

Die Ratingagentur oekom research AG
beurteilt die Nachhaltigkeitsleistungen von
Unternehmen. Infineon erhielt in diesem
Ranking, das tiber 100 verschiedene Ein-
zelkriterien in den Bereichen Okonomie,
Okologie und gesellschaftliches Engage-
ment betrachtet, die Einstufung als
Prime-Unternehmen.

November 2013

Corporate Health Award

Von einem Gremium bestehend aus Handelsblatt, TOV SUD und dem Marktforschungs-
unternehmen EuPD Research Sustainable Management wurde Infineon fiir sein
deutschlandweit fiihrendes betriebliches Gesundheitsmanagement ausgezeichnet.

Innovationspreis fur ESiP

Das von Infineon geleitete ESiP-Projekt (Effiziente Silizium
Mehrchip System-in-Package Integration) wurde von ENIAC
JU (European Nanoelectronics Initiative Advisory Council
Joint Undertaking), einer 6ffentlich-privaten Partnerschaft

mit Fokus auf Nanoelektronik, mit dem Innovationspreis

RCER
| =l
B ESiP =
= INNOVATION g

AWARD

2013

.l‘.‘ 2013 ausgezeichnet.

Erneuter SESAMES Award

Wie auch im letzten Jahr hat Infineon
auf der Cartes, der internationalen
Smartcard Messe in Paris (Frankreich),
wieder einen Sesames Award erhalten.
In diesem Jahr wurde das Unternehmen
fiir seinen Reisepass mit der hochsten
Datentibertragungsrate in der Kategorie
beste Innovation im Bereich ID- und
Gesundheitskarten ausgezeichnet.

SESAMES

AWARDS
WINNER

Dezember 2013

Coil on Module
ausgezeichnet

Infineon hat fiir seine Coil on Module-
Gehausetechnologie den New Product
Innovation Leadership Award von der
Unternehmensberatung Frost & Sullivan
erhalten. Diese Technologie vereinfacht
die Produktion von Sicherheitskarten
mit Kombischnittstelle (sowohl kontakt-
basiert als auch kontaktlos).

Best Quality
Supplier Award

Infineon wurde von Emerson

Network Power China (ENPC)

mit dem Best Quality Supplier
Award ausgezeichnet.

Januar 2014

Best Strategic
Partnership Supplier

Actron Technology Corporation ist ein
weltweit flihrendes Unternehmen in der
Herstellung von Dioden fiir den Bereich
Automobilelektronik mit Sitz in Taiwan.
Das Unternehmen hat Infineon fir die
Zusammenarbeit bei der Herstellung von
Dioden mit extrem geringen Verlusten
als besten strategischen Lieferanten und
Partner ausgezeichnet.
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Februar 2014

Best Quality
Supplier Award

Von Sungrow Power, Chinas gréfitem
Hersteller von Fotovoltaik-Wechselrichtern,
hat Infineon zum dritten Mal in Folge den
Best Quality Supplier Award erhalten.

Editor’s Choice

Das US-Magazin Embedded Computing
Design hat in seiner Februar-Ausgabe
der Entwicklungsplattform und dem zuge-
horigen Software-Entwicklungswerkzeug
fir den Einsatz des Industrie-Mikrocont-
rollers XMC4500 die Auszeichnung
Editor’s Choice verliehen.

Marz 2014

Strategic Supplier Award

Longood Intelligent Electric Co., Ltd,
Shenzhen (China), ein fliihrender
Hersteller von Bedienungskonsolen
fur Induktionskocher, hat Infineon
als besonders wichtigen Partner flr
die strategische Zusammenarbeit
bei IGBTs ausgezeichnet.

2014 Compound
Semiconductor Industry
Innovation Award

Auf der CS International Conference,
einer jahrlichen Veranstaltung der
Zeitschrift Compound Semiconductor
fiir Branchenvertreter der Verbindungs-
halbleiterindustrie, wurde Infineon

in der Kategorie Innovation fiir seine
auf dem neuen Werkstoff Siliziumkarbid
basierende Transistoren-Familie
,CoolSiC™ 1.200V SiC JFET & Direct
Drive-Technologie“ ausgezeichnet.

Mai 2014

Logistik-Auszeichnung
2014

Von Siemens Motion Control wurde
Infineon die Auszeichnung Our Stars
for MC - Logistics flr sein gutes und
zuverlassiges Beschaffungsmanage-
ment verliehen.

Juli 2014

Best Companies
for Mums

In Singapur wurde Infineon durch den
National Trades Union Congress (NTUC)
und die Organisation Women'’s Develop-
ment Secretariat and Tripartite Alliance
for Fair and Progressive Employment
Practices (TAFEP) mit der Auszeichnung
Best Companies for Mums fiir seine flexi-
blen Arbeitszeiten und seine eltern-
freundliche Arbeitswelt geehrt.

International Business
Award

Von dem Singapore Business Review-
Magazine wurde Infineon in der Katego-
rie Elektronik fir seine Wachstumsinitia-
tive in Asien mit dem International Busi-
ness Award ausgezeichnet.

September 2014

Dow Jones .
Sustainability Indices

In Collaboration with RobecoSAM «

Dow Jones
Sustainability
Index

Zum flinften Mal in Folge

ist Infineon im Dow Jones
Sustainability™ Europe Index
(DJSI Europe) gelistet. Im
Zeitraum 2013/2014 umfasst
der DJSI Europe 154 euro-
paische Unternehmen, nur
22 davon aus Deutschland.
AuRerdem wurde Infineon im
Januar 2014 weiterhin im
Sustainability Yearbook gelis-
tet. Die internationale Invest-
mentgesellschaft RobecoSAM
zeichnet damit Unternehmen
aus, die zu den 15 Prozent der
nachhaltigsten Unternehmen
der Welt zahlen.

August 2014

Singapore

Sustainability Award

Infineon ist einer der Preistrager des Singapore
Sustainability Award 2014 in der Kategorie
groRe Unternehmen. Mit diesem Nachhaltigkeits-

2014

preis zeichnet die Wirtschaftskammer von
Singapur Unternehmen oder Organisationen fur innovatives
und nachhaltiges Verhalten in den Bereichen Okonomie,

Soziales und Umweltschutz aus.
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INFINEON WELTWEIT

Infineon-Standorte

B Hauptsitz
O  Regionaler Hauptsitz

Dz Distributionszentrum
F&E Forschung & Entwicklung
P Produktion
Servicefunktion

\' Vertrieb

(7]

Hannover V. ——

Warstein F&E P V —

Duisburg F&E V

Dresden F&E P

GroRostheim DZ

bublin v Rotterdam V Erlangen V
Regensburg F&E P
Bristol F&E V Augsburg F&E V
Neubiberg bei Miinchen B F&E V
Saint-Denis V

Karlsruhe, Hitex Development Tools F&E P V

Stuttgart V Cegléd P V

Bukarest F&E

Wien V

Barcelona V Linz, DICE F&E
Padua F&E
Porto S Graz F&E
Madrid V Klagenfurt S

Villach F&E P V
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Nagoya V
Tokio O V

Osaka V

Seoul F&E V

Shanghai DZ F&E V

Taipeh V

Shenzhen V

Hongkong V

Bangalore F&E V

Kulim F&E P
Malakka F&E P
Singapur 00 DZ F&E P V

Batam P

Blackburn Vv

Hayward DZ
Milpitas O v
Morgan Hill F&E P

Torrance F&E

Lebanon V

Durham V

Séo Paulo V

113



INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2014
KONZERNLAGEBERICHT - UNSER GESCHAFTSJAHR 2014

114

Unser Geschaftsjahr 2014




116

130

149

154

156

159

160

GESCHAFTSENTWICKLUNG DES KONZERNS
116 Darstellung der Ertragslage

123 Darstellung der Vermogenslage

126 Darstellung der Finanzlage

BERICHT UBER DIE VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG
MIT IHREN WESENTLICHEN RISIKEN UND CHANCEN
130 Prognosebericht

137 Risiko- und Chancenbericht

TREASURY UND KAPITALBEDARF

GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUR
WIRTSCHAFTLICHEN LAGE DES KONZERNS
ZUM ZEITPUNKT DER AUFSTELLUNG DIESES BERICHTS

INFINEON TECHNOLOGIES AG
WESENTLICHE EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

CORPORATE GOVERNANCE

160 Angaben nach § 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB
167 Corporate Governance Bericht

177 Verglitungsbericht

INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2014
KONZERNLAGEBERICHT - UNSER GESCHAFTSJAHR 2014

115

KONZERNLAGEBERICHT
Unser Konzern

KONZERNLAGEBERICHT
Unser Geschaftsjahr 2014

KONZERNABSCHLUSS




116

Siehe Seite 254

Siehe Seite 22 ff.

Siehe Seite 38 ff.

INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2014
KONZERNLAGEBERICHT - UNSER GESCHAFTSJAHR 2014

GESCHAFTSENTWICKLUNG DES KONZERNS

DARSTELLUNG DER ERTRAGSLAGE

Posten der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

€in Millionen, auRer Ergebnis je Aktie 2014 2013
Umsatzerlose 4.320 3.843
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.647 1.323
Forschungs- und Entwicklungskosten -550 -525
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten -496 -440
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen, netto -76 -33
Betriebsergebnis 525 325
Finanzergebnis (Finanzertrage und -aufwendungen, netto) -9 -21
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 3 2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -31 -23
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten 488 283
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten,

abziiglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 47 -11
Konzernjahresiiberschuss 535 272
Ergebnis je Aktie (in Euro) - unverwdassert 0,48 0,25
Ergebnis je Aktie (in Euro) - verwdéssert 0,48 0,25

Deutliche Verbesserung des Konzernjahresiiberschusses

Im Geschaftsjahr 2014 belief sich der Konzernjahresiiberschuss auf €535 Millionen. Trotz der
von der EU-Kommission gegen Infineon im Kartellverfahren gegen Halbleiterhersteller von
Chipkarten verhdngten GeldbufRe in Hohe von €83 Millionen (siehe im Konzernanhang unter
Nr. 33) ist das nahezu eine Verdoppelung gegentliber dem Vorjahreswert von €272 Millionen.
Der Anstieg spiegelt vor allem den Umsatzanstieg und die infolgedessen im abgelaufenen
Geschaftsjahr gegenitiber dem Vorjahr durch eine deutlich verbesserte Auslastung der Ferti-
gungskapazitaten sowie realisierte Effizienzsteigerungen in der Fertigung splirbar gesteigerte
Rentabilitat wider. Das Segmentergebnis verbesserte sich entsprechend (ausflhrlich siehe
Kapitel ,Finanzen und Strategie®). Einhergehend mit der Ergebnisverbesserung ergab sich ein
deutlicher Anstieg beim Ergebnis je Aktie.

Umsatzerldse deutlich angestiegen

Die Umsatzerl6se sind im Geschaftsjahr 2014 um 12 Prozent beziehungsweise €477 Millionen
auf€4.320 Millionen (Vorjahr: €3.843 Millionen) trotz wahrungsbedingten Gegenwindes gestiegen.
Alle vier operativen Segmente verzeichneten hohere Umsatzerlose: Automotive (Anstieg um
15 Prozent beziehungsweise €251 Millionen), Industrial Power Control (Anstieg um 20 Prozent
beziehungsweise €132 Millionen), Power Management & Multimarket (Anstieg um 7 Prozent
beziehungsweise €74 Millionen) und Chip Card & Security (Anstieg um 7 Prozent beziehungs-
weise €31 Millionen) (siehe ausfiihrlich in den entsprechenden Abschnitten zu den einzelnen
Segmenten im Kapitel ,Die Segmente®).
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Umsatzerlése nach Segmenten

€in Millionen
2.000 1.965 11% 1%
1714 ‘
1.600
45%
1.200 25%
1.061 987
800 783
494
400 463 18%
0 22 26 -52
Automotive Industrial Power Chip Card & Sonstige Konzern- Anteil K 2
Power Control ~ Management Security Geschéfts- funktionen und nteil am ?nzemumsatz 14
& Multimarket bereiche Eliminierungen B Automotive
W Industrial Power Control
W 2014 2013 B Power Management & Multimarket

M Chip Card & Security
Sonstige Geschéftsbereiche

Hoherer negativer Wahrungseffekt auf die Umsatzerlose im Geschaftsjahr 2014

Knapp 50 Prozent der Umsatzerlése des Geschaftsjahres 2014 sind in Fremdwahrungen
angefallen. Umsatzerldse in US-Dollar haben daran den grofiten Anteil.

Im Jahresdurchschnitt veranderte sich der Euro/US-Dollar-Wechselkurs von 1,31 im Vorjahr
auf 1,36 im Geschaftsjahr 2014, wohingegen der Durchschnittskurs im Geschaftsjahr 2012 bei
1,30 gelegen hatte.

Entsprechend waren die Effekte der US-Dollar-Wechselkursentwicklung - auch durch das
hohe Volumen - auf die Umsatzerlése hoch. Ebenso wirkte sich die deutliche Schwéche des
japanischen Yens negativ auf die Umsatzerlése aus. Uber alle Wahrungen und das gesamte
Geschaftsjahr hinweg gesehen betrug der negative Fremdwahrungseffekt auf die Umsatz-
erldse rund minus €82 Millionen. Der genannte Fremdwahrungseffekt im Vergleich zum Vorjahr
wird ermittelt, indem auf die Umsatze des aktuellen Geschéftsjahres der durchschnittliche
Wechselkurs des vorherigen Geschéftsjahres angewendet wird.

€in Millionen, aufer Prozentsatze 2014 2013
Umsatzerlose 4.320 3.843
Prozentuale jahrliche Veranderung 12% -2%
Fremdwahrungseffekte im Vergleich zum Vorjahr -82 -28
Prozent vom Umsatz -2% -1%

Umsatzanstieg nur unwesentlich durch Erwerb der Kontrolle von LSPS beeinflusst

Im Juni 2014 wurden weitere Anteile an der LS Power Semitech Co., Ltd. (,,LSPS“), Korea,

erworben und LSPS seitdem vollkonsolidiert (weiterfiihrende Informationen siehe im Konzern- Siehe Seite 218
anhang unter Nr. 3). Die von LSPS flir den verbleibenden Zeitraum des Geschaftsjahres

erzielten Umsatzerlose beliefen sich auf €13 Millionen und haben damit nur unwesentlich zum

Anstieg des Umsatzes von Infineon beigetragen. Die Umsatzerldse fiir das Geschaftsjahr 2014

sind nicht von UnternehmensverduRRerungen beeinflusst.

Die Umsatzerlose flir das Geschaftsjahr 2013 beinhalteten keine Effekte aus Unternehmens-
kaufen oder -verauflerungen.
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Weiter zunehmende Bedeutung von Asien-Pazifik

€in Millionen, auRer Prozentsatze 2014 2013

Europa, Naher Osten, Afrika 1.707 39% 1.567 41%
Darin: Deutschland 859 20% 795 21%

Asien-Pazifik (ohne Japan) 1.845 43% 1.560 40%
Darin: China 868 20% 710 18%

Japan 284 7% 227 6%

Amerika 484 11% 489 13%

Gesamt 4.320 100 % 3.843 100%

Zum Anstieg der Umsatzerlose im Geschéftsjahr 2014 trugen alle Regionen mit Ausnahme von
Amerika bei. Mit €285 Millionen entfiel mehr als die Halfte davon auf die Region Asien-Pazifik
(ohne Japan). Die Region Europa, Naher Osten und Afrika trug mit €140 Millionen beziehungs-
weise 29 Prozent zum Umsatzanstieg bei.

Erstmals Uberstiegen die Umsatzerldse in Asien-Pazifik (ohne Japan) mit €1.845 Millionen die
Umsatzerldse in Europa, Naher Osten und Afrika (€1.707 Millionen). Damit hatte Asien-Pazifik
(ohne Japan) mit 43 Prozent, was einem Anstieg um 3 Prozentpunkte gegeniiber dem Vorjahr
entspricht, den grofiten Umsatzanteil am Infineon-Umsatz. Die zunehmende Bedeutung dieser
Region fiir Infineon ist hauptsachlich darauf zuriickzufiihren, dass dort Auftragsfertiger ansassig
sind, die Elektronikprodukte fiir meist westliche Auftraggeber fertigen (ausfiihrlich hierzu siehe
sEntwicklung der Halbleiterindustrie im Geschéftsjahr 2014“ bei ,,Starkes Geschéftsjahr 2014“
im Kapitel ,,Finanzen und Strategie“). Europa, Naher Osten, Afrika und der asiatisch-pazifische
Raum stellen mit einem Umsatzanteil von zusammen 82 Prozent die grofiten Absatzmarkte
fiir Infineon dar. China wies in Asien-Pazifik (ohne Japan) den héchsten Umsatzanteil aus,
der mit 20 Prozent des weltweiten Infineon-Umsatzes dem Umsatzanteil von Deutschland
entspricht. Dabei wurden in China mit €868 Millionen erstmals héhere Umsatzerldse als in
Deutschland (€859 Millionen) erzielt.

Der prozentuale Anteil von Amerika ging vor allem wechselkursbedingt um 2 Prozentpunkte
auf 11 Prozent zuriick.

Ge7

Umsatzerlése nach Regionen

€in Millionen

2.000 11%
1.707 1.845 7% ‘
. (]
1.600 1.567 1.560 ‘ 39%
1.200
800
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284 o7
0 |
Europa, Asien-Pazifik Japan Amerika .
Naher Osten, (ohne Japan) Anteilam Konzernumsatz 2014
Afrika W Europa, Naher Osten, Afrika
W Asien-Pazifik (ohne Japan)
W 2014 2013 M Japan
B Amerika

Weiterhin stabile Kundenstruktur auch im Geschaftsjahr 2014

Wie in den Vorjahren arbeitet Infineon mit einer Reihe von GroRkunden zusammen.

Im Geschéftsjahr 2014 entfielen auf die 25 groRten Kunden 73 Prozent der Umsatzerlése
(Vorjahr: 72 Prozent).
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Mit hoherem Auftragseingang verbessert sich die Relation Auftragseingang zu Umsatz

Gegenliber dem Vorjahr hat sich im Geschaftsjahr 2014 der Auftragseingang von €4.052 Millio-
nen um 20 Prozent auf €4.857 Millionen erhdht. Aufgrund des relativ zum Wachstum der
Umsatzerldse schnelleren Anstiegs des Auftragseingangs verbesserte sich das Verhéltnis Auf-
tragseingang zu Umsatz (auch Book-to-Bill-Ratio genannt) von 1,05 im Vorjahr auf 1,12.

Uberproportionaler Anstieg der Bruttomarge im Vergleich zum Umsatzwachstum
durch bessere Auslastung sowie Effizienzsteigerungen

Die Umsatzkosten beliefen sich im Geschaftsjahr 2014 auf €2.673 Millionen, ein Anstieg von
€153 Millionen oder 6 Prozent verglichen mit €2.520 Millionen im Geschéftsjahr 2013.
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Auftragseingang und Umsatz

€in Millionen,

auler Auftragseingang zu Umsatz

4052 3843 4320
1,05 1,12

2013 2014

Die Umsatzkosten enthalten vor allem:

» Materialkosten - insbesondere fiir Rohwafer,

» Personalkosten,

+ Abschreibungen,

+ Gemeinkosten einschlieflich solcher fiir die Wartung der Produktionsanlagen, Betriebsstoffe
und Lizenzgebiihren,

+ Kosten der Auftragsfertigung, flir Zulieferer von Montage und Tests sowie

+ Kosten der Fertigungsunterstiitzung inklusive Gebaudeflachen, Versorgungsanlagen,
Qualitatskontrolle und Leitungsfunktionen.

Zusatzlich zu den umsatzbezogenen Faktoren werden die Umsatzkosten beeinflusst durch:

« die Auslastung der Fertigungsstatten und damit verbundene Leerstandskosten,

» Abschreibung erworbener und selbst erstellter immaterieller Vermdgenswerte,

» Produktgarantieleistungen,

* Vorratsrisiken sowie

+ Zulagen und Zuschiisse der 6ffentlichen Hand, die (iber die wirtschaftliche Restnutzungs-
dauer der Fertigungsanlagen realisiert werden.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz (Umsatzerldse abziliglich Umsatzkosten) belief sich im
Geschéftsjahr 2014 auf €1.647 Millionen und verbesserte sich damit um 24 Prozent gegeniiber
€1.323 Millionen im Vorjahr. Da Infineon einen Grofteil seiner Produkte in eigenen Produk-
tionsstatten fertigt und deshalb einen relativ hohen Fixkostenblock hat, reagieren grofRe
Teile der Umsatzkosten nicht proportional zu einem Anstieg beziehungsweise Riickgang der
Umsatzerldse. Das hohere Geschaftsvolumen fiihrte im Geschaftsjahr 2014 zu einer héheren
Auslastung der Fertigung. Wahrend im Geschéftsjahr 2013 die Fertigungskapazitaten zu

91 Prozent im Frontend und zu 79 Prozent im Backend ausgelastet waren, betrug die Aus-
lastung im Geschaftsjahr 2014 99 Prozent im Frontend und 85 Prozent im Backend, mit einem
entsprechenden Riickgang der Leerstandskosten. Dies in Verbindung mit realisierten Effizienz-
steigerungen in der Fertigung flhrte, im Vergleich zum Umsatzwachstum, zu einem Uber-
proportionalen Anstieg des Bruttoergebnisses vom Umsatz. Gegenlaufig wirkten bestimmte
andere Einfliisse, wie zum Beispiel Personalkostensteigerungen (teils durch Personalaufbau,
teils durch Einkommenssteigerungen einschlielich der Aufwendungen fiir variable Verglitungen
angesichts eines verbesserten Zielerreichungsgrades). Die Bruttomarge belief sich auf

38,1 Prozent gegenliber 34,4 Prozent im Geschaftsjahr 2013.

Teile der Umsatzkosten fallen in fremder Wahrung an und gleichen Wahrungseffekte auf die
Umsatzerldse teilweise aus. Im Geschéftsjahr 2014 wirkten sich Wahrungseffekte von rund
€32 Millionen belastend auf das Bruttoergebnis vom Umsatz aus.

€in Millionen, aufer Prozentsatze 2014 2013
Umsatzkosten 2.673 2.520
Prozentuale jéhrliche Verdnderung 6% 2%
Prozent vom Umsatz 61,9% 65,6 %
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.647 1.323
Prozent vom Umsatz (Bruttomarge) 38,1% 34,4%

B Auftragseingang
Umsatz

— Auftragseingang
zu Umsatz
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Bruttoergebnis und Bruttomarge

€in Millionen
1.647
1.323
34,4% 38,1%
2013 2014

W Bruttoergebnis vom Umsatz
— Prozent vom Umsatz (Bruttomarge)
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F&E

€in Millionen

13,7% 12,7%

2013 2014

M Forschungs- und Entwicklungskosten
— Prozentvom Umsatz

Siehe Seite 64 ff.

Anstieg der Forschungs- und Entwicklungskosten; gleichbleibendes Niveau bei den
Vertriebskosten und allgemeinen Verwaltungskosten

Forschungs- und Entwicklungskosten (F&E-Kosten)

Die Kosten flir F&E umfassen vor allem Personalkosten, Materialkosten, Abschreibungen

und Kosten fiir die Instandhaltung der Laboreinrichtungen, die fiir F&E-Projekte benétigt wer-
den. Zu den F&E-Projekten zéhlen Projekte zur Technologie- sowie zur Produktentwicklung.
In den Kosten fiir F&E sind im Ubrigen Kosten Dritter fiir Leistungen bei der Technologie- und
Produktentwicklung ebenso wie Kosten aus Vereinbarungen tiber die Entwicklungen von
gemeinsamen Technologien und Produkten mit Partnern enthalten. Vereinnahmte Zulagen
und Zuschisse zu F&E-Projekten sowie aktivierte Entwicklungskosten mindern die aus-
gewiesenen F&E-Kosten.

€ in Millionen, auller Prozentsatze 2014 2013
Forschungs- und Entwicklungskosten 550 525
Prozentuale jéhrliche Veranderung 5% 15%
Prozent vom Umsatz 12,7% 13,7%
Darin beriicksichtigte Zulagen und Zuschiisse 66 52
Prozent vom Umsatz 1,5% 1,4%
Nachrichtlich: Aktivierte Entwicklungskosten 92 51
Prozent der Forschungs- und Entwicklungskosten 16,7% 9,7%

Im Geschéftsjahr 2014 sind die F&E-Kosten um €25 Millionen oder 5 Prozent gegeniiber dem
Geschaftsjahr 2013 gestiegen. In Prozent vom Umsatz verringerten sich die F&E-Kosten von
13,7 Prozent im Vorjahr auf 12,7 Prozent im Geschéftsjahr 2014.

Um die Grundlage fiir kiinftiges Wachstum zu schaffen, wurden weitere Mitarbeiter, unter
anderem fiir das neue Entwicklungszentrum in Malakka (Malaysia), eingestellt. Im Bereich
F&E waren 4.822 Mitarbeiter zum 30. September 2014 beschaftigt (Vorjahr: 4.472 Mitarbeiter).
Personalkostensteigerungen bedingt durch den Personalaufbau, Einkommenssteigerungen
und hohere Aufwendungen fiir variable Vergilitungen angesichts eines verbesserten Ziel-
erreichungsgrades sowie hohere Sachkosten fiir den Bereich F&E trugen zum Anstieg der
F&E-Kosten bei.

Die vereinnahmten Zulagen und Zuschusse flr Forschung und Entwicklung haben sich mit
€66 Millionen gegenliber dem Vorjahr (€52 Millionen) deutlich erhoht. Die aktivierten Entwick-
lungskosten beliefen sich im Geschéftsjahr 2014 auf €92 Millionen gegeniliber €51 Millionen im
Vorjahr. Der Anstieg bei den aktivierten Entwicklungskosten ist vor allem auf Entwicklungs-
projekte im Segment Automotive zurlickzufiihren.

Die wesentlichen F&E-Aktivitaten im Geschéftsjahr 2014 werden im Kapitel ,,Forschung &
Entwicklung® naher erlautert.

Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten

Die Vertriebskosten umfassen Sachkosten und Personalkosten fiir die Mitarbeiter des
Vertriebs und des Marketings, Kosten fir Kundenmuster, VerkaufsférderungsmalRnahmen
und Marketingaufwendungen.

Die allgemeinen Verwaltungskosten beinhalten die Personalkosten der Mitarbeiter in der
Verwaltung, nicht produktionsbezogene Gemeinkosten, Beratungshonorare, Rechtsanwalts-
kosten und andere Honorare flir externe Dienstleister.

€ in Millionen, aulier Prozentsatze 2014 2013
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten 496 440
Prozentuale jéhrliche Veranderung 13% -7%

Prozent vom Umsatz 11,5% 11,4%
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Mit 11,5 Prozent des Umsatzes blieben die Vertriebskosten und allgemeinen Verwaltungs-
kosten gegeniliber dem Vorjahr (11,4 Prozent) nahezu unverandert. Absolut betrachtet haben
sich die Vertriebskosten und allgemeinen Verwaltungskosten umsatzbedingt sowie durch
hohere Personalaufwendungen um 13 Prozent erhoht.

Marketingaufwendungen fiir Werbung und Messeauftritte haben aufgrund unserer
Vertriebs- und Kundenstruktur lediglich einen unwesentlichen Umfang und betrugen im
Geschéftsjahr 2014 rund 1 Prozent der Vertriebskosten und allgemeinen Verwaltungskosten.

GeldbuRe aus dem Kartellverfahren der EU-Kommission fiihrt zu starkem Anstieg
des negativen Saldos der sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen weisen im Geschaftsjahr 2014 einen
Saldo von minus €76 Millionen auf. Im Vorjahr betrug dieser minus €33 Millionen. Der Anstieg
des negativen Saldos ist vor allem auf die von der EU-Kommission gegen Infineon verhangte
GeldbuRe in Hohe von €83 Millionen zuriickzufithren (zwischenzeitlich hat Infineon Klage gegen
diese Entscheidung beim Europdischen Gericht in Luxemburg eingelegt). Gegenlaufig wirkten
riickldufige Restrukturierungskosten sowie niedrigere auRerplanmafige Abschreibungen.

Weitere Details zu den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen finden sich im
Konzernanhang unter Nr. 7.

Finanzergebnis verbessert

Das Finanzergebnis (Saldo aus Finanzertragen und Finanzaufwendungen) betrug im
Geschaftsjahr 2014 minus €9 Millionen und verbesserte sich damit um €12 Millionen gegen-
Uber minus €21 Millionen im Vorjahr. Die Verbesserung resultiert im Wesentlichen aus

dem Riickgang der Zinsaufwendungen nach dem Riickkauf sowie der Wandlung von Anteilen
der 2014 falligen nachrangigen Wandelanleihe.

Steuerquote von 6 Prozent im Geschéaftsjahr 2014

Der Ertragsteueraufwand, bestehend aus laufenden Steuern und latenten Steuern, betrug im
abgelaufenen Geschaftsjahr €31 Millionen.

In Deutschland wirkt sich beim laufenden Steueraufwand im Wesentlichen die sogenannte
Mindestbesteuerung aus, da durch die Nutzung von Verlustvortragen nur 40 Prozent der
inlandischen Einkiinfte der laufenden Besteuerung unterliegen. Im Ausland wirken sich im
Wesentlichen niedrigere tarifliche Steuersatze und Steuervergiinstigungen positiv auf den
laufenden Steueraufwand aus.

Die aktiven latenten Steuern, die im Wesentlichen aus steuerlichen Verlustvortragen und
ungenutzten Steuerverglinstigungen resultieren, sind an jedem Bilanzstichtag dahingehend
zu untersuchen, ob ihre kiinftige Nutzung wahrscheinlich ist. Aus der Neueinschédtzung der
Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern ergab sich im Geschéftsjahr 2014, wie im
Vorjahr, ein latenter Steuerertrag, der den laufenden Steueraufwand zum Teil kompensierte.

GT1
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Vertriebskosten und allgemeine
Verwaltungskosten

€in Millionen
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2013 2014
W Vertriebskosten und allgemeine

Verwaltungskosten
— Prozent vom Umsatz

Siehe Seite 221
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Das Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag und
die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag darauf stellen sich wie folgt dar:
€in Millionen, auRer Prozentsatze 2014 2013
Deutschland 259 101
Ausland 260 205
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten
vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 519 306
Laufender Steueraufwand:
Deutschland -34 -9
Ausland -42 -30
-76 -39
Latenter Steuerertrag/-aufwand:
Deutschland 36 21
Ausland 9 -5
45 16
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -31 -23
Effektive Steuerquote 6% 8%
Flr weitere Erlauterungen hinsichtlich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag siehe im
Siehe Seite 221 ff. Konzernanhang unter Nr. 10.
Positives Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten
Das Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten, abziiglich Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag, fir die Geschaftsjahre 2014 und 2013 setzt sich wie folgt zusammen:
€in Millionen 2014 2013
Qimonda 29 -15
Wireline-Communications-Geschéft 10 -
Mobilfunkgeschaft 8 4
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitéten,
abziiglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 47 -11
Das Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten, abzliglich Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag, belief sich im Geschaftsjahr 2014 auf €47 Millionen gegenlber minus €11 Millionen
im Vorjahr. Neben Ertragen aus Riickstellungsauflésungen in Bezug auf das verduRerte
Wireline-Communications-Geschéaft und das verdauRerte Mobilfunkgeschaft waren vor allem
Ergebniseffekte im Zuge des am 11. September 2014 geschlossenen Teilvergleichs mit dem
Insolvenzverwalter von Qimonda zu verzeichnen.
Weitere Details zum Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten, abzuglich Steuern vom
Siehe Seite 219 Einkommen und vom Ertrag, finden sich im Konzernanhang unter Nr. 4.

Starker Anstieg des Ergebnisses je Aktie

Wie beschrieben lag der Konzernjahresiiberschuss im Geschaftsjahr 2014 mit €535 Millionen
signifikant Giber dem des Vorjahres (€272 Millionen).

Dies flihrte zu einer entsprechend deutlichen Verbesserung beim Ergebnis je Aktie. Betrug das
unverwasserte und verwdasserte Ergebnis je Aktie im Geschaftsjahr 2013 noch jeweils €0,25,
belief sich das unverwasserte und verwasserte Ergebnis je Aktie fiir das Geschéaftsjahr 2014
jeweils auf €0,48.



INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2014 123
GESCHAFTSENTWICKLUNG DES KONZERNS
DARSTELLUNG DER VERMOGENSLAGE

DARSTELLUNG DER VERMOGENSLAGE o2
Bilanzstruktur Aktiva
€in Millionen, auRer Prozentsatze 2014 2013  Verdnderung 6.438 5.905
Kurzfristige Vermdgenswerte 3.934 3.623 9%
Langfristige Vermogenswerte 2.504 2.282 10% 38% 39%
Summe Vermdgenswerte 6.438 5.905 9%
Kurzfristige Verbindlichkeit 1.603 1.594 1%
urz I’I'S |.ge er I.I"I I.C el'en (] 90/0. 9%).
Langfristige Verbindlichkeiten 677 535 27%
11% 10%
Summe Verbindlichkeiten 2.280 2.129 7%
Eigenkapital 4.158 3.776 10% 30% 30%
Bilanzkennzahlen: 6% 6%
6% 6%
Gesamtkapitalrendite ' 8,3% 4,6% 2014 2013
Eigenkapitalquote 64,6 % 63,9%
Eigenkapitalrendite® 12,9% 7,2% T
€in Millionen 2014 2013
Verschuldungsgrad * 4,5% 8,0% —
. s Brutto-Cash-Position 2.418  2.286
Vorratsintensitat 11,0% 10,3%
W Forderungen aus
RoCE © 20,3% 14,1% Lieferungen
und Leistungen 581 518
1 Gesamtkapitalrendite = Konzernjahresiiberschuss/Summe Vermégenswerte Vorrate 707 609
2 Eigenkapitalquote = Eigenkapital/Summe Vermogenswerte B Sachanlagen und
3 Eigenkapitalrendite = Konzernjahresiiberschuss/Eigenkapital immaterielle
4 Verschuldungsgrad = (langfristige + kurzfristige Finanzverbindlichkeiten)/Eigenkapital Vermdgenswerte 1.950 1.770
5 Vorratsintensitat = Vorrate (netto)/Summe Vermogenswerte B Aktive | y
6 Ermittlung siehe nachfolgenden Abschnitt betreffend RoCE — tive latente Steuern S 325
Ubrige
Vermogenswerte 404 397
. . 6.438  5.905
Bilanzsumme gestiegen
Gegenuber dem 30. September 2013 stieg die Bilanzsumme um €533 Millionen von
€5.905 Millionen auf €6.438 Millionen. Hierbei stiegen die kurzfristigen Vermogenswerte um en
€311 Millionen und die langfristigen Vermdgenswerte um €222 Millionen. Auf der Passivseite Bilanzstruktur Passiva
erhdhten sich die Verbindlichkeiten um €151 Millionen. Das Eigenkapital erhéhte sich in
Summe um €382 Millionen. 6.438 5.905
10% 10%
. . . : .. . - .- 39 . 5% Il
Der im Vergleich zum Vorjahr deutlich héhere Konzernjahrestiberschuss fiihrte zu verbesserten 6% 2%
Renditekennziffern. Die Eigenkapitalrendite erreichte im Geschéftsjahr 2014 12,9 Prozent 10%. 12%.
. . . . i . . 6%
(Vorjahr: 7,2 Prozent) und die Gesamtkapitalrendite erhdhte sich auf 8,3 Prozent (Vorjahr: 0 5%
4,6 Prozent). Der RoCE verbesserte sich von 14,1 Prozent auf 20,3 Prozent.
Anstieg der Brutto-Cash-Position, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 65% 64%
sowie der Vorrate fiihrt zur Erh6hung der kurzfristigen Vermogenswerte
Die kurzfristigen Vermégenswerte sind zum 30. September 2014 um 9 Prozent auf €3.934 Mil-
lionen gestiegen, verglichen mit €3.623 Millionen zum 30. September 2013. Wesentlicher Grund 2014 2013
hierflr war der Anstieg der Brutto-Cash-Position (Summe aus Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mitteldquivalenten sowie Finanzinvestments) um €132 Millionen, welcher auf einen Uberhang ¢\, mittionen 2014 2013
des Free-Cash-Flows lber die Auszahlungen fiir die Dividende, den Riickkauf der nachrangigen Verbindlichkeiten
Wandelanleihe und Riickzahlungen von Darlehen zuriickzufiihren ist. Daneben erhdhten sich aus Lieferungen
im Zuge der positiven Geschéftsentwicklung die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen :nd Leistungen B >%°
s - w - " inanz-
um €63 Millionen und die Vorrate um €98 Millionen gegentiber dem 30. September 2013. verbindlichkeiten 186 303
Fir die teilweise Sicherung von Wechselkursrisiken aus der Kaufpreisverpflichtung der Akqui- Pensionen und &hn-
. . e . . i . liche Verpflichtungen 379 246
sition von International Rectifier wurde ein transaktionsabhangiges Euro/US-Dollar-Fremd- & Rickerell o -
o . . . . . . uckstellungen
wahrungstermingeschaft (sogenannter ,Deal Contingent Forward“) mit einem Nominalwert B Ubrige E
von US$1,5 Milliarden abgeschlossen, dessen positiver beizulegender Zeitwert in Hohe von Verbindlichkeiten 407 290
€39 Millionen zum 30. September 2014 in den kurzfristigen Vermoégenswerten ausgewiesen ist. Eigenkapital 4.158 _ 3.776
6.438  5.905
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Anstieg der Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte
fihrt zu Erh6hung der langfristigen Vermdgenswerte

Bei den langfristigen Vermdgenswerten ist ein Anstieg um €222 Millionen (10 Prozent) von
€2.282 Millionen zum 30. September 2013 auf €2.504 Millionen zum 30. September 2014 zu
verzeichnen. Die Investitionen in Sachanlagen lagen im Geschéftsjahr 2014 mit €567 Millionen
Uber den Abschreibungen von €481 Millionen. Investiert wurde unter anderem in die Ferti-
gungsstatten in Dresden und Regensburg (beide Deutschland), Villach (Osterreich), Malakka
und Kulim (beide Malaysia) sowie Batam (Indonesien). Die immateriellen Vermdgenswerte
erhéhten sich im Geschaftsjahr 2014 per saldo um €80 Millionen. Der Anstieg ist vorrangig
auf aktivierte Entwicklungskosten zuriickzufiihren, die tiber den entsprechenden Abschrei-
bungen lagen. Die aktiven latenten Steuern erhdhten sich zum 30. September 2014 um

€53 Millionen.

Erhéhung der Verbindlichkeiten im Wesentlichen durch Anstieg der
Pensionsverpflichtungen und GeldbuRe im EU-Kartellverfahren

Zum 30. September 2014 lagen die kurzfristigen Verbindlichkeiten bei €1.603 Millionen,
€9 Millionen (1 Prozent) héher als zum 30. September 2013 (€1.594 Millionen). Hierbei
erhohten sich die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten um €107 Millionen. Darin ent-
halten ist mit €83 Millionen die von der EU-Kommission im Kartellverfahren gegen Halbleiter-
hersteller von Chipkarten gegen Infineon verhangte GeldbufRe. Zudem stiegen durch das
hohere Geschéftsvolumen die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um €79 Mil-
lionen. Gegenlaufig war ein Riickgang der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten um €99 Millionen,
im Wesentlichen bedingt durch die Wandlung und den Riickkauf der 2014 féllig gewordenen
Wandelanleihe und einen Riickgang der kurzfristigen Rickstellungen um €85 Millionen.

Verglichen zum 30. September 2013 (€535 Millionen) sind die langfristigen Verbindlichkeiten
zum 30. September 2014 um €142 Millionen oder 27 Prozent auf €677 Millionen gestiegen.
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen erhdhten sich - vor allem durch niedrigere Abzinsungs-
satze - um €133 Millionen.

Die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten bestehen Giberwiegend aus Verbindlichkeiten
in Euro.

Eigenkapital durch Konzernjahresiiberschuss gestiegen

Das Eigenkapital ist zum 30. September 2014 um €382 Millionen (10 Prozent) auf €4.158 Millio-
nen gestiegen (30. September 2013: €3.776 Millionen). Dieser Zuwachs resultiert hauptsachlich
aus dem im Geschaftsjahr 2014 erzielten Konzernjahresliberschuss von €535 Millionen, der
die fir das Geschéftsjahr 2013 geleistete Dividendenzahlung von €129 Millionen liberstieg.

Dartiber hinaus erhohte sich das Eigenkapital um €99 Millionen durch die Wandlung der
restlichen Anteile der Wandelanleihe. Der Riickkauf von Anteilen der Wandelanleihe wirkte
sich mit minus €21 Millionen nach Steuern reduzierend auf das Eigenkapital aus. Mit den
Anteilsriickkaufen wurden Wandlungsrechte flir mehr als 4,7 Millionen Aktien zurlickerworben.
Die Begebung von Put-Optionen reduzierte das Eigenkapital um €40 Millionen.

Flr den oben beschriebenen Deal Contingent Forward wurde eine Cash-Flow-Sicherungs-
beziehung bilanziert, die zu einer Erhéhung des Eigenkapitals um €39 Millionen fiihrte.
Hingegen verringerten versichungsmathematische Verluste aus der Bewertung von Pensionen
und dhnlichen Verpflichtungen in Hohe von €130 Millionen nach Steuern das Eigenkapital.

Die Eigenkapitalquote stieg zum 30. September 2014 auf 64,6 Prozent (30. September 2013:
63,9 Prozent).
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Hoheres Ergebnis fiihrt zu einem Anstieg beim RoCE
G74

Als Teil des Anstiegs des Betriebsergebnisses von €325 Millionen im Vorjahr auf €525 Millionen
erhéhte sich im Geschaftsjahr 2014 das Betriebsergebnis aus fortgeflihrten Aktivitaten nach RoCE

Steuern von €304 Millionen im Vorjahr auf €497 Millionen und damit auch die Rendite auf €in Millionen

das eingesetzte Kapital (RoCE) von 14,1 Prozent auf 20,3 Prozent trotz eines Anstiegs des ein-

gesetzten Kapitals von €2.159 Millionen zum 30. September 2013 auf €2.452 Millionen zum 5159 2452
30. September 2014. Damit hat Infineon im Geschéftsjahr 2014 deutlich mehr als seine Kapital-

kosten verdient.

20,3%
Der angegebene RoCE wurde mit einem nicht um Sondereffekte bereinigten eingesetzten 14,1%
Kapital berechnet. Beispiele fiir solche, das eingesetzte Kapital mindernde Sondereffekte
sind die sich aus der Qimonda-Insolvenz ergebenden Riickstellungen sowie kurzfristige 2013 2014
Verbindlichkeiten aus der Begebung von Put-Optionen auf eigene Aktien im Rahmen des

Kapitalriickgewahrprogrammes.

H Eingesetztes Kapital — RoCE

Der RoCE fiir die Geschaftsjahre 2014 und 2013 ermittelt sich wie folgt:

€in Millionen 2014 2013
Betriebsergebnis 525 325
Zuziglich:

Finanzertrdge ohne Zinsertrage' - -

Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 3 2
Abziiglich:

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -31 -23

Finanzaufwendungen ohne Zinsaufwendungen? - -
Betriebsergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten nach Steuern @ 497 304
Aktiva 6.438 5.905
Abzuglich:

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -1.058 -527

Finanzinvestments -1.360 -1.759

Zur VerduRerung stehende Vermogenswerte - -

Summe kurzfristige Verbindlichkeiten -1.603 -1.594
Zuziiglich:

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten sowie

kurzfristig fallige Bestandteile langfristiger Finanzverbindlichkeiten 35 134

Zur VerduRerung stehende Verbindlichkeiten - -
Eingesetztes Kapital @ 2.452 2.159
RoCE @D/ 20,3% 14,1%

1 Die Finanzertrége im Geschaftsjahr 2014 und 2013 betrugen €10 Millionen beziehungsweise €30 Millionen und enthielten

ausschlieBlich Zinsertrage (siehe Anhang zum Konzernabschluss Nr. 8). Siehe Seite 221
2 Die Finanzaufwendungen im Geschéftsjahr 2014 und 2013 betrugen €19 Millionen beziehungsweise €51 Millionen und

enthielten ausschlieBlich Zinsaufwendungen (siehe Anhang zum Konzernabschluss Nr. 9). Siehe Seite 221
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DARSTELLUNG DER FINANZLAGE

Cash-Flow

€in Millionen 2014 2013
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit aus fortgefuhrten Aktivitaten 988 610
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten -272 -328
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten -179 -165
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

aus nicht fortgeftihrten Aktivitaten -8 -10
Zahlungswirksame Verdnderung der

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 529 107
Waéhrungsumrechnungseffekte auf

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 2 -5
Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 531 102

Hoheres Ergebnis aus fortgeflihrten Aktivitaten fiihrt zu Anstieg des Mittelzuflusses
aus laufender Geschaftstatigkeit aus fortgeflihrten Aktivitaten

Im Geschéftsjahr 2014 lag der Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit aus fort-
geflihrten Aktivitaten mit €988 Millionen um €378 Millionen liber dem Niveau des Vorjahres
(€610 Millionen). Ausgehend von einem Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten vor planméfRigen
und auRerplanmaRigen Abschreibungen, Zinsen und Ertragsteuern von €1.045 Millionen,
wirkten vor allem der Anstieg bei den Vorrdten und den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen von in Summe €147 Millionen sowie gezahlte Steuern vom Einkommen und Ertrag
von €52 Millionen im abgelaufenen Geschéftsjahr reduzierend auf den Mittelzufluss aus
laufender Geschéftstatigkeit aus fortgeflihrten Aktivitaten. Gegenldufig wirkten der Anstieg
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die Verdnderung sonstiger
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten von in Summe €173 Millionen im abgelaufenen
Geschaftsjahr. Darin enthalten ist die von der EU-Kommission gegen Infineon verhangte
Geldbule in Hohe von €83 Millionen.

Im Vorjahr haben, ausgehend von einem Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten vor plan-
mafigen und aufRerplanméaRigen Abschreibungen, Zinsen und Ertragsteuern von €812 Millio-
nen, vor allem der Riickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
Riickstellungen, der Anstieg bei den Vorrdten und den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen von in Summe €155 Millionen sowie gezahlte Steuern vom Einkommen und
Ertrag von €53 Millionen den Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit aus fortgefiihrten
Aktivitaten belastet.

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit aus fortgeflihrten Aktivitaten gepragt durch
gestiegene Investitionen in Sachanlagen

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitdten im Geschaftsjahr
2014 belief sich auf €272 Millionen. Investitionen in Sachanlagen beliefen sich auf €567 Millio-
nen. Schwerpunkt der getatigten Investitionen war der Ausbau von Frontend-Kapazitaten

in Dresden (Deutschland), in Villach (Osterreich) und in Kulim (Malaysia). Neben den Front-
end-Kapazitaten erfolgte auch der weitere Ausbau der Backend-Fertigungskapazitaten in
Malakka (Malaysia), in Regensburg (Deutschland) und in Batam (Indonesien). In immaterielle
Vermodgenswerte wurden €101 Millionen investiert, vorrangig fiir unternehmensinterne
Produkt- und Technologieentwicklungen (€92 Millionen). €7 Millionen wurden daneben
nach Abzug der lbernommenen Zahlungsmittel fiir die Aufstockung des Anteils an LSPS
aufgewendet (siehe im Konzernanhang unter Nr. 3). Im Saldo erzielten wir Mittelzufliisse von
€399 Millionen aus dem Verkauf von Finanzinvestments. Letztere enthalten im Wesentlichen
Geldanlagen mit einer Laufzeit von drei bis sechs Monaten und beeinflussen nicht die Brutto-
Cash-Position, die neben den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten auch die
Finanzinvestments umfasst. Die begonnene Umschichtung von Finanzinvestments in Zahlungs-
mittel dient bereits dazu, die bei Vollzug des Erwerbs von International Rectifier erforderlichen
Barmittel zur Verfligung zu haben.
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Im Vorjahr hatte der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten
€328 Millionen betragen. Davon entfielen €315 Millionen auf Investitionen in Sachanlagen und
€63 Millionen auf Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte. Netto €47 Millionen wurden
aus dem Verkauf von Finanzinvestments erzielt.

Dividendenzahlung und Rickkaufe der Wandelanleihe fiihren zu einem Mittelabfluss
aus Finanzierungstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten lag im Geschéfts-
jahr 2014 bei €179 Millionen. Wesentlicher Treiber fiir den Mittelabfluss war die Ausschiittung
der Dividende fiir das Geschéftsjahr 2013 von €129 Millionen. €35 Millionen entfielen auf die
getatigten Riickkdufe von Anteilen der 2014 fallig gewordenen Wandelanleihe. Netto €25 Millio-
nen wurden zur Riickzahlung langfristiger Finanzverbindlichkeiten verwendet.

Im Vorjahr hatte der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten
€165 Millionen betragen. Neben der Dividendenausschittung fiir das Geschaftsjahr 2012 von
€129 Millionen wurden €38 Millionen fiir getatigte Riickkaufe von 6 Millionen eigenen Aktien
mittels ausgelibter Put-Optionen verwendet.

G75
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Cash-Flow

€in Millionen

1.000 988

500 610 529

_L_J

179 - 165 ~8-10
0 -272 _38 -

-1.000

-1.500

Mittelzufluss aus laufender Mittelabfluss aus Mittelabfluss aus Mittelabfluss aus nicht Zahlungswirksame Veranderung
Geschéftstatigkeit aus Investitionstatigkeit aus Finanzierungstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten der Zahlungsmittel und
fortgefiihrten Aktivitaten fortgefiihrten Aktivitaten fortgefiihrten Aktivitaten Zahlungsmitteldquivalente'

W 2014 W 2013

1Vor Wahrungsumrechnungseffekten auf Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in Hohe von €2 Millionen und minus €5 Millionen fiir die Geschéftsjahre 2014 und 2013.

Free-Cash-Flow

Infineon berichtet die Kennzahl Free-Cash-Flow, definiert als Mittelzufluss/-abfluss aus
laufender Geschéftstatigkeit und Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstatigkeit, jeweils aus
fortgefiihrten Aktivitaten, bereinigt um Zahlungsstrome aus dem Kauf und Verkauf von Finanz-
investments. Der Free-Cash-Flow dient als zuséatzliche Kenngrofe, da Infineon einen Teil
der Liquiditat in Form von Finanzinvestments halt. Das bedeutet nicht, dass der so ermittelte
Free-Cash-Flow fir sonstige Ausgaben verwendet werden kann, da Dividenden, Schulden-
dienstverpflichtungen oder andere feste Ausgaben noch nicht abgezogen sind. Der Free-Cash-
Flow ist kein Ersatz oder hdherwertige Kennzahl, sondern stets als zusatzliche Information
zum Cash-Flow gemal Konzern-Kapitalflussrechnung, zu anderen Liquiditatskennzahlen sowie
sonstigen gemal IFRS ermittelten Kennzahlen aufzufassen. Der Free-Cash-Flow beinhaltet
nur Werte aus fortgefiihrten Aktivitaten und wird wie folgt aus der Konzern-Kapitalfluss-
rechnung hergeleitet:

€in Millionen 2014 2013
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten 988 610
Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten -272 -328
Einzahlungen/Auszahlungen fiir Finanzinvestments, Saldo -399 -47

Free-Cash-Flow 317 235
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Anstieg des Mittelzuflusses aus laufender Geschaftstatigkeit fiihrt zu

hoherem Free-Cash-Flow

Der Free-Cash-Flow betrug €317 Millionen im Geschaftsjahr 2014 im Vergleich zu einem Free-
Cash-Flow von €235 Millionen im Vorjahr. Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit
aus fortgefiihrten Aktivitaten von €988 Millionen Uiberstieg die Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermégenswerte von €668 Millionen.

Der Free-Cash-Flow des Vorjahres lag bei €235 Millionen. Die getatigten Investitionen von
€378 Millionen waren niedriger als die Mittelzufliisse aus laufender Geschaftstatigkeit aus
fortgefiihrten Aktivitaten von €610 Millionen.

G76

Free-Cash-Flow

€in Millionen

988 -272
-399
610 -328
317
-47
I ) 2i—)
2014 2013
W Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit aus W Einzahlungen/Auszahlungen fiir Finanzinvestments,

fortgefiihrten Aktivitaten Saldo
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit aus M Free-Cash-Flow

fortgefiihrten Aktivitaten

Brutto-Cash-Position und Netto-Cash-Position

Die folgende Tabelle stellt die Brutto-Cash-Position und Netto-Cash-Position sowie die
Finanzverbindlichkeiten dar. Da Infineon einen Teil der liquiden Mittel in Form von Finanz-
investments halt, die unter IFRS nicht als Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
klassifiziert sind, berichtet Infineon die Brutto- und die Netto-Cash-Position, um Investoren
die Liquiditatslage besser zu erldutern. Die Brutto- und die Netto-Cash-Position werden wie
folgt aus der Konzern-Bilanz hergeleitet:

€in Millionen 30. Septem- 30. Septem-
ber 2014 ber 2013
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.058 527
Finanzinvestments 1.360 1.759
Brutto-Cash-Position 2.418 2.286
Abziiglich:
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten sowie
kurzfristige Bestandteile langfristiger Finanzverbindlichkeiten 35 134
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 151 169
Gesamte Finanzverbindlichkeiten 186 303

Netto-Cash-Position 2.232 1.983
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Die Brutto-Cash-Position zum 30. September 2014 betrug €2.418 Millionen, ein Anstieg um
€132 Millionen im Vergleich zu €2.286 Millionen zum 30. September 2013. Der Anstieg der Brutto-
Cash-Position spiegelt vor allem den positiven Free-Cash-Flow wider, dem die Dividenden-
zahlung sowie die Auszahlungen fiir Riickkaufe der Wandelanleihe im Rahmen des Programms
zur Kapitalrlickgewahr und die Riickzahlung von Darlehen entgegenwirkten.

Die Netto-Cash-Position, definiert als Brutto-Cash-Position abzlglich kurzfristiger und lang-
fristiger Finanzverbindlichkeiten, erhéhte sich demgegeniiber um €249 Millionen zum 30. Sep-
tember 2014 auf €2.232 Millionen, verglichen mit €1.983 Millionen zum 30. September 2013,
vor allem aufgrund des mit der Wandlung von Anteilen der Wandelanleihe verbundenen
Riickgangs der Finanzverbindlichkeiten ohne korrespondierenden Zahlungsmittelabfluss.

G77

Brutto- und Netto-Cash-Position zum 30. September 2014 und 2013 im Vergleich
€in Millionen

2418 2.232 2286 1.983

186 303
m [ |

2014 2013

B Brutto-Cash-Position Netto-Cash-Position B Finanzverbindlichkeiten
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BERICHT UBER DIE VORAUSSICHTLICHE
ENTWICKLUNG MIT IHREN WESENTLICHEN
RISIKEN UND CHANCEN

PROGNOSEBERICHT

Am 20. August 2014 hat Infineon angekiindigt, alle Aktien des US-amerikanischen Halbleiter-
herstellers International Rectifier fiir US$40 pro Aktie erwerben zu wollen. Auf der auRerordent-
lichen Hauptversammlung von International Rectifier am 4. November 2014 haben die Aktio-
nare mit einer Quote von 99,5 Prozent dem Kauf zugestimmt. Nun bedarf die Durchfiihrung
der Akquisition noch der Zustimmung der zustandigen Aufsichtsbehdrden. Daher gelten die
in diesem Kapitel gemachten Prognosen nur fiir das Geschaft des Infineon-Konzerns. Nach
dem erfolgreichen Abschluss der Akquisition werden die gemachten Prognosen zeitnah an die
dann gednderte Unternehmensstruktur angepasst.

Zielgeschaftsmodell

Infineon ist auf drei groRe gesellschaftliche Herausforderungen ausgerichtet: Energieeffizienz,
Mobilitdt und Sicherheit. Die steigende Bedeutung dieser Schliisselthemen in der modernen
Gesellschaft bewirkt einen strukturellen Anstieg der Nachfrage nach den Produkten in unseren
vier Segmenten Automotive, Industrial Power Control, Power Management & Multimarket
sowie Chip Card & Security. Der Umsatz in diesen vier Segmenten ist tiber die letzten 15 Jahre
mit einer hohen einstelligen Wachstumsrate gestiegen. Infineon nimmt in allen adressierten
Segmenten eine fiihrende Marktposition ein, und die Wachstumsaussichten sind weiterhin gut.
Daher erwartet das Unternehmen, auch zukiinftig ein Umsatzwachstum von etwa 8 Prozent
im Durchschnitt eines Konjunkturzyklus erzielen zu kénnen. Uber einen gesamten Konjunktur-
zyklus hinweg strebt Infineon bei einer Bruttomarge von etwa 40 Prozent eine Segmentergeb-
nis-Marge von etwa 15 Prozent an. Im Rahmen dieser Ziele ist geplant, fir Forschung und
Entwicklung einen niedrigen bis mittleren sowie fiir Vertrieb und Verwaltung einen niedrigen
Zehnerprozentsatz vom Umsatz aufzuwenden. Voraussetzung fiir die Realisierung des geplan-
ten Wachstums sind Investitionen. Diese werden vom Unternehmen definiert als Investitionen
in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte einschliefRlich aktivierter Entwicklungs-
kosten. Infineon erwartet, dass beim durchschnittlich geplanten Wachstum die Investitionen
im Zyklusmittel etwa 13 Prozent vom Umsatz ausmachen werden. Das Geschéaftsmodell von
Infineon wird detailliert bei ,Konzernstrategie“ im Kapitel ,Finanzen und Strategie“ erlautert.

Ist- und Zielwerte der Steuerungskennzahlen

Die folgende Tabelle vergleicht fiir das abgelaufene Geschéftsjahr (GJ) die Ist-Werte der von
Infineon verwendeten Steuerungskennzahlen mit der urspriinglichen Prognose und zeigt den
Ausblick fir das Geschaftsjahr 2015:
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€in Millionen, Ist Urspriingliche Prognose Ist Ausblick
auler Prozentsatze
GJ 2013 GJ 2014 GJ 2014 GJ 2015
Hauptsteuerungs-
kennzahlen
Segmentergebnis-Marge 9,8% zwischen 11% und 14 % 14,4% in etwa 14%
vom Umsatz (im Mittelpunkt
der Spanne fiir das
Umsatzwachstum)
Free-Cash-Flow aus 235 auf Hohe GJ 2013 317 zwischen €0 und
fortgefiihrten Aktivitaten oder dartiber €100 Millionen
RoCE 14,1% Erhéhung 20,3% leichter Riickgang
gegeniiber GJ 2013 gegeniber Vorjahr
Ergidnzende
Steuerungskennzahlen
Wachstums-
und Rentabilitats-
kennzahlen
Umsatzverdanderung -2% Anstieg um 7% bis 11% 12% Anstieg um 8% plus/
gegenuber Vorjahr minus 2 Prozentpunkte
Bruttomarge 34,4% zwischen 35% und 38 % 38,1% in etwa
vom Umsatz wie im Vorjahr
Forschungs- und 525  Anstieg unterproportional 550 Wachstum mit
Entwicklungskosten zum Umsatzwachstum 5% oder leicht tiber dem
Umsatzwachstum
Vertriebskosten 440 Anstieg im Rahmen oder 496 Wachstum mit
und allgemeine leicht oberhalb des 13% oder leicht Giber dem
Verwaltungskosten Umsatzwachstums Umsatzwachstum
Liquiditatskennzahlen
Brutto-Cash-Position 2.286 oberhalb des Ziels 2.418  inder Spanne von 40% bis
59 % von 30 % bis 40 % 56 % 50% relativ zum Umsatz
der Umsatzerlése und somit oberhalb des
Ziels von 30% bis 40%
Netto-Cash-Position 1.983 Netto-Cash-Position 2.232 Netto-Cash-Position
(Brutto-Cash-Position (Brutto-Cash-Position
grofer als Finanz- grofer als Finanz-
verbindlichkeiten) verbindlichkeiten)
Nettoumlaufvermogen -123 leichter Anstieg gegeniiber -52 Anstieg auf €350
30. September 2013 bis €450 Millionen
Investitionen 378 etwa €650 Millionen 668 etwa €700 Millionen

Bei den Hauptsteuerungskennzahlen hat das Unternehmen die Prognosen erreicht beziehungs-
weise Ubertroffen. Bei allen drei Kennzahlen haben sich die Ergebnisse im Geschéftsjahr 2014
gegenliber dem Vorjahr verbessert. Mit 14,4 Prozent Segmentergebnis-Marge wurde die flr
das Geschaftsjahr 2014 geplante Steigerung auf einen Wert zwischen 11 und 14 Prozent iiber-
troffen. Im Geschéftsjahr 2013 hatte die Segmentergebnis-Marge 9,8 Prozent betragen. Der
Free-Cash-Flow im Geschaftsjahr 2014 betrug €317 Millionen und lag damit tiber dem Wert von
€235 Millionen im Geschaftsjahr 2013. Der RoCE stieg von 14,1 Prozent im Geschéftsjahr 2013
auf 20,3 Prozent im abgelaufenen Geschaftsjahr und lag damit Gber den vom Unternehmen
kalkulierten Kapitalkosten.

Auch bei den erganzenden Steuerungskennzahlen wurden die Prognosen erreicht oder teil-
weise Ubererfillt. Beim Umsatzwachstum war ein Anstieg von 7 bis 11 Prozent geplant. Im
Geschéftsjahr 2014 stieg der Umsatz um 12 Prozent von €3.843 Millionen auf €4.320 Millionen.
Besonders die gute Geschaftsentwicklung in den Segmenten Automotive und Industrial
Power Control fiihrte zu dem hohen Wachstum. Aber auch in den Segmenten Power Manage-
ment & Multimarket und Chip Card & Security stieg der Umsatz im abgelaufenen Geschéftsjahr
deutlich. Aufgrund der besser als erwarteten Umsatzentwicklung lag auch die Bruttomarge
mit einem Wert von 38,1 Prozent leicht Giber dem Zielkorridor von 35 bis 38 Prozent.
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Der Anstieg der Forschungs- und Entwicklungskosten war mit 5 Prozent wie erwartet deutlich
unterproportional zur Umsatzverbesserung. Der Anstieg der Vertriebs- und allgemeinen
Verwaltungskosten lag mit 13 Prozent nur leicht Giber dem Umsatzwachstum.

Insgesamt war die wirtschaftliche Entwicklung des Infineon-Konzerns im Geschaftsjahr 2014
wie erwartet erfreulich. Die Prognosen des Unternehmens fiir die Entwicklung im Ge-
schéaftsjahr 2015 werden in der Tabelle oben im Uberblick dargestellt und im Folgenden
detailliert erlautert.

Unterstellter Euro/US-Dollar-Wechselkurs

Als weltweit tatiges Unternehmen erzielt der Infineon-Konzern Umsatze nicht nur in Euro,
sondern auch in Fremdwé&hrungen, vornehmlich in US-Dollar. Des Weiteren hat das Unter-
nehmen auch Kosten in US-Dollar und in annahernd mit dem US-Dollar korrelierten anderen
Wahrungen wie beispielsweise dem Singapur-Dollar, dem malaysischen Ringgit oder dem
chinesischen Renminbi. Das Verhaltnis der Umsatze und Kosten in Fremdwahrungen ist nicht
vollstandig ausgeglichen. Daher haben Verdnderungen von Wechselkursen, insbesondere
des US-Dollars gegeniliber dem Euro, Einfluss auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung.
Ohne Berticksichtigung von Wahrungssicherungsgeschaften fiihrt eine Abweichung von 1 Cent
im tatsdchlichen Euro/US-Dollar-Wechselkurs gegentiber dem Plankurs dazu, dass sich das
Segmentergebnis um etwa €1 Million pro Quartal oder etwa €4 Millionen pro Geschaftsjahr
gegenlber dem Planwert verdndert. Dies setzt allerdings voraus, dass sich die Wechselkurse
der mit dem US-Dollar korrelierten Wahrungen, in denen fiir Infineon Kosten anfallen, parallel
zum Wechselkurs des US-Dollars zum Euro entwickeln. Beim Umsatz beschranken sich die
Wechselkurseffekte im Wesentlichen auf die Relation US-Dollar zu Euro. Hier fiihrt eine Abwei-
chung des tatséchlichen Euro/US-Dollar-Wechselkurses von 1 Cent gegeniiber dem Plankurs
zu einer Umsatzveranderung von €3 bis €4 Millionen pro Quartal oder €12 bis €16 Millionen
pro Geschéftsjahr. Fiir die Planung des Geschaftsjahres 2015 wird ein Euro/US-Dollar-Wechsel-
kurs von 1,30 unterstellt.

Wachstumsaussichten fiir die Weltwirtschaft und den Halbleitermarkt

Im Kalenderjahr 2013 betrug das Wachstum der Weltwirtschaft 2,5 Prozent. Flr das Kalender-
jahr 2014 wird mit einem minimalen Anstieg der Wachstumsrate auf 2,6 Prozent gerechnet.
Im Kalenderjahr 2015 erwarten die Experten des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) ein
etwas starkeres Anziehen der Weltwirtschaft und ein Wachstum des weltweiten Bruttoinlands-
produkts von 3,2 Prozent.

Dieser positive Ausblick beruht auf der Annahme, dass sich die Konjunkturerholung in den
USA fortsetzt und China weiterhin sein deutlich Giberdurchschnittliches Wachstum beibehilt.
Das Wachstum der chinesischen Volkswirtschaft wird sich in den kommenden Jahren voraus-
sichtlich sukzessive verlangsamen, dennoch diirfte es weiterhin auf relativ hohem Niveau
bleiben. Ein weiterer wichtiger Absatzmarkt innerhalb des asiatischen Kontinents ist Indien.
Nach der Wahl hat sich die Stimmung in der dortigen Wirtschaft deutlich verbessert und der
Wachstumsausblick aufgehellt. Der wirtschaftliche Ausblick fiir die ASEAN-5-Lander Indonesien,
Malaysia, Philippinen, Singapur und Thailand ist ebenfalls positiv. Fiir Japan hingegen wird
erwartet, dass die wirtschaftliche Erholung nur langsam vorankommt. Ein Aussetzen der flr
Oktober 2015 geplanten zweiten Stufe der Mehrwertsteuererhdhung kénnte jedoch wachstums-
fordernd wirken.

Im Euroraum fallt die Entwicklung der Konjunktur im Kalenderjahr 2014 weniger dynamisch
aus als im Herbst 2013 urspriinglich erwartet. Auch in Deutschland hat sich die konjunkturelle
Dynamik etwas abgeschwacht. Der ifo-Geschaftsklimaindex ist bereits seit mehreren Monaten
riicklaufig. Belastend wirken die Differenzen mit Russland und die beschlossenen Sanktionen.
Die Wachstumsprognosen fiir das Kalenderjahr 2015 wurden dementsprechend im Herbst 2014
durch den IWF reduziert und belaufen sich nun auf 1,3 Prozent.
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Potenzielle Risiken fiir die Hohe des Wachstums der Weltwirtschaft im nachsten Jahr sind
zum einen eine weitere Eskalation der Konflikte in Syrien und im Irak, zum anderen der
Konflikt mit Russland. Ein weiteres Risiko besteht in einer unkontrollierten Ausbreitung des
Ebola-Virus. Dies kdnnte zu Reise- und Handelsbeschrankungen fiihren. Ferner beobachten
die Experten die Entwicklung des Immobilienmarktes in China sehr aufmerksam. Bisher
waren die Immobilienpreise in China nur leicht riicklaufig.

Aufbauend auf dem Basisszenario eines Anstiegs des Wachstums der Weltwirtschaft gegen-
lber dem Vorjahr wird fiir die Halbleiterbranche im Kalenderjahr 2015 weiteres Wachstum
erwartet. Vielfaltige Innovationen in den Bereichen Energieeffizienz, Mobilitdt und Sicherheit
sollten in den kommenden Jahren das Wachstum der Branche unterstiitzen. Diese Faktoren
sollten auch bei einem eventuell schwécher als erwarteten makrodkonomischen Umfeld
positive Wirkung entfalten. Im Herbst 2013 prognostizierte das Marktforschungsunternehmen
IHS flir das Kalenderjahr 2014 ein Dollar basiertes Wachstum des Welthalbleitermarktes von

6 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Mittlerweile gehen die Analysten von IHS davon aus, dass
das Kalenderjahr 2014 mit einem Wachstum von 9 Prozent abschlieRen wird. Im Kalender-
jahr 2015 wird mit einem Wachstum des Welthalbleitermarktes von 6 Prozent gerechnet.

Flr den Zeitraum 2014 bis 2018 wird ein jahrliches Wachstum des weltweiten Halbleiter-
marktes von durchschnittlich 4 Prozent erwartet. Die Bereiche Automotive und Industrie
sollten dabei mit jeweils etwa 7 Prozent im Jahresdurchschnitt wachsen. Fiir den Chipkarten-
Halbleitermarkt wird ein Anstieg von durchschnittlich 5 Prozent pro Jahr in diesem Zeitraum
prognostiziert. Insgesamt ist das wirtschaftliche Umfeld fiir das kommende Geschaftsjahr
positiv, aber mit starken Unsicherheiten belastet.

Anstieg des Umsatzes gegeniiber Vorjahr von 8 Prozent plus oder
minus 2 Prozentpunkte erwartet

In Anbetracht der oben geschilderten Rahmenbedingungen erwartet Infineon im Geschéfts-
jahr 2015 einen Anstieg des Konzernumsatzes um 8 Prozent plus oder minus 2 Prozentpunkte.
In den Segmenten Automotive, Power Management & Multimarket sowie Chip Card & Security
wird ein Wachstum im Rahmen des Konzerndurchschnitts oder leicht darliber erwartet. Im
Segment Industrial Power Control wird das Umsatzwachstum voraussichtlich deutlich geringer
als im Konzerndurchschnitt sein. Fiir die Sonstigen Geschéftsbereiche wird im Geschéftsjahr
2015 absolut betrachtet ein leichter Umsatzriickgang erwartet. Grund hierfiir ist die weitere
Verringerung von Lieferungen an Lantiq und IMC.

Im Geschéftsjahr 2015 weitgehend konstante Bruttomarge erwartet

Im Geschéftsjahr 2014 betrug die Bruttomarge 38,1 Prozent. Fiir das Geschaftsjahr 2015 wird
erwartet, dass im Mittelpunkt der Spanne fiir das Umsatzwachstum die Bruttomarge in etwa
auf diesem Niveau verbleibt. Dabei ist unterstellt, dass die negativen Effekte aus den tiblichen
jahrlichen Preisnachlassen fiir Kunden und dem weiteren Anstieg der Abschreibungen durch
die kontinuierliche Verbesserung der Fertigungsproduktivitat kompensiert werden.

Steigende Betriebskosten erwartet

Die im Geschaftsjahr 2015 weiter steigenden Umsatze und Bruttoergebnisse erlauben eine
weitere Ausweitung der Betriebskosten fiir den strategischen Ansatz ,Vom Produkt zum
System“ sowie im Vorgriff auf zukiinftig weiter zu realisierendes Erlés- wie Ergebniswachstum.
Sowohl die Forschungs- und Entwicklungskosten als auch die Vertriebs- und Verwaltungs-
kosten werden dabei im Jahresvergleich voraussichtlich entsprechend oder leicht iber dem
Umsatzwachstum steigen. In Bezug auf die Entwicklung von Quartal zu Quartal wird der
Anstieg innerhalb des Geschéaftsjahres 2015 hingegen eher verhalten ausfallen. Vergleicht
man die erwarteten Betriebskosten im vierten Quartal des Geschéftsjahres 2015 mit den
Betriebskosten im vierten Quartal des Geschaftsjahres 2014, so sollte der Anstieg deutlich
unterhalb des erwarteten Umsatzwachstums von 8 Prozent plus oder minus 2 Prozentpunkte
fur das Geschaftsjahr 2015 liegen.
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Neben der Produkt-, Gehduse- und Technologieentwicklung liegt ein Schwerpunkt der
Aufwendungen im Bereich Forschung und Entwicklung in der Bereitstellung von Geh&duse-
und Technologieplattformen. Im Bereich der Vertriebs- und Verwaltungskosten werden die
Vertriebsressourcen insbesondere in China, Japan und den USA weiter leicht ausgebaut.

Segmentergebnis-Marge bei etwa 14 Prozent vom Umsatz erwartet

Aufgrund der oben beschriebenen Prognosen fiir die Umsatz- und Kostenentwicklung wird
erwartet, dass die Segmentergebnis-Marge im Geschaftsjahr 2015 bei Erreichen des Mittel-
punktes der Spanne fiir das Umsatzwachstum bei ungefahr 14 Prozent liegen wird.

Das nicht den Segmenten zugeordnete Ergebnis

Infineon erwartet, dass das nicht den Segmenten zugeordnete Ergebnis im Geschéftsjahr
2015 etwa minus €50 Millionen betragen wird. Es wird sich somit gegentiber dem nicht den Seg-
menten zugeordneten Ergebnis von minus €95 Millionen im Geschéftsjahr 2014 verbessern.
Im Geschéftsjahr 2014 enthielt dieses insbesondere Aufwendungen in Héhe von €83 Millionen
fir eine von der EU-Kommission verhédngte Geldbulte wegen mutmallicher kartellrechtlicher
Verstole in den Jahren 2003 bis 2005 im Bereich Chipkarten.

Finanzergebnis

Nach der vollstandigen Wandlung der Wandelanleihe im Geschéftsjahr 2014 hat das Unter-
nehmen zum 30. September 2014 noch Finanzverbindlichkeiten in Hohe von €186 Millionen.
Dem stehen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie Finanzinvestments in
Hohe von €2.418 Millionen gegenlber (die sogenannte Brutto-Cash-Position). Aufgrund des
niedrigen Zinsniveaus fiir kurzfristige risikoarme Anlagen wird das Finanzergebnis im Geschéfts-
jahr 2015 trotz der niedrigen Verschuldung leicht negativ sein. Im Geschéftsjahr 2014 betrug
das Finanzergebnis minus €9 Millionen. Nach dem rechtlichen Zustandekommen der Uber-
nahme von International Rectifier wird Infineon fiir die Finanzierung der Kaufpreiszahlung
circa €1,5 Milliarden zusatzliche Schulden aufnehmen und einen Teil seiner Brutto-Cash-
Position verwenden. Aus steigender Verschuldung und riicklaufiger verzinslicher Liquiditat
durfte dann ein starker negatives Finanzergebnis resultieren.

Steuern

Im Geschéftsjahr 2015 wird der zahlungswirksame Steuersatz des Infineon-Konzerns voraus-
sichtlich bei etwa 15 Prozent liegen. Dieser setzt sich aus den zahlungswirksamen auslandi-
schen Steuern und den zahlungswirksamen Steuern der Gesellschaft in Deutschland zusammen.
In Deutschland wirkt sich beim laufenden Steueraufwand im Wesentlichen die sogenannte
Mindestbesteuerung aus, da durch die Nutzung von Verlustvortragen nur 40 Prozent der
inlandischen Einkiinfte der laufenden Besteuerung unterliegen. Dies fiihrt zu einem effektiven
zahlungswirksamen inldndischen Steuersatz von etwa 12 Prozent. Infineon geht davon aus,
dass der effektive zahlungswirksame Steuersatz so lange auf diesem Niveau bleiben wird,

bis die steuerlichen Verlustvortrage aufgebraucht sind. In Deutschland belduft sich der Verlust-
vortrag fiir Kérperschaftsteuerzwecke zum 30. September 2014 auf €2,7 Milliarden und der
Verlustvortrag fiir Gewerbesteuerzwecke auf €3,8 Milliarden. Anderungen in der Bewertung
aktiver latenter Steuern kénnen zusatzliche Effekte auf die berichtete Steuerquote haben,
werden aber nicht zahlungswirksam.

Anstieg des Nettoumlaufvermogens erwartet

Zum 30. September 2014 betrug das Nettoumlaufvermégen des Infineon-Konzerns minus
€52 Millionen. Die im Geschaftsjahr 2015 erwartete Umsatzsteigerung wird zum Geschéfts-
jahresende voraussichtlich zu hdheren Werten bei Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen und den Vorraten fiihren. Gleichzeitig durften die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen aufgrund der im vierten Quartal 2015 gegeniliber dem vierten Quartal 2014
annahmegemal zurlickgehenden Investitionen leicht sinken. Zusatzlich erfolgten bereits

im ersten Quartal des Geschéftsjahres 2015 die Auszahlungen der Vergleichssumme von
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€260 Millionen an den Insolvenzverwalter von Qimonda sowie der GeldbufRe in Hohe von
€83 Millionen an die EU-Wettbewerbsbehdrden. Dies flihrt zu deutlich riicklaufigen kurz-
fristigen Verbindlichkeiten und damit zu einer entsprechend deutlichen Erhhung des Netto-
umlaufvermégens. In Summe wird daher fiir das Geschaftsjahr 2015 mit einem Anstieg des
Nettoumlaufvermdégens auf €350 bis €450 Millionen gerechnet.

Investitionen und Abschreibungen

Trotz kontinuierlicher Investitionen in Sachanlagen in Hohe von €567 Millionen im Verlauf des
Geschéftsjahres 2014 blieb die Kapazitatsauslastung aufgrund des Umsatzwachstums bestandig
auf hohem Niveau. Das im Geschéftsjahr 2015 erwartete Umsatzwachstum erfordert weitere
Investitionen in die Fertigungskapazitat. Die fir das Geschaftsjahr 2015 geplanten Investitionen
in Sachanlagen bereits operativ tatiger Werke und in immaterielle Vermdgenswerte einschlieR-
lich aktivierter Entwicklungskosten dirften sich auf etwa 13 Prozent vom Umsatz belaufen
und damit im Rahmen der Zielvorgabe des Unternehmens liegen. Hinzu kommen weitere
Investitionen in Hohe von €60 bis €70 Millionen fiir die zweite Fertigungshalle in Kulim (Malaysia),
um diese fiir die Serienfertigung vorzubereiten. Ebenfalls enthalten in den budgetierten Inves-
titionen von €700 Millionen sind Auszahlungen in Hohe von rund €20 Millionen im Zusammen-
hang mit dem Kauf von Qimonda-Patenten im Rahmen des geschlossenen Vergleichs mit
dem Insolvenzverwalter von Qimonda. Nicht enthalten ist ein geplanter Betrag von etwa

€30 Millionen fiir den Erwerb von strategischen Minderheitsbeteiligungen, die nicht Teil der
Definition fiir die Investitionen sind.

Schwerpunkt der Investitionen wird zum einen die Fortfiihrung des Ausbaus der 300-Milli-
meter-Diinnwafer-Fertigung in Dresden (Deutschland) sein. Im Bereich der 200-Millimeter-
Fertigung werden groRere Betrage fiir die Verbesserung der Qualitat und einen héheren Auto-
matisierungsgrad aufgewendet. Weitere Themen sind Ersatzinvestitionen und notwendige
Investitionen fiir die Einfiihrung neuer Produkte.

Im Bereich Automotive wird langerfristig eine weiter steigende Nachfrage erwartet. Aus diesem
Grund und im Hinblick auf sich aus der Akquisition von International Rectifier ergebende
Notwendigkeiten im Bereich der Fertigung hat der Vorstand, wie oben bereits erwahnt, be-
schlossen, die in den Geschaftsjahren 2012 und 2013 erstellte zweite Fertigungshalle in Kulim
(Malaysia) fiir die Serienfertigung vorzubereiten.

Ein weiteres wichtiges Projekt ist die Erstellung eines Pilotraumes fiir die Fertigung ent-
sprechend dem Konzept Industrie 4.0 in Villach (Osterreich). Mit dem Pilotraum wird ein
neuartiges Konzept der vernetzten und wissensintensiven Produktion umgesetzt und getestet.
Infineon errichtet dabei einen hochmodernen Gebdudeverbund fiir Forschung, Produktion
und Testen der Chips. Aufterdem werden die Logistik, sonstige Infrastrukturen und die Anlagen-
parks flr die zukiinftigen Anforderungen ausgebaut. Darliber hinaus verfolgt Infineon auch
das Ziel, die Energieeffizienz in der Produktion weiter zu steigern.

Auch Investitionen in die Backend-Fertigung sind geplant. Der Betrag hierfir ist jedoch
niedriger als fiir die Investitionen in die Frontend-Fertigung. Investitionsschwerpunkte inner-
halb des Backends sind Ersatzinvestitionen sowie strukturelle Anpassungen. Weitere Investi-
tionsthemen sind die Einflihrung von Innovationen, die Verbesserung der Qualitdt und die
Erhohung des Automatisierungsgrades. Ein hoher Anteil der Investitionen erfolgt dabei in
Fertigungskapazitéten fiir die Herstellung von Produkten im Segment Automotive.

Des Weiteren enthalten die Investitionen auRer den Investitionen in Sachanlagen auch Investi-
tionen in immaterielle Vermogenswerte einschlief3lich aktivierter Entwicklungskosten. Die
aktivierten Entwicklungskosten betrugen im Geschéftsjahr 2014 €92 Millionen. Es wird erwartet,
dass im Geschaftsjahr 2015 Entwicklungskosten in vergleichbarer Hohe aktiviert werden.

Die Abschreibungen werden im Geschaftsjahr 2015 voraussichtlich auf etwa €600 Millionen
steigen nach €514 Millionen im Geschéftsjahr 2014.
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Free-Cash-Flow aus fortgefiihrten Aktivitaten

Fur das Geschéftsjahr 2015 wird erwartet, dass der Free-Cash-Flow aus fortgefiihrten Aktivi-
taten von €317 Millionen im Geschéftsjahr 2014 auf einen Wert zwischen €0 Millionen und
€100 Millionen zurtickgehen wird. Prinzipiell wirken dabei héhere Abschreibungen bei einer
stabilen Segmentergebnis-Marge positiv. Belastet wird der Free-Cash-Flow hingegen durch
den Anstieg des Nettoumlaufvermdgens und darin insbesondere durch die Zahlung einer
Geldbulie in Hohe von €83 Millionen im Zusammenhang mit dem EU-Kartellverfahren gegen
Halbleiterhersteller fiir Chipkarten-Anwendungen und durch die Zahlung von €125 Millionen
fur die Beilegung der Streitigkeiten um den Fortbestand der Nutzungsrechte an den Qimonda-
Patenten und deren Erwerb im Rahmen der auRRergerichtlichen Einigung mit dem Insolvenz-
verwalter.

Die Zahlung von weiteren €135 Millionen fiir den nicht die Nutzungsrechte der Qimonda-
Patente betreffenden Teil des Vergleichs mit dem Insolvenzverwalter fallt ebenfalls im
Geschaftsjahr 2015 an, ist aber Teil des Mittelabflusses aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten
und somit nicht Bestandteil des Free-Cash-Flows aus fortgefiihrten Aktivitaten.

Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit

Fur das Geschéftsjahr 2014 wird der Hauptversammlung am 12. Februar 2015 in Miinchen
eine Anhebung der Dividende um €0,06 auf €0,18 vorgeschlagen. Sollte die Hauptversamm-
lung diesem Vorschlag zustimmen, wiirde dies zu einer Ausschiittungssumme von etwas
Uiber €200 Millionen fiihren. Zu den Details fiir die vorgeschlagene Dividendenerhdhung siehe
sInvestieren mit System schont Ressourcen und differenziert im Wettbewerb: Investitionen
bei 13 Prozent vom Umsatz“ bei ,Konzernstrategie“ im Kapitel ,,Finanzen und Strategie®.

Im Rahmen des im November 2013 beschlossenen Kapitalriickgewadhrprogramms waren

zum 30. September 2014 6 Millionen Put-Optionen mit Austibungskursen zwischen €5,59 und
€8,18 ausstehend. Der mit den Optionen verbundene Liquiditatsabfluss im Geschaftsjahr 2015
ist abhangig vom Aktienkurs von Infineon am jeweiligen Ausiibungstag der Put-Optionen.
Sofern der Kauf von International Rectifier wie geplant durchgeflihrt wird, ist nicht geplant,
Uber die bereits ausstehenden Put-Optionen hinaus weitere Put-Optionen auf eigene Aktien
zu schreiben oder sonstige Riickkaufe durchzufiihren. Zur langfristigen Dividendenpolitik
und weiteren Details zum Kapitalriickgewahrprogramm siehe Abschnitt ,,Dividende, Kapital-
riickgewahr und Wandlung der Wandelanleihe“ im Kapitel ,,Die Infineon-Aktie*.

Wird der Kauf von International Rectifier wie geplant durchgefiihrt, werden Bankkredite in
Hoéhe von rund €1,5 Milliarden aufgenommen und zur Kaufpreiszahlung verwendet. Zusatzlich
werden Barmittel in Hohe von rund €800 Millionen fiir die Bezahlung des Kaufpreises abflieRen.
Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten von International Rectifier
betrug zum 28. September 2014 US$659 Millionen. Der Erwerb der Gesellschaft dirfte also die
liquiden Mittel wiederum um rund €500 Millionen erhéhen.

Infineon verfolgt das langfristige Ziel, eine Brutto-Cash-Position in Hohe von 30 bis 40 Prozent
vom Umsatz zu halten. Zusétzlich plant das Unternehmen die Beibehaltung einer Netto-Cash-

Position, und die Bruttoverschuldung soll maximal das Zweifache des EBITDA betragen. Nach
Abschluss der geplanten Akquisition von International Rectifier im Geschaftsjahr 2015 kénnten

die Ziele fir die Brutto-Cash-Position relativ zum Umsatz und fiir die Netto-Cash-Position vor-
Ubergehend unterschritten werden.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des Infineon-Konzerns

Aufgrund der Prognosen fiir die Entwicklung der Weltwirtschaft im Kalenderjahr 2015 erwartet
das Unternehmen ein Wachstum des Konzernumsatzes gegentiber dem Vorjahr von 8 Prozent
plus oder minus 2 Prozentpunkte. Die Bruttomarge wird in etwa auf der Hohe des Vorjahres
liegen. Bei Erreichen des Mittelpunktes der Umsatzprognose sollte die Segmentergebnis-Marge
in etwa bei 14 Prozent vom Umsatz liegen.
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Tabellarische Ubersicht der beschriebenen Umsatz- und Ergebnisprognosen

2013 2014 2015
Umsatzverdnderung -2% 12% 8% plus/minus
gegenlber Vorjahr 2 Prozentpunkte
Bruttomarge 34,4% vom Umsatz 38,1% vom Umsatz in etwa wie im Vorjahr
Segmentergebnis-Marge 9,8% vom Umsatz 14,4% vom Umsatz in etwa 14% (im

Mittelpunkt der Spanne
fiir das Umsatzwachstum)

Die Investitionen im Geschaftsjahr 2015 werden in etwa €700 Millionen betragen. Darin
enthalten sind Teilbetrdge in Hohe von €60 bis €70 Millionen flir das zweite Werk in Kulim
(Malaysia) sowie in Hohe von circa €20 Millionen fiir den Kauf der Qimonda-Patente. Nicht
enthalten ist ein budgetierter Betrag von rund €30 Millionen fiir strategische Beteiligungen.
Die Abschreibungen werden auf etwa €600 Millionen steigen. Der Free-Cash-Flow aus fortge-
flhrten Aktivitadten wird auf einen Wert zwischen €0 Millionen und €100 Millionen zuriickgehen.

Fiir das Geschéftsjahr 2015 wird gegenliber dem Vorjahr ein tendenziell riicklaufiger Konzern-
liberschuss erwartet. Gleichzeitig steigt das eingesetzte Kapital. Daher wird fiir die Rendite
auf das eingesetzte Kapital (RoCE) ein leichter Riickgang gegeniiber dem Vorjahr erwartet.

Nach Abschluss der geplanten Akquisition von International Rectifier werden die Prognosen
fir das Geschéftsjahr 2015 zeitnah an die neue Unternehmensstruktur angepasst.

RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Risikopolitik: Grundlage unseres Risiko- und Chancenmanagements

Effektives Risiko- und Chancenmanagement ist ein wichtiger Bestandteil unserer Geschafts-
tatigkeit und unterstiitzt die Umsetzung unserer im Kapitel ,Konzernstrategie“ erlduterten Siehe Seite 26 ff.
strategischen Ziele, nachhaltig profitabel zu wachsen und durch effizienten Kapitaleinsatz
finanzielle Mittel zu schonen. Geprégt wird die Risiko- und Chancenlage von Infineon vom
regelmaRigen Wechsel von Perioden des Marktwachstums mit Perioden des Marktriickgangs,
von einem hohen Investitionsbedarf zur Erreichung und Absicherung der Marktposition sowie
einem auRerordentlich schnellen technologischen Wandel. Der Wettbewerb um Innovations-
vorspriinge wird dabei auch auf rechtlicher Ebene ausgetragen. Vor diesem Hintergrund ist
unsere Risikopolitik darauf ausgerichtet, einerseits die sich ergebenden Chancen zeitnah

in einer den Unternehmenswert steigernden Weise zu realisieren, andererseits Risiken aktiv
mittels Gegenmafnahmen zu reduzieren, um insbesondere bestandsgefdhrdende Risiken

zu vermeiden. Hierzu ist das Risikomanagement eng mit der Unternehmensplanung und

der Umsetzung unserer Strategie verknlipft und obliegt der libergeordneten Verantwortung
unseres Vorstands.

Zur Umsetzung unserer Risikopolitik haben wir verschiedene, aufeinander abgestimmte
Risikomanagement- und Kontrollsystemelemente etabliert. Hierzu gehdren neben den
im Folgenden dargestellten Systemen ,Risiko- und Chancenmanagement” und ,Internes
Kontrollsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess“ insbesondere die damit
verbundenen Planungs-, Steuerungs- und internen Berichterstattungsprozesse sowie unser
Compliance-Managementsystem.
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Risiko- und Chancenmanagementsystem

Das zentrale Risikomanagementsystem basiert konzeptionell auf einem unternehmensweiten
und managementorientierten Enterprise-Risk-Management-Ansatz mit dem Ziel, alle relevanten
Risiken und Chancen zu erfassen. Diesem Ansatz liegt das vom ,,Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO)“ entwickelte Rahmenkonzept ,Enterprise
Risk Management (ERM) - Integrated Framework® zugrunde. Ziel des Systems ist die friihzeitige
Identifizierung, Bewertung und Steuerung jener Risiken und Chancen, die das Erreichen der
strategischen, operativen, finanziellen und regelkonformen Ziele des Unternehmens in wesent-
lichem MaR beeinflussen kdnnen. Wir definieren daher Risiko/Chance als Eintritt zukinftiger
Unsicherheiten mit einer negativen beziehungsweise positiven Abweichung von der Geschafts-
planung. Wir beziehen alle relevanten Organisationseinheiten des Konzerns in die Analyse
mit ein und decken alle Segmente sowie wesentliche Zentralfunktionen und Regionen ab.

Die Prozess- und Systemverantwortung fiir das Risiko- und Chancenmanagement obliegt
der im zentralen Finanzressort angesiedelten Funktion fiir Risikomanagement und internes
Kontrollsystem (IKS) sowie den auf Ebene der Segmente, der Zentralfunktionen und der
Regionen etablierten Risikobeauftragten. Die Identifikation, die Bewertung sowie das Manage-
ment und die Berichterstattung von Risiken und Chancen liegen in der Verantwortung des
Managements der betroffenen Organisationseinheiten.

Organisatorisch wird das Risiko- und Chancenmanagementsystem durch einen mehrstufigen,
in sich geschlossenen Prozess umgesetzt. Dieser legt insbesondere die Vorgehensweise sowie
die Kriterien zur Identifikation von Risiken und Chancen, deren Bewertung, Steuerung und
Berichterstattung sowie die Uberwachung des Gesamtsystems verbindlich fest. Wesentliche
Bestandteile hierbei sind die quartalsweise Risiko- und Chancenanalyse, die Berichterstattung
aller einbezogenen Einheiten, die Analyse der Gesamtsituation auf Segment-, Regionen- und
Konzernebene sowie die Berichterstattung der Risiko- und Chancensituation sowie wesentlicher
zugehoriger Steuerungsmafnahmen an den Vorstand. Der Vorstand informiert wiederum
regelmaRig den Investitions-, Finanz- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats. Der Regel-
prozess wird, sofern erforderlich, durch eine Ad-hoc-Berichterstattung von wesentlichen,
zwischen den reguldren Berichtszeitpunkten identifizierten Risiken erganzt.

Die Bewertung von Risiken und Chancen erfolgt nach dem Nettoprinzip unter Berlicksich-
tigung vorhandener Steuerungs- und AbsicherungsmaRnahmen, jedoch ohne Saldierung
mit eventuell gebildeten Riickstellungen. Der Betrachtungshorizont und die Bewertungs-
kategorien sind hierbei eng mit unserer kurz- und mittelfristigen Unternehmensplanung und
unseren unternehmerischen Zielen verkniipft.

Alle relevanten Risiken und Chancen werden konzernweit einheitlich aus quantitativer bezie-
hungsweise qualitativer Perspektive in den Dimensionen Grad der Auswirkung auf Geschéfts-
tatigkeit, Finanz- und Ertragslage, Cash-Flow und Reputation sowie Eintrittswahrscheinlichkeit
bewertet. Die Skalen zur Messung dieser beiden Bewertungsgréfien (Grad der Auswirkung
und Eintrittswahrscheinlichkeit) sowie die daraus resultierende Risikoklassifizierungsmatrix
sind in der folgenden Tabelle dargestellt.

G78

Risikoklassifizierungsmatrix

Grad der Auswirkung

Grad der Auswirkun Eintrittswahrscheinlichkeit
5 I B ;

auf das Segmentergebnis

4 - - - 1 <€20Mio. Unwesentlich 1 <10% Sehrunwahrscheinlich
2 >€20Mio. Gering 2 <40% Unwahrscheinlich

3 -- 3 >€60Mio. Moderat 3 <60% Wahrscheinlich

2 - 4 >€100Mio. Erheblich 4 <90% Sehrwahrscheinlich

5 >€250Mio. Wesentlich 5 >90% Fastsicher

1 2 3 4 5 Eintrittswahrscheinlichkeit

Geringes Risiko Mittleres Risiko B Hohes Risiko
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Entsprechend dem potenziellen Grad der Auswirkung auf Geschaftstatigkeit, Finanz- und
Ertragslage, Cash-Flow und Reputation sowie der geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit wird
das Risiko als ,Hoch®, ,Mittel“ oder ,,Gering® klassifiziert.

Die Gesamtheit der gemeldeten Risiken und Chancen wird flir den Infineon-Konzern hinsicht-
lich moglicher Korrelations- sowie Aggregationseffekte tGiberpriift. Die Analyse von Risiken
und Chancen wird hierbei durch ein Infineon-spezifisches Kategorisierungsmodell unterstiitzt.
Die Analyse von Risiken und Chancen sowie die Weiterentwicklung unserer Risiko- und
Chancenmanagementkultur werden durch jéhrliche, interdisziplindre Workshops auf Ebene
von Segmenten, Zentralfunktionen und Regionen unterstiitzt. Wesentliche Informationen
zum Risiko- und Chancenmanagementsystem von Infineon sind fiir alle Mitarbeiter liber unser
Intranet verfligbar. Dieses beinhaltet unter anderem unsere ERM-Werkzeuge, unsere ERM-
Richtlinien einschlieRlich der Aufgabenbeschreibung aller am Prozess beteiligten Funktionen
sowie alle notwendigen Daten zur Berichterstattung.

Zur Steuerung und Uberwachung der identifizierten Risiken und Chancen werden entsprechend
ihrer Relevanz Risiko-/Chancenverantwortliche auf einer jeweils angemessenen Hierarchie-
ebene benannt. Diese Verantwortlichen legen eine angemessene Strategie zur Risiko-/Chancen-
steuerung formal fest (Vermeidung, Verminderung, Ubertragung, Akzeptanz). In Abstimmung
mit unterstlitzenden Zentralfunktionen und einzelnen MaRnahmenverantwortlichen definiert
und tiberwacht der Risiko-/Chancenverantwortliche zudem eine angemessene Anzahl an
MaRnahmen zur Umsetzung der Steuerungsstrategie. Die aktive und spezifische Steuerung
und Uberwachung von Risiken und Chancen ist erfolgskritisch fiir unser System.

Die Einhaltung des ERM-Ansatzes wird prozessbegleitend durch die zentrale Funktion fiir
Risikomanagement und IKS (iberwacht. Zudem priift die Konzernrevision zielgerichtet die
Einhaltung bestimmter gesetzlicher Rahmenbedingungen und konzerneinheitlicher Richt-
linien und bei Bedarf die Vorgaben zum Risiko- und Chancenmanagement und initiiert korri-
gierende MaRnahmen. Auf der Ebene des Aufsichtsrats liberwacht der Investitions-, Finanz-
und Priifungsausschuss die Effektivitat des Risikomanagementsystems. Durch unseren Wirt-
schaftspriifer wird zudem unser Risikofriiherkennungssystem im Sinne des § 91 Abs. 2 AktG
im Rahmen der Jahresabschlusspriifung auf seine Eignung gepriift, bestandsgefahrdende
Risiken des Unternehmens friihzeitig zu erkennen. Er berichtet hierzu jahrlich dem Finanz-
vorstand und dem Investitions-, Finanz- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats.

Internes Kontrollsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Im Vergleich zum Risikomanagementsystem liegt der Schwerpunkt des internen Kontrollsys-
tems (IKS) auf dem Rechnungslegungsprozess mit dem Ziel der Uberwachung der Ordnungs-
maRigkeit und Wirksamkeit der Rechnungslegung und der Finanzberichterstattung. Das interne
Kontrollsystem zielt darauf ab, das Risiko der Falschaussage in der Konzernrechnungslegung
sowie in der externen Berichterstattung zu minimieren und einen mit hinreichender Sicherheit
regelkonformen Konzernabschluss zu erstellen. Die unternehmensweite Einhaltung gesetzlicher
und unternehmensinterner Vorschriften muss daflir gewdahrleistet werden. Den Prozessen
sind jeweils eindeutige Verantwortlichkeiten zugeordnet.

Das interne Kontrollsystem ist Bestandteil des Rechnungslegungsprozesses in allen bedeuten-
den rechtlichen Einheiten und Zentralfunktionen. Das System liberwacht die Grundséatze
und Verfahren anhand von praventiven und aufdeckenden Kontrollen. Unter anderem priifen
wir regelmaRig, ob

+ konzernweite Bilanzierungs-, Bewertungs- und Kontierungsvorgaben fortlaufend aktualisiert
und eingehalten werden;

 konzerninterne Transaktionen vollstandig erfasst und sachgerecht eliminiert werden;

+ bilanzierungsrelevante und angabepflichtige Sachverhalte aus getroffenen Vereinbarungen
berticksichtigt und entsprechend abgebildet werden;
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¢+ Prozesse und Kontrollen existieren, die explizit die Vollstéandigkeit und OrdnungsmaRigkeit
der Finanzberichterstattung im Jahres- und Konzernabschluss gewahrleisten;

* Prozesse zur Funktionstrennung und zum Vier-Augen-Prinzip im Rahmen der Abschluss-
erstellung sowie Autorisierungs- und Zugriffsregelungen bei relevanten IT-Rechnungslegungs-
systemen bestehen.

Beurteilung der Wirksamkeit

Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess
wird systematisch bewertet. Zunachst erfolgt eine jahrliche Risikoanalyse und Uberarbeitung
der definierten Kontrollen bei Bedarf. Dabei identifizieren und aktualisieren wir bedeutende
Risiken im Hinblick auf die Rechnungslegung und Finanzberichterstattung in den bedeutenden
rechtlichen Einheiten und Zentralfunktionen. Die fiir die Identifizierung der Risiken definierten
Kontrollen werden gemaR konzernweiten Vorgaben dokumentiert. Um die Wirksamkeit
der Kontrollen zu beurteilen, fithren wir regelmaRig Tests auf Basis von Stichproben durch.
Diese bilden die Grundlage fiir eine Selbsteinschatzung, ob die Kontrollen angemessen
ausgestaltet und wirksam sind. Die Ergebnisse dieser Selbsteinschatzung werden in einem
globalen IT-System dokumentiert und berichtet. Erkannte Kontrollschwachen werden unter
Beachtung ihrer potenziellen Auswirkungen behoben.

Zusatzlich bestatigen alle rechtlichen Einheiten, Segmente und bedeutenden Zentralfunktionen
durch die Vollsténdigkeitserklarung, dass alle buchungspflichtigen Geschéftsvorfalle erfasst
wurden und samtliche bilanzierungspflichtigen Vermdgenswerte und Verpflichtungen in der
Bilanz berticksichtigt sind.

Die wesentlichen rechtlichen Einheiten tiberpriifen und bestdtigen am Ende des jahrlichen
Zyklus die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess. Der Vorstand und der Investitions-, Finanz- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats
werden Uber festgestellte wesentliche Kontrollschwachen sowie die Wirksamkeit der einge-
richteten Kontrollen regelmaRig informiert.

Das Risikomanagement- und interne Kontrollsystem wird kontinuierlich weiterentwickelt,
um den internen und externen Anforderungen zu entsprechen. Die Verbesserung des Systems
dient der fortlaufenden Uberwachung der relevanten Risikofelder einschlieRlich der verant-
wortlichen Organisationseinheiten.

Wesentliche Risiken

Nachfolgend beschreiben wir Risiken, die wesentliche beziehungsweise erheblich nach-
teilige Auswirkungen auf unsere Geschaftstatigkeit, Finanz- und Ertragslage, Cash-Flow und
Reputation haben kénnen. Geméalt dem potenziellen Grad der Auswirkung und der geschatzten
Eintrittswahrscheinlichkeit wird fiir jedes dieser Risiken in Klammern die Risikoklasse (zum
Beispiel ,RK: Hoch“) angegeben.

Strategische Risiken

Unsichere politische und wirtschaftliche Rahmenbedingungen (RK: Hoch)

Als global agierendes Unternehmen ist unser Geschéft stark von der weltweiten konjunktu-
rellen Entwicklung abhangig. Eine weltweite konjunkturelle Abschwéchung - insbesondere in
den von uns bedienten Markten — kann dazu fiihren, dass unsere geplanten Umsatze sich
nicht wie erwartet entwickeln, wir folglich das strategische Ziel eines Umsatzwachstums
von durchschnittlich 8 Prozent p.a. nicht erreichen. Darliber hinaus kdnnten durch politische
und gesellschaftliche Veranderungen in Landern, in denen wir unsere Produkte herstellen
und/oder vermarkten, Risiken entstehen.
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Weiterhin beobachten wir insbesondere die européische Schuldenkrise, wo infolge der hohen
Verschuldung der 6ffentlichen Hand verstarkt MaRnahmen zur Haushaltskonsolidierung durch-
gefiihrt und Investitionsausgaben zurilickgehalten werden, das Vertrauen der Konsumenten
und Unternehmen unsicher ist und eine hohe Arbeitslosigkeit festzustellen ist. Hinzu kommen
aktuelle geopolitische Risiken im Zusammenhang mit den Krisen in der Ukraine und den
Unruhen im Mittleren und Nahen Osten. Die wirtschaftliche Erholung der USA geht weiterhin
nur langsam voran und die Industrie in China hat mit schwacher Auslandsnachfrage und den
Folgen einer hohen Kreditvergabe zu kdmpfen. Ungeachtet der von uns bewerteten Szenarien
und moéglichen Reaktionen in diesem komplexen Risikofeld kdnnen diese Entwicklungen
unsere Geschafts-, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage negativ beeinflussen.

Zyklische Markt- und Branchenentwicklungen (RK: Hoch)

Der weltweite Halbleitermarkt ist starken Schwankungen ausgesetzt. So besteht auch in

den von uns adressierten Markten das Risiko von kurzfristigen Marktschwankungen. Dadurch
bedingt unterliegen unsere Prognosen der eigenen Geschaftsentwicklung starker Unsicherheit.
In der Vergangenheit hat sich das zyklische Geschaft immer wieder erholt und Infineon konnte
an der positiven Entwicklung nach einer Marktabschwachung partizipieren. Es ist allerdings
moglich, dass kiinftige Marktriickgdnge sich strukturell anders zeigen, etwa eine L-Form
annehmen. Ein Ausbleiben oder ein Riickgang des Marktwachstums wiirde die Realisierung
unseres eigenen Wachstumsziels erheblich erschweren. Sollten uns Marktschwankungen
unvorbereitet treffen oder sich die von uns festgelegte Reaktionsstrategie als nicht geeignet
erweisen, kann das eine langfristige Beeintrachtigung der Geschafts-, Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage zur Folge haben.

Wettbewerbsintensitat und Austauschbarkeit der Produkte (RK: Hoch)

Die Geschwindigkeit technologischer Neuentwicklungen im Markt fiihrt auch zu einer erhéhten
Austauschbarkeit der Produkte. Durch den daraus entstehenden, aggressiven Preiswettbewerb
ist es moglich, dass wir unsere langfristigen, strategischen Ziele hinsichtlich der Erh6hung
beziehungsweise Aufrechterhaltung von Marktanteilen und der Preissetzung nicht erreichen.
Im Ergebnis wiirden sich hieraus negative Auswirkungen auf unsere Umsatz- und Ertragslage
ergeben, insbesondere auf unser strategisches Profitabilitdtsziel, im Mittel des Industriezyklus
eine Segmentergebnis-Marge von 15 Prozent zu erzielen.

Operative Risiken

Entwicklung der Produktqualitat (RK: Hoch)

Die Sicherstellung der Qualitdt unserer ausgelieferten Produkte ist fiir den geschéftlichen
Erfolg von zentraler Bedeutung. Mogliche Qualitatsrisiken, zum Beispiel durch hohe Fertigungs-
auslastung, kdnnen Einfluss auf die Ausbeuten und somit die Liefertreue haben. Nicht opti-
male Produktqualitat kann zu Riickrufaktionen bei unseren Kunden und damit verbundenen
Kosten im Rahmen von Haftungsanspriichen fihren. Mogliche negative Auswirkungen aus
Qualitatsrisiken auf die Reputation des Unternehmens kénnen zuséatzlich die zukiinftige
Umsatz- und Ertragslage unseres Geschafts in hohem MaRe beeinflussen.

Zunehmende Dynamik der Markte (RK: Mittel)

Die zunehmend dynamischen Markte und Kundenanforderungen an Flexibilitat, verbunden
mit kurzfristigen Anpassungen von Bestellmengen, kdnnen zu steigenden Kosten durch
Unterauslastung der Produktion, erhdhten Lagerbestanden sowie nicht eingehaltenen Liefe-
rantenvertragen filhren.

Somit besteht ungeachtet der gesteigerten Flexibilitat in unseren Prozessen und Produktions-
statten weiterhin ein Kostenrisiko durch Auslastungsschwankungen oder eingegangene

Abnahmeverpflichtungen, einhergehend mit Leerstandskosten in den Fertigungsstatten. Dies
kann unsere auf Zyklusdurchschnitte angelegten Wachstums- und Profitabilitatsziele gefahrden.
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Hinzu kommt, dass unsere Produkte eine starke Abhangigkeit vom Geschaftserfolg einzelner
Kunden in ihren Markten haben. Zudem besteht das Risiko des Verlusts von zukiinftigem
Geschaft und Design-Wins, wenn wir nicht entsprechend den Kundenerwartungen auch tiber
unsere vertraglichen Verpflichtungen hinaus liefern kdnnen. Dadurch entsteht faktischer
Druck, durch ausreichend bemessene Investitionen auch bei unerwartet hoher Nachfrage
Uber die vertraglich zugesagten Mengen hinaus lieferfahig zu sein. Dieser Druck wirkt unserem
Ziel, Investitionen auf 13 Prozent vom Umsatz zu begrenzen, entgegen und kann eine negative
Auswirkung auf unsere Umsatz- und Ertragslage zur Folge haben.

Verzégerungen bei der Produktentwicklung (RK: Mittel)

Die kontinuierlich steigende Komplexitdt von Technologien und Produkten, reduzierte Entwick-
lungszyklen sowie dynamisierte Kundennachfragen fiihren zu einem erhéhten Anspannungs-
grad im Bereich der Produktentwicklung. Zeitliche Puffer zur Kompensation moglicher Ver-
zégerungen werden in diesem Zusammenhang reduziert. Gelingt es uns nicht, dennoch unsere
festgelegte Entwicklungsplanung in der erwarteten Qualitdt umzusetzen, wiirde das in Zeit-
verzug sowie erhdhten Entwicklungskosten resultieren und unsere Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage negativ beeinflussen.

Datensicherheit und Sicherheit unserer IT-Systeme (RK: Mittel)

Die Zuverlassigkeit und die Sicherheit der Informationstechnologie sind von grof3er Bedeu-
tung. Gleichzeitig ist ein allgemein bekannter weltweiter Anstieg von Bedrohungen der Infor-
mationssicherheit zu verzeichnen. Dies gilt in zunehmendem MaRe sowohl fiir den Einsatz
informationstechnologischer Systeme zur Unterstiitzung der Geschéaftsprozesse als auch
fur die Unterstiitzung der internen und externen Kommunikation. Trotz aller technischen
VorsichtsmaRnahmen kann jede gravierende Storung dieser Systeme zu Risiken in Bezug auf
die Vertraulichkeit, Verfligbarkeit und Verlasslichkeit von Daten und Systemen in Entwicklung,
Produktion, Vertrieb oder Administration flihren, was sich wiederum negativ auf unsere
Reputation, Wettbewerbsfahigkeit sowie Geschaftslage auswirken kann.

Mdogliche Virusangriffe, insbesondere in Bezug auf IT-Systeme, die in unseren Fertigungen
verwendet werden, stellen dartiber hinaus Risiken dar, die in Produktionsausféllen und Liefer-
engpassen resultieren konnen.

Entwicklung der Herstellungskosten - Rohstoffpreise, Materialeinsatz und
Prozesskosten (RK: Mittel)

Unserer mittel- und langfristigen Ergebnisplanung und dem strategischen Profi